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Férord

Anvisningen for uppgorandet av arbetsplan har valts att goras som en ifylinadsbar mall.
Meningen ar att varje enhet fyller i mallens rutor i enlighet med hur verksamhetens ser ut pa
enheten. Det gar dven att dndra layout, andra och radera i texterna utanfor rutorna men man
bor vara aktsam att inte ndgon vasentlig information faller bort om man omformar mallen.

Inledning

| enlighet 2 § del Il i LL (2020:32) om barnomsorg och grundskola varje gruppfamiljedaghem,
daghem och fritidshem upp en arbetsplan som beskriver hur verksamheten ska genomféras. |
arbetsplanen ska beskrivas hur verksamheten genomfér barnomsorgens malsattning och
enhetens ska precisera och tydliggéra de metoder enheten anvander for att uppfylla
malsdttningar och riktlinjer som slagits fast i lagen och laroplanen. Daghemsforestandaren
ansvarar over att arbetsplanen sammanstalls i samrad med personalen. Vardnadshavarna ska
informeras om innehallet i arbetsplanen. Arbetsplanen ska godkannas av kommunen och
sdndas till Landskapsregeringen fér kéinnedom i samband med att verksamhetsdret inleds.

Arbetsplanen ska fungera som ett komplement till laroplanen for att tydliggéra och
konkretisera hur enheten arbetar och vilka rutiner som finns géllande de o6vergripande
omradena. Arbetsplanen ar ett satt for enheten att fortydliga det arbetet som gors utat
gentemot dem som kanske inte tar/tagit del av laroplanen fér barnomsorgen. Med tanke pa
detta ar mallen f6r arbetsplan utarbetad med utdrag ur lidroplanen vid varje kapitel.

Det viktiga i arbetsplanen ar dock att pa ett konkret sdtt beskriva HUR man pa enheten
arbetar inom de olika omraden som beskrivs sa att lasaren far en uppfattning om hur
verksamheten bedrivs.

1 Barnomsorgens uppdrag och vardegrund

Barnomsorgen bygger pa uppfattningen om barndomens egenvarde. Varje barn ar unikt och
vardefullt precis sa som det ar. Alla barn har ratt att bli hérda, sedda, tagna i beaktande och
férstadda som individer och som medlemmar i sin grupp. Barnets bédsta ska komma i forsta
hand, att barnet har ratt att ma bra, fa omvardnad och skydd, att barnets asikter ska beaktas
samt att barnet ska behandlas likvardigt och att barnet inte far diskrimineras. Verksamheten
ska vara inkluderande och ordnas i samarbete med vardnadshavarna.

Det ligger i varje personals uppdrag att aktivt arbeta for att den gemensamma vardegrunden i
verksamheten forverkligas. Alla som arbetar i verksamheten behover reflektera dver sin egen
del som paverkare och ta till sig den vardegrund som formuleras i laroplanen for
barnomsorgen pa Aland.



Vardegrunden for barnomsorgen baserar sig pa FN:s konvention om barns rattigheter.

For oss pa daghemmet Trollslandan &r det viktigt att vi ser alla barn som unika och vardefulla
precis som de ar och att vi moter deras behov pa basta maojliga satt. Vi jobbar for att utveckla
barnets fardigheter och férmagor for att 1agga grunden till ett livslangt larande.

Tillsammans med vardnadshavare skapar vi forutsattningar for att barnen skall kdnna sig trygga
med oss. Vi jobbar for att lyfta och forstarka det positiva hos varje barn, att de skall kunna visa
empati, respektera olikheter, samt att se allas lika varde. Detta genom att vi vuxna fungerar som
goda forebilder, visar ett gott beteende och omtanke om alla pa daghemmet och i var omgivning.

| vart vardegrundsarbete i barngrupperna anvander vi oss av Kompismaterialet-, tio Kompisbdcker,
baserade pad FN:S Barnkonvention, Folkhadlsans Dagisfredmaterial,  Stegvis- samt
Babblarnamaterialet. Vardegrundsarbetet pagar konstant under verksamhetsaret.

1.1 Malsattningar for verksamhetsaret

Alla enheter ska infor varje nytt verksamhetsar planera vilka delomraden i laroplanen man
valjer att fokusera pa under aret. Vad man valjer att formulera som specifika malsattningar
ska synas i enhetens hela verksamhet under ldsaret. Enhetens specifika malsattningar kan
handla om att fokusera pa omraden som konstaterats vara utmanande i enhetens interna
utvardering (t.ex. att utveckla det sprakutvecklande arbetssdttet for att framja barnens
sprakutveckling) eller teman som formulerats av landskapsregeringen som ska genomsyra
(Aland 100, fokusomraden inom implementeringen av liroplanen) verksamheten.

Vi kommer under detta verksamhetsar att fokusera pa fortsatt implementering av den nya
laroplanen, samt Larloggen. Vart specifika fokusomrade under verksamhetsaret kommer att vara
Skapande, kultur och estetiska uttrycksformer.




2 Enhetens kontaktuppgifter och uppgifter om tjanster

2.1 Barnantal och avdelningar

Mulle 0-3 ar 14 platser, tel: 018- 329156/ 0457 3453384
Kotten 0-3 Gr 12 platser tel: 018-329157 / 0457 3470001
Knyttet 2-4 ar 14 platser, tel: 018 -329155/ 0457 345335
Skrdllan 3-7 ar 21 platser tel: 018 -329153/ 0457 3453383
Trulsa 3-7 ar 21 platser, tel: 018 -329154 / 0457 3453382

2.2 Ledning och personal

Daghemsforestandare Kerstin Engstrom tel: 018 -329151
Viceforestandare Maria Strom tel: 018-329154
Specialldrare i barnomsorg tel: 018-329139
Koket tel: 018-329152

Pa daghemmet jobbar :

1 Forestandare administrativ
7 larare i barnomsorg

13 barnskotare

2 Assistenter

1 Kock

1 Koksbitrade

1 Stadare

1 Koksbitrade/Stadare

2.3 Verksamhetsarets kalendarium och halltider


tel:018-329157%20/%200457

Oppethaliningstider: 7.30-17.00 (tidigare/senare vid behov enligt dverenskommelse).
Planeringsdagar for personalen 2gg/termin, hostterminen 22.09.2023 och 24.11.2023 och
varterminen 09.02.2024 och 24.05.2024.

Mote for vardnadshavare pa hostterminen.

Utvecklingssamtal med vardnadshavare erbjuds minst en gang i aret.

Julfest avdelningsvis i slutet av hdstterminen

Varfest i slutet av varterminen

Sommarverksamhet v.27-30. Trollslandan har 6ppet denna sommar.

Information om Ovriga aktiviteter och handelser meddelas i infobrev fran respektive avdelning
samt pa anslagstavla.

Halltider for dagen:

Frukost kI.8-8.30

Utevistelse, fri lek och smagruppsarbete kl.8.30-11
Lunch kl.11

Vila och smagruppsarbete, fri lek kl.12-14
Mellanmal kl.14

Utevistelse fran kl.14.30




3 Jamlikhet och jamstalldhet

Inom barnomsorgen ska personalen aktivt arbeta for att mojliggéra delaktighet for alla pa lika

villkor och alla barn ska ha en méjlighet att fritt uttrycka sina asikter i alla fragor som galler
dem. Barnomsorgen ska framja forstaelse for andra méanniskor och stddja utvecklingen av
empatisk formaga. Barnet ska ges mojligheter att utveckla sina fardigheter och gora sina val
oberoende av forvdntningar baserade till exempel pa kon, ursprung, kulturell bakgrund eller
andra orsaker som galler barnet som person.

Skyldighet att framja jamstalldhet och férebygga diskriminering pa grund av kdnsidentitet
eller konsuttryck stadgas sedan tidigare i jamstalldhetslagen (FFS 1986/609) som tillampas pa
Aland genom landskapslag (1989:27) om tillimpning i landskapet Aland av lagen om
jamstalldhet mellan kvinnor och man. Fran 1.6.2023 omfattas dven barnomsorgen. Den
1.1.2023 har landskapslag (2022:43) om tillampning av diskrimineringslagen tratt i kraft pa
Aland. Generellt giller att planméssigt arbete for att framja likabehandling och jamstalldhet
ska goras i relation till situationen och behoven pa varje enskilt verksamhetsstalle. Vidare ska
barnen/eleverna och deras vardnadshavare ges mojlighet att bli horda kring de framjande
atgarder som foreslas vidtas. Det ar utbildningsanordnaren som ska se till att varje laroanstalt
eller verksamhetsstalle har en plan for de atgarder som behdvs for att framja likabehandling.
Detsamma galler plan for jamstalldhetsframjande atgarder.

Planerna for likabehandling och framjande av jamstalldhet kan upprdttas separat,
tillsammans, eller inférlivas i nagon annan plan som finns vid ldroanstalten eller
verksamhetsstallet. For jamstalldhetsplaner galler att de ska goras upp arligen eller hogst tre
ar i sander. For likabehandlingsplaner stipuleras inga formella tidsangivelser i lag, men
eftersom planerna ar att betrakta som verktyg i arbetet att framja jamstalldhet och
likabehandling ar det rimligt att de foljer liknande cykler. Arbetet med planerna ska pa
pabdrjas inom 1.6.2023.

Vi ser till att ha en mangkulturell representation i vara bokhyllor och larmiljoer. Ett av vara mal ar
att skapa en trivsam atmosfar dar gladje,lek och mangfald varderas hogt. Vi tanker pa att skapa en
konsneutral verksamhetsmiljo, tillganglig for alla och som ger likvardiga majligheter for alla barn.

Manga i personalen har fatt fortbildning i Positiv Psykologi och vi jobbar aktivt med att lyfta
barnens och personalens styrkor bland annat genom uppmuntran till eget férsékande. Vi har aven
ett aktivt arbete kring likabehandling och motverkande av mobbning, dar personalen fungerar
som goda forebilder och handleder barnen i konflikthantering. Arbetet med  Plan for
likabehandling och framjande av jamstalldhet paborjas under 2023.

Vi har ett aktivt och regelbundet aterkommande arbete med barnkonventionen med tillhérande
arbetsmaterial, Kanin och lIgelkotts kompisbdcker och -kort. Vi anvander oss dven av Radda
Barnens “Stopp min Kropp”-om barns personliga integritet, ”"Polyglutt”-en digital sagoapp,
Dagisfredsmaterialet, Djuren pa Djuris-URs program om kanslor och lika behandling.




4 Hallbar utveckling

Barnomsorgen ska bidra till att bygga upp barnets positiva framtidstro och fasta uppmarksamhet vid
vikten av en hallbar livsstil. Hallbarhet ska utifrdn barnets utvecklingsnivda genomsyra hela
barnomsorgens verksamhet. Barnet ska ges mojlighet att utveckla kunskaper om hur olika val som
manniskor gor bidrar till eller hindrar en hallbar utveckling sa att personalen vagleder barnet att
tillagna sig halsosamma och hallbara levnadsvanor.

Vi arbetar med ”Operation giftfritt daghem” enligt Alands Natur och Miljés handlingsplan.
Daghemmen ar i storsta mojliga utstrackning rensade pa giftiga material och vid nya inkop
prioriteras hallbara och giftfria produkter.

Barnen ges modijlighet att utveckla sin kunskap om ekonomisk, social och ekologisk hallbar
utveckling. Vi laser bocker, gor skogsbesok, samtalar om vikten av att halla naturen ren och vara
radda om den ekologiska mangfalden. Vi samtalar om hur vi skapar och anvander energi, om
konsumtion och aterbruk av material. Vi sopsorterar och jobbar pa att minska matsvinn. Vi lyfter
dven vikten av en god hélsa med hallbara aterhamtningsmojligheter- och matvanor, samt
rorelsegladje.

Vi delar leksaker och spel mellan avdelningarna, sparar pa vatten och hushallar med papper. Vi
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5 Arbetet med barns delaktighet och inflytande

Varje barn har ratt till delaktighet och inflytande och barnet i barnomsorgen ska ges méjlighet
att paverka verksamhetsinnehallet utifran sin mognadsgrad. Barnet ska fa lara sig om sina
rattigheter och ska ha en mojlighet att uttrycka sina asikter i alla fragor som galler dem.
Barnets asikter ska beaktas i forhallande till barnets alder och mognad. De demokratiska
principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska galla alla. Verksamheten inom
barnomsorgen ska ldgga grunden for forstaelse av demokratibegreppet och forbereda barnet
for delaktighet och ansvar och for de rattigheter och skyldigheter som galler i ett
demokratiskt samhalle.

Detta forutsatter att man medvetet utvecklar arbetssdtt och strukturer som framjar
delaktighet.

Kanslan av att bli sedd och hord pa ett positivt satt starker barnets delaktighet. Samtal mellan
vuxna och barn sker dagligen, enskilt och i mindre och stérre grupper. Vi intervjuar och observerar
barnen kontinuerligt och foljer upp barnens trivsel och utveckling. Barnen ges olika valmajligheter
i verksamhetens aktiviteter, de far vara delaktiga i planering av vilken mat som serveras och ge
forslag pa aktiviteter och utvecklande av inomhusmiljon och daghemmets gard. Barnens idéer och
tankar lyfts och diskuteras och genomfors i man av mojlighet. Barnen ar delaktiga i skapande av
vissa rutiner och vara trivselregler och vi ser till att vara yngre barn med hjalp av bilder, tecken
som stod kan vara delaktiga om inte spraket racker till. Med de aldre barnen férekommer
rostning, da i samband med samtal kring demokrati




6 Valbefinnande

| all barnomsorg ska barnets behov av lek, trygga manniskorelationer samt positiva
erfarenheter som starker sjalvkanslan tillgodoses. Verksamheten i barnomsorgen ska fokusera
pa att starka det positiva, ta tillvara barnets styrkor och skapa meningsfullhet genom gladje i
larandet. Pa detta satt stdds och utvecklas den psykiska halsan och valbefinnandet hos bade
barn och vuxna i verksamheten. Att i verksamheten skapa strukturer som uppmuntrar till
mod, mangfald och nytankande skapar barn och vuxna som ar trygga i sig sjalva och mar bra.

Barnomsorgens ska fokusera pa att mangsidigt starka psykologiskt védlbefinnande och resiliens
hos bade barn och personal. Att stdrka resiliens sker bland annat genom ett systematiskt
arbete med att starka relationskompetens och de socioemotionella fardigheterna.

Valbefinnande hos barn och personal starks med bra rutiner, en trivsam miljo, indelning av barn i
smagrupper, lek och positiva relationer. Vi tar tillsammans med barnen fram gemensamma
trivselregler och jobbar med Positiv Psykologi dar vi lyfter varandras styrkor. Personalen agerar
som goda forebilder och anammar ett positivt forhallningssatt med fokus pa problemlésning.
Barnen far dagligen handledning i konfliktlésning. Barnens och personalens valbefinnande foljs
upp i olika forum som avdelningsmoten, BHG-m&ten, utvecklingssamtal, planeringsdagar och inte
minst i dagliga samtal.

7 Leken

Leken har ett egenvarde inom barnomsorgen och goda lekmodjligheter ar en del av
barnomsorgens malsattning. Lekens betydelse fér barnets vdlbefinnande, utveckling och
larande ska beaktas i all planering av verksamheten. Leken har fysisk, psykologisk, pedagogisk
och social betydelse for barnets utveckling. Personalens rutiner och uppsikt &r avgdrande for att
skapar utomhusomraden och lekmiljéer dar barnet kanner sig tryggt.

Vi skapar inspirerande och féranderliga lekmiljder utifran barnens alder och intressen. Vi kan ha
gemensamma ”lekstationer” som byts mellan avdelningar for att halla barnens intresse uppe. Har
finns dven ett hallbarhetstank. Vi far mer om vi delar med oss. Vi har ofta mindre lekgrupper inom-
och utomhus och stravar efter att erbjuda lekstunder utan avbrott. Barnen far delta i vuxenledda
grupplekar, koncentrations-, matte-, sang-, sprak-, rorelse-, musiklekar, samt skapande stunder. Vi
erbjuder barnen stunder av styrd och fri lek, dar personalen styr val av lek och lekkamrater en del
av tiden. Detta for att uppmuntra till nya lekkonstellationer och nya lekval. Personalen ar delaktiga
i leken for att kunna observera det sociala samspelet och handleda i lekens utveckling och vid
eventuella konflikter. Personalen stravar efter att vara narvarande vid alla former av lek for att
sakerstalla en trygg lekmiljo.




8 Arbetssatt och larmiljoer

Laroplanen har utarbetats utifran en pedagogisk grundsyn dar barnet har en aktiv roll. |
barnomsorgen ska finnas saddana larmiljoer dar barnet ges mojlighet att sjdlva gora aktiva val
och barnets egna idéer kan tas tillvara. Personalen ska anvanda sig av varierande metoder och
arbetssatt for att stéda barnets personliga vaxande, utveckling och larande. Verksamheten
fokuserar pa att starka det positiva, ta tillvara barnens styrkor och skapa meningsfullhet
genom gladje i ldrandet. Pedagogisk dokumentation och planering hor ihop med ett
utforskande arbetssatt som bygger pa ett gemensamt experimenterande och understkande
som inkluderar bade barn och personal. Ett sprakutvecklande arbetssatt gynnar alla barn och
deras sprakutveckling, trots att det ar sarskilt viktigt for ett barn med utmaningar inom
sprakomradet eller de barnen med annat modersmal an svenska.

8.1 Mangsidiga arbetssatt
Ett barn lar med alla sinnen och darfor ar det viktigt att larandet i barnomsorgen sker genom att
barnet ges mojlighet att bearbeta pa flera olika satt, att ldrandet bygger pa dialog och relationer,
liksom att barnet ar medskapare i de verksamheter och miljéer som de tillhér. Verksamheterna bor
darfor praglas av variation och bidra till barnets mojligheter att skapa kunskap pa manga, olika satt.

Barnen lar genom lek, genom att se, hora och uppleva. Vi laser och tittar i bocker, saval fysiska
som digitala, provar pa och skapar med hjdlp av olika material. Vi experimenterar och
dokumenterar, allt utifran barnens egna intressen och behov. Vi anvander oss av iPads och
projektorer for att bland annat skapa spannande miljéer, fotografera, géra och titta pa filmer mm.

Vi skapar tillfallen for fysisk aktivitet genom daglig utevistelse, skogspromenader, gymnastik,
rorelselekar och dans, saval inom- som utomhus.

8.2 Larmiljo
| begreppet larmiljo innefattas lokaler, platser, gemenskaper och personer, metoder, redskap och
tillbehor som stddjer barnens utveckling, larande och kommunikation. Larmiljderna ska utvecklas sa
att de mal som faststalls foér barnomsorgen kan uppnas och sa att de stodjer barnens sunda sjalvkansla
och utvecklingen av sociala fardigheter och férmagan att lara sig. Barnets tankar, idéer, egna
erfarenheter, kunskaper, intresse, forslag och individuella behov ska beaktas, tas tillvara och
synliggdras i larmiljéerna.

Vi utgar i planerandet av larmiljoerna fran barnens intressen och behov. Miljéerna ska vara
inspirerande och fordnderliga. Med hjélp av pedagogisk dokumentation kan vi se hur barnens
intressen utvecklas och gora forandringar i den fysiska miljon. | skapandet av larmiljoerna ska vi
utgad ifran barnens perspektiv och material ska vara mangfacetterat och lattillgangligt, dar de kan
utvecklas tillsammans och utmanas i sina larprocesser.

I larmiljon ingdr dven det sociala samspelet och personalen &r nyfikna och uppmuntrande i sin
kommunikation med barnen.




8.3 Sprakutvecklande arbetssatt

Smabarnsaren ar avgorande for sprakutvecklingen och darfor ar ett sprakutvecklande arbetssatt en av

grundstenarna i barnomsorgens verksamhet. Genom att fokusera pa barnets sprakutveckling kan

barnomsorgen bidra till att starka deras sjalvfortroende, trygghet, inkludering och flersprakighet, saval

som litteracitet och kreativitet. Att stimulera barnets sprakliga medvetenhet och sprakutveckling ar

tva viktiga delar i det sprakutvecklande arbetssattet i barnomsorgen. Tidiga insatser pa att utveckla

barnets sprakliga medvetenhet genom fonologiska 6vningar som genomfors pa ett systematisk,

strukturerat och kontinuerligt satt ger en god grund for barnets fortsatta utveckling mot litteracitet.

Vi arbetar i alla aldersgrupper med systematisk spraktraning bestaende av fonologiska 6vningar
med rim, ramsor, rytm, stavelser och sortering av ord och enligt Bornholmsmodellen. Vi ger
synlighet at olika sprak som finns i varlden, barngruppen eller i personalen.

Personalen agerar som goda forebilder, anvander ett rikt sprak, satter ord pa vardagshandelser
och uppmuntrar till samtal. Bocker finns alltid tillgdngliga i larmiljoerna. Vi haller dagliga
sagostunder, gor biblioteksbesok och har bokkassar pa vara daghem. Vi har sagovila med
lyssnande och anvander oss av tjansten Polyglutt — sagor digitalt med mojlighet att lyssna pa olika
sprak och se bilder pd storbildsskarm. Vi observerar och lar om symboler som finns i var
omgivning.

Vi anvander oss av bild- och teckenstdéd i verksamheten. Vi uppmarksammar Lasveckan,
Internationella hoglasningsdagen , Nordiska Litteraturveckan da vi ordnar kura grynings-stunder
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8.4 Pedagogisk dokumentation och planering
Pedagogisk dokumentation ar ett arbetssatt for att planera, genomféra, utvdardera och utveckla
barnomsorgens verksamhet. Den information och forstaelse som dokumentationen bidrar till ska
anvandas till exempel for att arbetssatten, larmiljderna, verksamhetens mal, metoderna och innehallet
kontinuerligt ska kunna anpassas enligt barnens intressen och behov.

For att kunna félja varje barns utveckling och larande behdver det finnas dokumentation for alla barn i
daghemsverksamhet inom barnomsorgen och dokumentationen behover analyseras utifran vilka
mojligheter det enskilda barnet far for att kunna utvecklas och lara. Nar dokumentationen sker
kontinuerligt och systematiskt dr det mojligt att folja och analysera hur verksamheten stimulerar och
utmanar barnet i deras utveckling och larande. Det ar forst ndr varje barns maijligheter till utveckling
synliggbrs som det gar att utvdrdera hur man i verksamheten arbetar mot malen i laroplanen. Barnet
sjalv skall kunna ga tillbaka och se dver sin larandeprocess, hen behover sjalva fa se att hen lart sig och
utvecklats.

Genom arbete med pedagogisk dokumentation kan vi synliggbra barnets utveckling och
larprocesser. Vi kan dven observera oss sjdlva och utveckla vart satt att skapa goda larandestunder
i var verksamhet. Personalen har nyligen deltagit i fortbildning i dmnet och utvecklar som bast
rutiner for att borja arbeta med pedagogisk dokumentation, som tar tid och utrymme i ansprak. |
den pedagogiska dokumentationen anvdnder vi oss av intervjuer, barnets skapande,
observationer, foto, film och ljudinspelningar.

Alands landskapsregering har under hosten 2022 givit ut en anvisning for ibruktagandet av barnets
Larlogg. Vi fortsdatter med implementeringen av densamma. | barnets ldrlogg ska barnets
larprocess synliggoras, styrkor lyftas och behov av stod uppmarksammas.

8.5 Digitala arbetssatt och digital kompetens

Betydelsen av digitala fardigheter i samhallet dkar och personalen inom barnomsorgen
behover forhalla sig till detta. En av barnomsorgens uppgifter ar att framja jamlikheten i
utbildningen och det ar darfor viktigt att varje barn far tillrdckliga digitala fardigheter for
framtiden. Digitala fardigheter ar ocksa i sig ett betydande verktyg for larande. For att
mojliggdr kvalitativ inlarning i digitala miljoer behovs utdver digitala verktyg och behévs ocksa
digitalpedagogiskt kunniga larare i kombination med hogklassiga digitala tjanster. Vilka
digitala fardigheter som behdvs, den digitala kompetensen, férandras over tid i takt med att
samhallet, tekniken och olika digitala tjanster fordandras. Det varierar ocksa med barnets alder.
Digitala arbetssatt och digitala verktyg ska anvandas pa ett medvetet satt som gynnas barns
larande.
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Delar av personalen har under hosten 2022 fatt fortbildning i amnet och det pagar just nu ett
arbete i kommunen kring digitaliseringen inom barnomsorgen dar enheterna ska utrustas med fler
digitala verktyg. Man haller daven pa att ta fram en digitaliseringsplan for barnomsorgen.

Vi 6kar under tiden den digitala kompetensen hos personal och barn, bland annat genom att prova
pa arbete med olika digitala verktyg. Vi anvander oss av olika appar, projektorer och iPads, provar

pa greenscreen och forskar nyfiket pa olika former av programmering.

9 Omsorg, kost och vila

Barnomsorgen ska framja allsidig fysisk, emotionell, social och kognitiv utveckling. Férutom
den pedagogiska verksamheten ar det darfor ocksa viktigt att se till barnets behov av tid for
aterhamtning och vila, trygga relationer, att starka barnets mojligheter till att tilldgna sig en
positiv hallbar installning till mat och goda matvanor.

9.1 Omsorg

Verksamheten i barnomsorgen ska utga fran en helhetssyn pa barn och barnens behov, dar omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Omsorg innebar att tillgodose barnets fysiska grundbehov,
men ocksd den emotionella omsorgen om barnet. Vardagsrutiner som innefattar barnets
grundbehov och andra dagligen aterkommande situationer, till exempel maltider, att kla pa och av
sig, vila och att skota sin hygien, ar en viktig del av barnets dag. For den emotionella omsorgen och
for barnets utveckling dr samspelet mellan barn och personal viktigt. Omsesidiga och respektfulla
relationer och narhet utgér grunden for god omsorg. Barn mar bra av att knyta kontakter med andra
manniskor och har ett behov av bade trygga vuxna relationer och relationer med jamnariga.

Vi jobbar for att gora inskolningen sa bra som mojligt sa att trygga relationer skapas fran forsta
borjan och barnet kan knyta an till ndgon i personalen. Vardnadshavarna ar med hela dagar under
inskolningsperioden. En trygg miljo, aterkommande dagliga rutiner samt att kunna erbjuda en
trygg famn, ar viktigt for oss.

Larande sker i alla vardagssituationer, dar personalen finns med och stéder och uppmuntrar
barnet till sjalvstandighet.

9.2 Kost

Barn i barnomsorgen ska erbjudas en hélsosam och lamplig kost som fyller barnets naringsbehov. De
gemensamma maltiderna fungerar som en social och pedagogisk situation for barngruppen dar
barnen bland annat lar sig gott bordsskick och att ta hansyn till varandra.
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Vi erbjuder naringsrik, varierad kost lagad fran grunden av i man av mojlighet narproducerade
ravaror. Vi uppmuntrar till nya smakupplevelser och dven vegetarisk kost finns pa menyn
regelbundet.

Vi samtalar med barnen om matens ursprung, farg, form, smak, antal, dess betydelse for vart
valmaende, samt betonar vikten av att minimera matsvinnet.

Personalen fungerar som forebilder vid maltidssituationer, vi tranar pa bordsskick, att ta hansyn till
varandra. De aldre barnen tranar pa att sjdlv servera sig en lagom portion Barnen &r delaktiga i

dukning och avdukning, samt far vara med och paverka menyn.

9.3 Vila

Barn har ratt till lek, vila och fritid. Balansen mellan aktiviteter och vila aterhdmtning ar viktigt
inom barnsomsorgens verksamhet. Det dr ocksa viktigt att tanka pa att manga barn, ocksa lite
aldre barn, kan bli trotta och uppleva en 6kad stress under eftermiddagarna, vilket man
behover beakta da dagens planeras for balans mellan aktivitet och vila. Vilan i
barnomsorgens verksamhet behover darfor utga fran det enskilda barnets behov, som kan
komma att variera. Under vilan behdver sarskilt beaktas barnets integritet och personalens
lyhordhet infor barnets signaler och behov ar viktigt

Vi stravar efter att tillgodose alla barns behov av en stunds daglig aterhamtning.

For de yngre barnen pa Mulle, Kotten och Knyttet vila dar man har maojlighet att sova och for de
aldre barnen pa Trulsa och Skrallan sagoldsning eller annan lugn aktivitet. Vi stravar efter att
under dagen skapa lugna platser.

10 Arbetet med férverkligande av laromradena inom barnomsorgen

For att planera en kvalitativ barnomsorg och for att stéda barnets utveckling och larande ar det viktigt
att det rader balans mellan social, emotionell, fysisk och kognitiv utveckling. Darfor ar det viktigt att i
planeringen av verksamheten beakta och kdnna till betydelsen av lek, kontakt med naturen, musik,
konst och fysisk aktivitet. Det ar ocksa centralt att man i verksamheten framjar barnets deltagande,
initiativ, och sjalvstandighet, att problemltsning och kreativitet far ta plats och att uppmuntra sadant
ldrande som omfattar resonemang, undersdkning och samarbete. 9Utifran detta ska lararna i
barnomsorg tillsammans med barnet planera och genomféra en mangsidig och helhetsskapande
pedagogisk verksamhet med utgangspunkt i fem ldromraden.

Dessa fem laromraden ar likvardiga och barnet har ratt att fa mangsidiga upplevelser inom de olika
laromradena. Personalen ska se till att den pedagogiska verksamheten, som planeras av larare i
barnomsorg, men forverkligas av hela arbetslaget tillsammans, framjar utvecklingen och larandet hos
barn i olika aldrar.

Ldromraden inom barnomsorgen:

e Sprak och kommunikation
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e Skapande, kultur och estetiska uttrycksformer
e Mangfald, gemenskap och samhalle
e Matematiskt tankande, hallbarhet och utforskande

e Kropp, hélsa och utveckling

Det ar viktigt att alla barn har mojlighet att lara sig och fa arbeta i egen takt och utveckla sina
fardigheter i mangsidiga larmiljoer i vaxelverkan med andra barn, ldraren och den 6vriga personalen.
Syftet med ldromradena &r att erbjuda barnet nya och inspirerande larandeupplevelser och
mojligheter att arbeta med uppgifter som innehaller lampliga utmaningar i ldrandet. Barnets olika
behov av stdd ska beaktas i verksamheten och barnet ska ges tillrackligt stoéd genast nadr behov
uppstar.

Vi jobbar utifran olika TEMAN som kan strdcka sig 6ver veckor, manader, terminer och ar. Vi ser, med hjalp
av pedagogisk dokumentation, hur barnens intressen och behov utvecklas och planerar verksamheten
utifran de fem laromradena. Vi anvander oss av exempelvis lotusscheman eller mindmaps for att se att vi far
med alla laromraden i var verksamhet.

SPRAK OCH KOMMUNIKATION &r en stor del av vardagen pa daghemmen. Vi samtalar med barnen och
satter ord pa saker och foreteelser som barnen moter i verksamheten. Vi kommunicerar med tecken och
bildstod, kroppssprak och ansiktsuttryck. Vi har dagligen hoglasningsstunder tillsammans med barnen.

SKAPANDE, KULTUR OCH ESTETISKA UTTRYCKSFORMER

Barnen far prova pa skapande med olika material. Vi sjunger dagligen, har gemensamma sang och
dansstunder for hela Trollsldndan och provar pa olika former av dramatisering, dans och rorelse. Vi gor
studiebesok pa muséer och besoker kulturellt intressanta miljoer samt deltar i teaterforestallningar som
erbjuds.

MANGFALD, GEMENSKAP OCH SAMHALLE

Representation av mangfald finns i bocker och larmiljder. Vi jobbar i mindre och stérre grupper, varierar
arbetssatten utifran barnens intressen och behov. Vi gor olika studiebesok kopplade till verksamheten. Ser
narmare pa olika kulturella dagar under aret.

MATEMATISKT TANKANDE, HALLBARHET OCH UTFORSKANDE

| den dagliga verksamheten finns odndliga mojligheter att lyfta det matematiska tankandet. Vi vdger, mater,
sorterar, jamfor, raknar, adderar och subtraherar. Vi anammar ett utforskande férhallningssatt och fangar
upp barnens intressen, ar nyfikna och uppmuntrande och soker tillsammans med barnen svar pa fragor som
uppstar. Hallbarhetstdnket finns alltid ndrvarande och lyfts nar tillfalle uppstar.

KROPP, HALSA OCH UTVECKLING

lyfts dagligen. Barnen erbjuds mojlighet till fysiska aktiviteter. En allsidig kost serveras, med utokat inslag av
vegetarisk mat. Vi samtalar med barnen om vikten av att dta bra och ta hand om sig. Det finns utrymme for
vila och aterhdmtning i dagsrutinerna.
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11 Férundervisningen

Syftet med forundervisningen ar att forbereda barnet for livet och fortsatt larande och utbildning.
Forundervisningen kan bedrivas ihop med 6vrig barnomsorgsverksamhet och /eller separat for de
barn som ingar i férundervisningen. Under forundervisningsaret arbetar man utifran samma
laromraden som berér hela barnomsorgen, men med forstarkt fokus pa skolférberedande centralt
innehall. Aven om innehallet &r skolférberedande skall det bearbetas med leken som utgangspunkt
och genom mangsidiga arbetssatt, med konkret och visuellt material och genom ett gemensamt

utforskande.

Forundervisning sker integrerat under hela dagen pa den egna avdelningen Trulsa eller Skrallan, samt
med fokus pa skolférberedande innehall en stund dagligen fore eller efter lunch med
férundervisningsbarnen fran den egna avdelningen. Okat samarbete for férundervisningsbarnen fran
bada avdelningarna under varterminen. Vara fokusomraden under férundervisningsaret :

Att uppmuntra och stéda barnen till sjdlvstandighet, som att ta hand om sig sjalv och sina

egna och daghemmets saker.

Stoda barnen i det sociala samspelet, hur man ar en bra kompis.
Systematiska spraklekar enligt bl.a Bornholmmodellen, hoglasning,
Testar pa och bekantar oss med olika material och tekniker- skapande.

Fysisk aktivitet inomhus och utomhus i fri lek samt i ledda rérelsestunder och 6vningar som

framjar finmotoriken.
Vi laborerar med matematiska begrepp, mater, jamfor, raknar och konstruerar, siffror-antal.

| forundervisningen anvander vi materialet Sprak- och mattelekar med Mamma Mu, Trulles
ABC.
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12 St6d for utveckling och larande

Varje barn inom barnomsorgen har enligt sitt behov ratt till stéd for sin utveckling och sitt larande.
Barnomsorgen ska bereda gynnsamma forutsattningar for barnets allsidiga utveckling genom att pa
olika satt arbeta forebyggande och genom att erbjuda olika stodatgarder. Sarskild uppmarksamhet
ska dgnas at att tidigt identifiera hinder for utveckling och larande och att satta in stodfunktioner i
forebyggande syfte. Genom tidigt och rétt riktat stod kan man framja barnets utveckling, larande och
valbefinnande. Barnets behov av stod, forverkligande av stod och utvardering av stod sker i samrad
med barnet och barnets vardnadshavare.

For att kunna upptacka stodbehovet ska barnets méjlighet till utveckling och ldrande utvarderas
kontinuerligt i den dagliga verksamheten. Barnets mojligheter till utveckling och larande foljs upp i
samarbete med barnet och vardnadshavarna och dokumenteras i loggen for barnets utveckling och
larandeprocess vid loggens uppféljning. Uppmarksamhet fasts vid att i ett tidigt skede kdnna igen
mojliga hinder eller svarigheter for barnets vaxande och larande. Det stod som barnet far ska vara
flexibelt, langsiktigt planerat och ska dndra enligt barnets behov. For att trygga barnets utveckling och
larande ar det viktigt att stodet ges i ratt tid och pa ratt niva sa lange som barnet har behov av stodet.

| bilden beskrivs arbetsgangen for stor for barnets utveckling och larande:

Allmanpedagogiskt
stod

Del av den dagliga

pedagogiska
verksamheten

|

12.1 Allmanpedagogiskt stéd
Det allmdnpedagogiska stodet ar en del av den dagliga pedagogiska verksamheten och riktar sig till alla
barn som tillfalligt behover stod for sin allsidiga utveckling. Allmédnpedagogiskt stdd innebér att alla
barn ska fa ett individanpassat bemotande inom ramen for det allmdnpedagogiska arbetet. |
verksamheten innebér detta exempelvis att:



o utga fran barnets intressen behov och styrkor

. beakta barns olika satt att lara sig
J arbetssatten varierar
o smagruppers sammansattning varierar vid behov
o den pedagogiska miljon ar andamalsenlig
o verksamheten askadliggdrs med bilder
o samspelet mellan barn och vuxna &r fungerande och att de dagliga
rutinerna stddjer barnet.
o barnet far kortvarigt tillfalligt stod av kurator
Arbetsgangen

Personalen vid daghemmet eller vardnadshavare uppmarksammar barn i behov av mer stod.
Vardnadshavare informeras.

Personalen for arendet till daghemmets BHG vid behov.
Vid behov kontaktar personalen speciallararen for konsultation och handledning.
Ansvarsfordelningen:

Allménpedagogiskt stdd ges av personalen genom att de anpassar och individualiserar arbetet
i verksamheten.

Kontakten med hemmet

Vid planerande av tillfadlliga stodinsatser ska barnet och vardnadshavare inkluderas och
informeras.

Personalen haller kontakten med vardnadshavare géllande planering och genomférandet av
allmanpedagogiska stodinsatser

12.2 Specialbarnomsorg
Specialbarnomsorg ges da barnets behov av stod ar regelbundet och da situationen kraver stod av
specialldrare i barnomsorgen. Specialbarnomsorg ska ges av kommunen i den omfattning som barnet
har behov av det som specialpedagogiskt stod eller mangprofessionellt stod.

For varje barn inom barnomsorgen som beviljats specialpedagogiskt eller mangprofessionellt stod ska
de sérskilda stodinsatserna utformas och sammanfattas i en individuell plan for stéd for utveckling och
larande, SUL.
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Specialpedagogiskt stdd kan innebdra

e specialldrare inom barnomsorg traffar barnet for e Barnet far stéd av talterapeut,
systematisk handledning och trdning

e specialldrare  inom  barnomsorg handleder
personal och vardnadshavare

e bildkommunikation pa individniva, individuell
bildstruktur

logoped, ergoterapeut eller
fysioterapeut

e Barnet far kontinuerligt,
planerat stod av psykolog och

. . kuratorstjanster
e stodtecken anvands )
e personaltathet dkas
e  assistent/resursperson kan bista barnet
att: Mangprofessionellt stdd kan

innebéra att

Arbetsgangen vid specialpedagogiskt stod:
Arbetsgangen ar illustrerad under kapitel Stod for utveckling och larande.
Ansvarsfordelningen mellan larare inom barnomsorg, specialldrare och beslutsfattare:

Det enskilda barnets behov av stdd tas upp i BHG av personalen. Specialldrare gor en
utredning i form av kartlaggning eller pedagogisk bedémning och pa basis av den fattas det
beslut om specialbarnomsorg.

Speciallarare tar i samrad med vardnadshavare och larare i barnomsorg fram en individuell
plan for barnets utveckling och ldrande dér barnets asikter ska beaktas enligt alder och
mognad.

Personalen ansvarar for dokumentationen och stodatgarder som gynnar barnets utveckling
bade i gruppen och individuellt samt att den individuella planen fdljs.

Speciallararen traffar barnet regelbundet eller enligt dverenskommelse.
Kontakten med hemmet géllande specialbarnomsorgen:

Stodinsatserna planeras i samrad med vardnadshavaren som alltid ska ha tillgang till den
individuella planen.

Speciallararen fungerar som kontaktperson mellan hemmet och olika aktérer inom det
mangprofessionella stodet (skolpsykolog, talterapi, ergo/fysioterapi) och sammankallar till
natverksmoten.

Speciallararen fyller vid behov i samtyckesblankett tillsammans med pedagogisk personal
gallande psykologbeddémning och ansvarar att vardnadshavare far ta del av den och godkanna
den.

Rutinerna for uppgdérande av barnets individuella plan for stod for larande och utveckling SUL:

Speciallararen kartldgger stodbehovet utifran observationer, kartldggning och annan viktig
information kring barnet.

Darefter tar man fram planen for utveckling och larande i samrad med vardnadshavare och
ldrare i barnomsorg och uppstélls mal for stodinsatser. Mal och ansvarsomraden delges
vardnadshavare som far ge sina synpunkter om den.




13 Samarbete med vardnadshavare

Barnomsorgen ska frdmja olika former av samarbete for att gynna barnets utveckling, larande och
delaktighet. Barnomsorgens verksamhet bedrivs i ndra samverkan med hemmet och barnomsorgen
ska skapa fortroendefulla relationer med vardnadshavare som bar huvudansvaret for barnets fostran,
larande och utveckling.

For att kunna uppfylla sin fostrande uppgift maste vardnadshavarna fa information om hur deras
barns larande och utveckling fortskrider. Vardnadshavarna ska informeras om centrala fragor som
giller verksamheten, till exempel laroplan, arbetsplan och olika evenemang. Barnets utveckling och
larandeprocesser ska sedan med hjalp av materialet i larloggen féljas upp minst en gang per ar i
samband med ett utvecklingssamtal tillsammans med vardnadshavare.

Samarbetet med vardnadshavare férutsatter ocksa vardnadshavares engagemang genom exempelvis
att ta del av information fran barnomsorgsenheten, delta i moéten och i sin tur delge personalen viktig
information, for att barnets tid i barnomsorgen blir s3 bra som majligt.

Vi bjuder in till OPPET HUS-dagar dd nya familjer ar vdlkomna att besdka daghemmet. Har
informeras om daghemmets verksamhet och rutiner och det finns tillfalle att bekanta sig med
milj6 och personal och att stélla fragor.

Den dagliga kontakten ar oerhort viktig. Dar far vardnadshavarna vid lamning och hamtning
information om barnets dagisdag. Vi skickar/delar ut informationsbrev dar vi informerar om
kalendarium, temaarbete och annat som vardnadshavarna behover veta. Utvecklingssamtal halls
pa regelbunden basis och efter dnskemal. Vi har dven infomdéten, aktivitetskvallar och varfest dar

vardnadshavare bjuds in.

Samarbete med vardnadshavarna forutsatter dven vardnadshavarnas engagemang genom att
aktivt ta del av den information som ges och i sin tur delge viktig information till personalen.

14 Rutiner fér 6vergangar inom barnomsorgen
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Overgéngen frdn hemmet, frdn den tidigare barnomsorgen till férundervisningen och évergdngar
under dagen ar viktiga for att skapa trygghet for barnet. En smidig dvergang framjar barnens kdnsla av
trygghet och valbefinnande samt deras férutsattningar for tillvaxt och for att lara sig. | larloggen for
utveckling och larande kan 6vergangarna dokumenteras, diskuteras och utvdrderas och i kommunens
plan for 6vergdng fran barnomsorg till grundskola beskrivs hur denna dvergéng ordnas. (Se ALR
2023/2578)

Inskolningen skall vara en trygg 6vergang fran hemmet till barnomsorgen dar vardnadshavarna ar
delaktiga och narvarande under nagra heldagar och dd man bekantar sig med personal, barn och
milj6 samt daghemmets rutiner.

Vid 6vergang mellan avdelningarna, besdker barnet den nya avdelningen tillsammans med
personal vid nagra tillfallen.

Viktigt med tid for inskolning tillsammans med vardnadshavare dven vid 6vergang mellan daghem.

Vid overgang fran forundervisning till skola gors skolbesok i april-maj, ett besok dar man traffar
sina blivande klasskamrater. Ett dverféringssamtal med information om barnets utveckling, styrkor
och eventuella stodbehov halls med lararen i barnomsorg med mottagande skola.

15 Arbetet med utvardering av verksamheten

Ett bra kvalitetsarbete bygger pa att barnomsorgen planerar, foljer upp och utvarderar sitt
eget arbete, tar tillvara resultaten och omséatter dem i olika atgarder for att utveckla
verksamheten. Det ar kommunens ansvar att se till att enheten har forutsattningar att gora
detta. Genom utvardering kan enheten fanga upp vad som fungerat bra och vad som fungerat
mindre bra. Det ar viktigt att alla parter, barnen, vardnadshavarna, ledningen och personalen,
utvarderar verksamheten.

Inom barnomsorgen bor man kontinuerligt utvardera hur laroplanen har forverkligats i
verksamheten. Utvarderingen kan fokusera pa bland annat personalens kommunikation med
barnen, stamningen i gruppen, pedagogiska arbetssatt, verksamhetens innehall, samarbetet
med hemmen, barnhalsan, personalresurserna, utrymmena eller larmiljoerna. | ett daghem
ansvarar daghemsforestandaren for att mojliggéra och félja upp utvarderingen medan det i
ett fritidshem ansvaras over av rektor eller daghemsférestandare. Resultaten av
utvarderingen ska fungera som ett instrument for verksamhetens interna utveckling och vid
behov leda till justeringar av verksamhetsidé och arbetsrutiner. Uppfoljningen och
utvarderingen syftar alltsa till att synliggéra resultat och ge underlag for eventuella
forandringar. Det ar inte bara frdga om att kontrollera hur ansvaret fullféljts utan en fraga om
hur arbetet ska fortsatta och utvecklas.
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Da barnomsorgen har nya styrdokument pagar just nu ett uppbyggande av rutiner och
organisation for att battre kunna arbeta med uppfoljning och utveckling av verksamheten.

Tills vidare ser vi till att lararna regelbundet traffas och tillsammans utvarderar och reflekterar
over sitt uppdrag och verksamheten. Arbetslagen utvarderar och utvecklar verksamheten pa
avdelningsmoten. Barnen ar delaktiga i utvarderingen av verksamheten tillsammans med
personalen i samtal i mindre eller storre grupper, genom intervjuer och observationer.
Vardnadshavarna involveras i utvarderingen genom utvecklingssamtal och infomoten, dar olika
fragor diskuteras, och med hjalp av enkdtundersokningar.

Resultaten av utvarderingarna lyfts inom avdelningarnas arbetslag, hela daghemmets
personalgrupp, inom daghemsforestandargruppen och med kommunens barnomsorgsledare och
vid behov lyfts fragor till politisk niva.

16 Beskrivning av religidsa evenemang och verksamhet med inslag av
religionsutévning

Landskapslag om barnomsorg och grundskola slar fast att verksamheten inom barnomsorgen ar
ickekonfessionell och barnets och vardnadshavarnas livsaskadning ska beaktas och respekteras i
planeringen av verksamheten. Vidare styrs verksamheten ocksa av bestdammelserna om religions- och
samvetsfrihet i Finlands grundlag (FFS 731/1999. Landskapsregeringen har tagit fram anvisningar (ALR
2021/3409) gallande hogtider och religiosa evenemang i den allmanna verksamheten inom
barnomsorg och grundskola vars syfte ar trygga att de kulturella grundrattigheterna och de
grundrattigheter som géller religionsfrihet forverkligas inom barnomsorgen och grundskolan, att
framja tolerans och pluralism samt att sakerstélla att undervisningen ar religiost och konfessionellt
obunden.

Kommunen kan besluta om religidsa evenemang ska inga i barnomsorgens och grundskolans
verksamhet eller om det inte ska gora det. Religiosa evenemang (t.ex. gudstjanster och
religivsa morgonsamlingar) ar religionsutévning. Om kommunen véljer att religiosa
evenemang ska ingd i verksamheterna ska de beskrivas i arbetsplanen. Vid religitsa
evenemang och forrattningar ska man ordna alternativ och meningsfull sysselsattning. Den
alternativa verksamheten ska med undantag for det religisa innehallet till sin natur och sina
mal vara sa lika som mojligt det evenemang i vars stdlle verksamheten ordnas. |
barnomsorgen ska man ocksa se till att deltagandet eller icke-deltagandet i de religitsa
evenemangen inte leder till att barnet stamplas eller till andra menliga foljder for barnet. Det
vasentliga ar att vardnadshavaren har en faktisk och genuin majlighet att valja om barnet ska
delta i evenemang och forrattningar som innehaller religidsa inslag. Religidsa evenemang och
férrattningar ska ordnas separat fran den ovriga verksamheten. Enheten ska se till att friheten
att inte delta i religionsutévning ocksa uppnas i praktiken, till exempel sa att de alternativa
evenemangen ordnas pa en fysiskt annan plats. | synnerhet nar man 6vervager att ordna
religidsa evenemang och alternativ verksamhet inom enheten ska man i det praktiska
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genomforandet forsdkra sig om att likabehandlingen av barnen inte dventyras och att inga
barn stamplas. Daghemmet ansvarar for barnens sdkerhet i alla situationer.

e Daghemmet far nagon gang i manaden besok av Jomalas forsamlingsmusiker som
sjunger med barnen, eller sa besoker vi Forsamlingshemmet

e Vibesoker julkyrkan i samband med att adventstiden infaller.

e Likvardig verksamhet, t.ex. sagostund eller en alternativ sangsamling, ordnas for de
barn som inte deltar i sangstunderna.

e Vi informerar vardnadshavarna i vara kalendarier om néar forsamlingsmusikern
kommer pa besok eller om andra religiosa evenemang sker och de har pa sa satt
mojlighet att i god tid védlja om barnet ska delta eller ej. Personalen har som ansvar att
kommunicera med vardnadshavarna vilka evenemang som de enskilda barnen ska
deltai.

e Personalen informerar, svarar pa eventuella fragor och ser till att de barn som
deltar/inte deltar i de evenemangen inte utsatts for nagon form av stampling eller
utsatthet.
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