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§ 11 Sammantradets 6ppnande
Enligt Kommunallagen, § 40, 6ppnas sammantradet av den ledamot som langst innehaft
ett uppdrag i fullmaktige och denne leder ordet tills ordférande och vice ordférande har

valts.

Beslut:
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§ 12 Val av motesordforande

Stamman valjer motesordforande.

Beslut:
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§ 13 Faststdllande av rostlangd for sammantradet

Enligt grundavtalet for Kommunernas socialtjanst k.f. § 6 sa har varje kommun en rost
per pabodrjat femhundratal invanare i respektive kommun per 31.12 aret fore.

Beslut:
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§ 14 Sammantradets beslutforhet och laglighet

Enligt grundavtalet fér Kommunernas socialtjanst k.f. § 7 ar féorbundsstamman
beslutfort, da minst tva tredjedelar (2/3) av representanterna ar narvarande och
invanarantalet i de kommuner som ar representerade vid motet ar minst halften av det
sammanlagda invanarantalet i kommunalférbundets medlemskommuner.

Enligt grundavtalet § 9 ska kallelse till forbundsstamman skickas elektroniskt till av
medlemskommunen uppgiven e-postadress minst fjorton (14) dagar fére stamman.

Beslut:
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§ 15 Godkdnnande av foredragningslistan

Beslut:
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§ 16 Val av protokolljusterare
For justering av dagens protokoll utses tva protokolljusterare.

Protokolljusteringen dger rum tisdagen den 24.10.2023 kI 10.00 i kommunalférbundets
kansli pa Skarpansvagen 30.

Beslut:
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§ 17 Budget 2024 och ekonomiplan 2025-2026

§ 86/FST 23.5.2023

Representanter fran verksamhetsomradena presenterade sina forslag till
verksamhetsforandringar vid forbundsstyrelsens budgetramseminarium 15.5.2023, se
bilaga.

Kostnadsdkning

Om KST gar in for forvaltningens samtliga dskanden skulle det innebéra en
kostnadsokning om 3 461 000 euro, dvs 10,47 % jamf24.106rt med budget 2023. Som
jamforelse ar kostnadsokningen mellan ursprunglig budget 2021 och férvaltningens
dskanden till budget 2024 14 %. Med tanke pa att KST har en skuld nar det géller
serviceutbud till klienterna samt att kostnadsékningen under aren varit blygsam skulle
forbundsdirektorens foreslagna kostnadsokning om 9,72 % vara motiverad. | foreslagen
kostnadsram sdnks arbetsgivarens berdknade pensionsavgift fran 17,86 % till 16,67 %,
vilket utgdr ca 200 000 euro. Lonebudgeten raknas om till att félja KEVAs
budgeteringsanvisning dar arbetsgivarens pensionsavgift har sankts. Anvisningen hade
inte kommit da I6nebudgeten gjordes upp, varvid 2023 ars pensionsavgift anvdandes.
Vidare foreslar forbundsdirektoren att tjansten som férmanshandlaggare inte prioriteras
under ar 2024.

Ar Euro Okning/minskning

Budget 2021 31 982 000

enligt statistik innan nedskarningar

Bokslut 2021 30 691 000 -4,04 % jamfort med budget 2021
Bokslut 2022 31 288 000 1,95 % jamfort med bokslut 2021
Budget 2023 33 056 000 5,65 % jamfort med bokslut 2022
Budget 2024, 36 517 000 10,47 % jamfort med budget 2023

forvaltningens dskanden

Budget 2024, 36 268 000 9,72 % jamfort med budget 2023

foreslagen ram

14,18 % okning budget 2021 till budget 2024

enligt forvaltningens dskanden
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Okade krav

KST kan se att kraven 6kar vad galler sa val serviceformer som kvaliteten i den service
som ges. Processer kring handldaggning och utférandeverksamhet kontrolleras
noggrannare.

Under 2024 trader det s.k. NIS2-direktivet i kraft. Detta innebar 6kade krav pa policys,
processer och strategier kring cyber- och informationssakerhet.

Avtalsenliga lénedkningar

Avtalsenliga I6nedkningar ar en kostnad som KST inte kan paverka. Dessa utgor en
okning pa ca 1,8 % av verksamhetskostnaderna och ca 3,2 % av l6ner och
I6nebikostnader.

Fdrdtjdnst/stéd for rérligheten

Okningen av firdtjanstkostnaden pa 400 000 euro i férvaltningens férslag gar inte att
paverka, savida tjansten nyttjas i samma utstrackning som idag. Klienterna nyttjar
servicen mer an tidigare och troligtvis har andringen av kollektivtrafikens taxa, som
innebar att sjalvrisken for fardtjansten ar 2,50 euro per enkelresa oberoende av resans
langd, medfort 6kade kostnader.

Den foreslagna kostnadsokningen om 15 Teur for stod for rorligheten, baserat pa
dagens nyttjandegrad, kan KST paverka genom att forsamra servicenivan for stod for
rorligheten, bland annat genom att gora inskrankningar i hur klienten far resa samt
genom inkomstgrans och sjalvrisk.

Boendeservice

Trots att Lagunen pa Oasen 6ppnade 2022 med 7 platser och Mariegatan 13 6ppnade
2023 med 13 platser sa har KST en stor utmaning i att méta upp behovet av
boendeservice. Planeringen av nya Svedgrand pagar, vilket kommer att minska pa kon.
Boendekostnaderna uppskattas 6ka med ca 1,2 Meur ar 2024. Kostnaderna uppstar
oavsett budgetmedel.

Klienter som beviljats boendeplats inom specialomsorgsprogrammet men som inte
erhallit servicen ar 20 individer. Personer som ar identifierade och som inte ansékt om
boendeservice men beddms vara i behov av boendeservice i ndgon omfattning inom en
10-arsperiod ar ca 39 till antalet. Insatsbehovet for dessa 39 personer gar inte helt att
bedoma i detta skede. Bedomningen ar saledes att ytterligare 59 klienter &r i behov av
nagon form av boendeservice inom en 10-arsperiod. Detta galler endast
specialomsorgens klienter, dartill behoéver beaktas att andra klientgrupper kommer att
behova boendeplatser.
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Det finns inget boende inom socialvarden for personer med psykisk ohdlsa som har sa
pass svar sjukdomsbild att de inte klarar av att bo sjalvstandigt trots omfattande insatser
fran tex psykiatrin och boendestdd. Det kommer dessutom alltid att finnas klienter som
KST maste placera utanfor Aland.

Boende enligt handikappservicelagen

Antalet klienter som ar beviljade boende i enlighet med handikappservicelagen
uppskattas till 25. Klienterna blir fler och blir kontinuerligt i behov av mer omfattande
service. Servicen kan verkstadllas med en eller flera olika insatser, exempelvis
hemservice, personlig assistans, narstaendevard och stodtjanster. Servicen ar avgiftsfri
for klienten. Det skulle behdvas 100 Teur till om kostnaderna blir pa samma niva som ar
2022.

Hemservice

Behovet av hemservice Okar, antalet klienter (framst minderariga) har 6kat och anslaget
behover hojas for 2024. Den foreslagna 6kningen om 100 Teur motsvarar ca 165
h/manad. Klienterna inom verksamhetsomradet funktionsservice och sysselsattning
utnyttjar ca 1 000 timmar hemservice per manad.

Avlastning

Manga barn och unga har svara funktionsnedsattningar och behéver omfattande
service. Behovet av avlastning pa Solkulla i Lemland &r stort och fér narvarande finns en
ko till avlastningsplatserna. KST behdver garantera narstaendevardarnas ratt till
lagstadgad avlastning. Infér budget 2023 minskades personalbudgeten pa Solkulla.
Personalresurserna behover 6kas infor ar 2024. Antalet avlastningsdygn 2021 var 494
och 2022 var avlastningsdygnen 800. KST kan inte verkstalla det som idag ar beviljat. En
malgrupp som inte tidigare har erhallit avlastning ar barn och unga med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Det behover ske en utveckling av
korttidsvarden sa att inte enbart familjer med barn inom specialomsorgen far denna
avlastning.

Sysselsdittning

Under 2023 6ppnades en storre enhet pa Strandgatan. De mindre enheterna pa
Askuddsvagen, Kyrkvagen och Hamngatan har stangt eller kommer att stangas under
aret.

Under 2023 kommer 13 nya specialomsorgsklienter till KSTs sysselsattning. Infor ar 2024

raknar KST med att ha 97 specialomsorgsklienter i sysselsattning samt 7
specialomsorgsklienter inom integrerat arbete. Eftersom KST gick in for en storre enhet

10
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pa Strandgatan behdvs ytterligare 2 heltidsanstallda for att tacka personalbehovet for
de nya klienterna. Om strukturen med sma enheter skulle ha behallits hade KST behovt
en 6kning om 5,2 arsarbetare.

Det finns indikationer pa att det kan komma nya klienter som behéver omfattande
klienttransporter inom daglig verksamhet.

Arbetskonsulenten pa Fixtjanst behover utdkas fran 80 till 100 %. Arbetskonsulenten
behover ta ett storre ansvar 6ver skyddsarbetstagarna, och borjar dven journalfora i
enlighet med lagstiftning. | samband med att Fixtjanst tas éver till KST kommer
verksamheten att folja socialvardslagstiftningens krav pa ett tydligare satt.

Den demensvard som finns idag riktar sig framst till dldre personer. Det finns ett antal
unga individer pa Aland som har drabbats av demenssjukdom. Service saknas och
behover utvecklas for denna klientgrupp. Arbetet behover inledas med att noggrannare
kartlagga behovet och hur servicen ska se ut. Servicen behover se annorlunda ut
eftersom de berdrda befinner sig mitt i livet och ar i behov av en annan typ av service an
den dldreomsorgen kan bidra med. Foreslas att medel reserveras for att under senare
delen av aret kunna inleda meningsfull sysselsattning i nagon form.

Hemmadagar

Loneanslaget for vardare vid hemmadagar stroks i budgeten for 2023 och en del av
anslaget bakades in i anslaget for vikarier. Detta visade sig vara en miss, da nagra
boenden inom specialomsorgen har ett konstant behov av bemanning under dagtid och
har anstéllda vardare specifikt for detta. For att forsoka klara budget 2023 har
forestandarna sett sig tvungna att utféra vardaruppgifter, vilket har lett till
Overbelastning. Behovet av hemmadagar har visat sig 6ka av malgruppen som ar
tilltankt till Nya Svedgrand i och med en 6kad alder och minskad ork. Detta behover
rattas till i budget 2024.

Social rehabilitering

Social rehabilitering ar lagstadgad verksamhet, daremot ar det 6ppet hur sjdlva insatsen
ges. Inom vuxensocialarbetet foreslas uppstart av en ny verksamhetsenhet inom
socialvardens sociala rehabilitering, da KST for ndrvarande inte har ndagon uppbyggd
service inom omradet. Till verksamheten behdvs tva heltidsanstéllda socialhandledare.
Rehabiliteringen foreslas att ges i verkstadsform/dagverksamhet (liten grupp bestaende
av 10-12 personer). Malgruppen bestar av langtidsarbetsl6sa, personer i socialt
utanforskap och “vuxna hemmasittare”. Verksamheten ar avsedd for vuxna personer i
aldern 18-65 (med fokusomrade 30+) utanfor studie- och arbetslivet och som behdver

11
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speciellt stod fore studier, arbetsliv eller andra sysselsattningstjanster. Verksamheten
ska erbjudas som ett komplement till 6vriga socialvardstjanster/tjanster inom social
rehabilitering, sa som t.ex. stodperson, stodboende, hemservice och boendestod,
intensifierat individuellt stod, metodhandledning, kontakt med Beroendemottagningen
och/eller psykiatrin samt 6vriga rehabiliteringstjanster (t.ex. via FPA).

Projektunderstod kommer att ansdkas om fran ESF i oktober.

Inom social rehabilitering féreslas att en ny tjanst som socialhandledare inrattas.
Insatsen ska komplettera det dvriga vuxensocialarbetet genom att kunna ge mer
intensifierat stod pa faltet, utfora praktiskt klientarbete, hembesok, ledsagning,
handledning och radgivning med syfte att starka den sociala funktionsférmagan, oka
delaktighet och framja aktivering och sysselsattning, delta i utvecklandet av
vuxensocialarbetets sociala rehabilitering, delta i bedémningar av servicebehov, vid
behov fatta beslut om socialvardstjanster etc. Socialhandledaren ingar i
vuxensocialarbetets team och blir en forstarkande lank i ndra samarbete med
Beroendemottagningen, AHS, AMS och KST:s boendestdd.

Fran och med 2023 kan dven metodhandledning beviljas som en insats inom social
rehabilitering.

K6n fran verksamhetsomradena ar ca 50 klienter. Det finns darfér behov av flera
metodhandledare. Av de 50 klienter som finns i kd ar den stérsta klientgruppen inom
NPF och/eller psykisk ohélsa. Att insatsen ofta blir relativt lang beror pa den tid det tar
att skapa tillit och en fungerande samarbetsallians. Tidigare har endast klienter inom
specialomsorgen erhallit metodhandledning. Metodhandledningen foreslas 6ka med 2
heltidsanstallda under 2024.

Stédboende inom vuxensocialarbetet

Infor 2024 foreslas att KST hyr tva lagenheter for att starta upp stodboende i form av
"traningslagenheter”. Stédboendet kan beviljas med malsattning att 6verga till
sjalvstandigt boende, till exempel efter avslutad placering inom missbrukarvarden,
frigivning fran anstalt, klienter inom eftervarden (18-25 ar), vid hemldshet eller andra
liknande situationer. Stodboendet genomférs med beviljande av befintliga och
kompletterande insatser inom KST, sa som boendestdd, stddperson, metodhandledning,
missbrukarvard, hemservice, deltagande i den nya dagverksamheten etc. Syftet ar att
klienten ska fa en tillracklig helhetsservice for att darefter mojliggéra 6vergang till
sjalvstandigt eget boende. Socialhandledaren inom social rehabilitering har en viktig roll
i stodboendets klientarbete, och det ar darfoér en forutsattning att dven tjansten som
socialhandledare inom social rehabilitering inrattas.

12
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Behov av ytterligare personal

| budget 2024 foreslas de tva tillfalliga tjansterna som socialarbetare och
socialhandledare inom omradet funktionsservice och sysselsattning inrattas som
ordinarie. Gruppen foreslas ytterligare utékas med en ordinarie socialhandledare pa 100
%.

Under innevarande ar finns en tillfallig plats vakant som mottagningssocialarbetare
inom barnskyddet till f6ljd av att inga behoriga socialarbetare sokte platsen.
Verksamhetsomradet har stor tilltro till att platsen kan besadttas om den vore ordinarie.
Arbetsuppgifterna innefattar att fungera som mottagningssocialarbetare for darenden
som inkommer till tidigt stod for barn och familj och barnskyddet, handha akuta
darenden som inkommer, omgaende utreda de uppgifter som inkommer genom att traffa
barnet och/eller foraldrar och kartldgga situationen samt att gora en bedémning
huruvida en stodbehovsbedomning eller utredning om barnskyddsbehov ska inledas.
Mottagningssocialarbetaren ar en nyckelperson for att dvriga socialarbetare ska kunna
fokusera pa sina klienter.

Under 2023 har tre ordinarie platser som socialhandledare pa Tallbacken gjorts om fran
heltid till deltid (80 %), da deltidsvakanser ar med dndamalsenliga for verksamheten.
Detta medforde att det finns en otillsatt plats som 60 % (20 % + 20 % + 20 %)
socialhandledare. For att forbattra mojligheterna att erhalla ordinarie socialhandledare
pa platsen foreslas den utokas med 20 %, vilket medfor ytterligare en 80 %
socialhandledare pa Tallbacken. Vidare planeras for att ytterligare utveckla
familjeboendets service till att ocksa omfatta familjerehabilitering. Férslaget motiveras
med att det under 1.1-30.4.2023 varit fortsatt stort tryck pa Tallbackens tjanster.
Klienterna inom vuxensocialarbetet har ofta en komplex och omfattande problematik
som kraver intensivt och resurskravande stod. For att mojliggora ett battre och mer
utvecklat socialarbete och social handledning, med syfte att 6ka klienternas
sjalvstandighet, aktivering, sysselsattning och tryggande av egen forsorjning foreslas att
inratta ytterligare en tjanst som formanshandlaggare. Inrattandet av tjansten skulle
innebara att en storre del av det grundlaggande utkomststédet som nu handlaggs av
socialarbetare/socialhandledare i stéllet kunde dverforas till formanshandlaggaren.
Inrattandet av tjansten skulle daven ge avdelningen battre forutsattningar vid nuvarande
formanshandlaggares franvaro och ledigheter. Inom féreslagen budgetram finns inte
medel upptaget fér en formanshandlaggare.

Férebyggande arbete

En placering av barn utanfér hemmet ska vara den absolut sista atgarden. De barn som
tidigare hanterades som barnskydd enligt barnskyddslagen ska enligt nya
socialvardslagen till storsta delen finnas hos tidigt stod inom KST. Endast familjer med

13
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behov av korrigerande atgarder/stort stodbehov ska numera finnas inom barnskyddet.
Detta innebar med storsta sannolikhet att vi ar mitt i en puckel, dvs de barn som i dag ar
i tondren har inte haft tillgang till samma stodpalett som barn som nu ar sma, vilket kan
innebara att deras behov av barnskyddets stéd ar stérre an vad kommande arskullars
stod kommer att vara. KST har fortfarande relativt manga barn inom barnskyddet och
manga barn inom tidigt stod. Det forebyggande arbetet borjar redan da bebisen ar i
magen och det beror hela samhallet (kommuner med dagis, skola, sjukvard med
modravard, skolhalsovard, en aktiv fritid, stod till fordldrarna etc). KST hoppas och tror
att de familjer som nu stéds inom avdelningen tidigt stod ska ha en lag troskel att vid
behov komma tillbaka om de behover stod igen. En av KSTs storsta utmaningar ar att
det finns klienter i tonaren dar problematiken har funnits lange men de har kommit till
KSTs kannedom for sent.

KST vill satsa mer pa att rehabilitera klienter sa att de inte har behov av en dyr vardplats
pa sikt. Innan klienten far en dyr vardplats skulle allt annat behdva vara provat men da
behdver ocksd KST ha insatser att tillgd. Aven rehabilitering ar ett samarbete mellan
manga olika aktorer och resultatet blir battre om klienten sjalv vill rehabiliteras.

Utan satsningar pa social rehabilitering ar risken forsamrat valbefinnande och livskvalité,
social exkludering och langvarigt beroende av utkomststdd. Det finns ocksa risk for 6kad
utslagning och marginalisering, psykisk ohédlsa/lidande, hemldshet, kriminalitet och
missbruk. Avsaknad av sysselsattning, struktur och rutiner i det dagliga livet kan dven fa
konsekvenser for familjers och barns valbefinnande varvid insatser till vuxna aven har
ett viktigt forebyggande syfte for att forbattra levnadsvillkor, bryta sociala ménster och
mojliggodra forandring och 6kad stabilitet.

Med metodhandledning som en del av social rehabilitering vill KST lara ut fardigheter
och hitta kognitiva hjalpmedel for att stoda personer, ofta med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, att klara det dagliga livet. Detta for att undvika psykisk ohalsa,
ekonomiska problem och problem med att hantera féraldraskap. Inom specialomsorgen
finns redan metodhandledningen som en insats.

14
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BUDGET 2024

Driftskostnader Askanden

Okningar jamfort med budget 2023 Personal- Ovriga Totalt
Belopp i 1000 euro kostnader kostnader

Social rehabilitering inom vuxensocialarbete 56 -30 26
Social rehabilitering, dagverksamhet 114 77 192
Stodboende inom vuxensocialarbete 34 34
Fardtjanst 400 400
Stod forrorligheten 15 15
Hemservice inom funktionsservice 100 100
Boendeservice for de som idag bor pa Svedgrand 519 80 599
Boende psykisk ohalsa 429 429
Boendeplatser for klienter med omfattande vardbehov 243 243
Boende enligt handikappservicelagen 100 100
Boendekostnader ESB => KST ESB Lagunen 59 -100 -41
Vardare Solkulla, justering/korrigering 44 44
Klienttransporter daglig verksamhet 30 30
Sysselsattning demens 30 30
Arbetskonsulent Fixtjanst, utokning 20 % 9 9
Vardare, Strandgatan (2 x 100 %, ej heldr 2023) 58 58
Vardare, hemmadagar (justering/korrigering) 79 79
IT-kostnader 60 60
Personalformaner 20 20
Metodhandledning 111 111
Socialhandledare Tallbacken, utokning 20 % 13 13
Formanshandlaggare, vuxensocialarbete 100 % 49 49
Socialhandledare 100 %, funktionsservice och sysselsattning 56 56
Ovriga férandringar i personalkostnader 806 806
Totalt 1974 1487 3461

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:

Forbundsstyrelsen beslutar att fastsla en budgetram ar 2024 om 36 268 Teur i

verksamhetskostnader.
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BESLUT:

Forbundsstyrelsen beslutar att foresla infor kommunernas seminarium en budgetram ar
2024 om 36 268 Teur i verksamhetskostnader.

Styrelsen diskuterade utifran féljande aspekter:
- Volymokning

- Starka forvaltningen

- Forebyggande arbete

- Landskapsandelar

- Effektivitetsrevision

§ 104/FST 04.07.2023

Vid budgetseminariet med kommunerna 31.5.2023 framkom féljande synpunkter:
- kommunerna forvantar sig att KST battre beskriver planaren 2025 och 2026

- det beho6vs en ny jamforelse av personalformaner

- finns det nagot att skdra ner pa?

- mojlighet till 6kade landskapsandelar?

- samarbete med andra aktorer inom administrativ service?

- effektivitetsrevisionen genomfors under hésten 2023

- forbundsstyrelsens beslut om ram till kommunerna fér synpunkter och

- boende for klienter med psykisk ohalsa- tidigare erfarenheter

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:

Forbundsstyrelsen beslutar att fastsla en budgetram ar 2024 om 36 268 Teur i
verksamhetskostnader. De ovanstaende synpunkterna fran kommunernas
rambudgetseminarium bereds till forbundsstyrelsen infor styrelsens budgetarbete.
Forbundsstyrelsens beslut om ram skickas till kommunerna fér kannedom/synpunkter.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot enligt forslag.
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§ 143/FST 03.10.2023

Foljande utlatanden har inkommit fran kommunerna gallande férbundsstyrelsens beslut
om budgetram 2024.

e Saltvik (bilaga 1)

Kommunalférbundens budget bor bygga pa deras budgetforslag, men kostnadsramen
bor inte 6ka mer an i jamforelse med primarkommunerna. Kommunstyrelsens direktiv
till kommunalférbunden &r saledes att i sitt budgetarbete utga fran 2023 ars budget,
med beaktande av I6nejusteringar 2024. Forbunden bor dock beakta att budgetramen
for personal 2024 inte innehaller den utbetalade engangsersattningen for 2023.

¢ Jomala (bilaga 2)

Jomala skriver att 6kningen ar stor men att den i stora drag beror pa lagkrav,
volymdkningar och kollektivavtalsenliga Ilonedkningar. Jomala skriver att
effektivitetsrevisionen skulle genomforts under varen men att den planeras genomforas
hosten 2023. Jomala hoppas pa att effektivitetsrevisionen kan ge konkreta foérslag pa var
processer kan effektiveras. Jomala kommun har ungefdar samma budgetomslutning och
antalet anstéllda som KST men har betydligt mindre resurser inom saval ledning som
administration trots att uppgifterna ar mer heterogena for en primarkommun an for ett
kommunalférbund. Jomala skriver vidare att en genomlysning kan ocksa komma att visa
att vissa delar av organisationsstddet behover starkas medan andra kan minskas och
uppgifterna delegeras nedat i organisationen.

Kommunstyrelsen beslutar meddela Kommunernas socialtjanst k.f. att det

ar av stor vikt att forbundet arbetar aktivt och kontinuerligt med férbattringsarbete.
Processer, styrning och organisation maste ses over sa att organisationsstodet kostar sa
lite som mojligt sa att det ar mojligt att prioritera

medelstilldelning till verksamheten for invanarna. Kommunstyrelsen énskar

att forbundsstyrelsen for KST tar till sig behovet av att effektivisera ledning

och administration och dvervager omorganisering av férbundets ledningsstruktur.

e Kumlinge (bilaga 3)

Kommunstyrelsen sander foljande synpunkter till Kommunernas socialtjanst kf..
Kumlinge kommuns budgetram fér 2024 dr samma som 2023 med endast en 6kning om
2,5 % for l1oner. | och med det forutsatter Kumlinge kommun att kommunalférbunden i
sin budgetbehandling féljer samma linje.

Ovriga synpunkter infér budgetbehandlingen att de stora 6kningarna pa boendeservice
behover presenteras mer i detalj och darmed planeras in 2025 eller 2026.
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e Lemland (bilaga 4)

Forbundsstyrelsen lyfter i beredningen fram att KST har en skuld nar det galler
serviceutbud till klienterna samt att kostnadsékningen under aren varit blygsam. KST
kan ocksa se att kraven Okar vad galler sa val serviceformer som kvaliteten i den service
som ges. Den dskade kostnadsdkningen ar stor, men till stor del tycks den motiverad
baserat pa lagkrav, volymokningar och kollektivavtalsenliga [6nedkningar.

Kostnadsokningen ar dock, trots motiveringen, ur Lemlands kommuns perspektiv
mycket utmanande. Det ar inte mojligt for Lemland i dagslaget att skapa kapacitet for en
sa kraftig kostnadsokning for ett av kommunens verksamhetsomraden, eftersom det
inte kan ske utan att det ar pa bekostnad av andra verksamhetsomraden. |
primarkommunerna maste de olika lagstadgade verksamheterna séattas i relation till
varandra for att skapa en balanserad kostnadsniva dar pengarna racker till samtliga
omraden. Det ar darfor av storsta vikt att KST effektiviserar och prioriterar den
lagstadgade servicen och accepterar en kvalitetsnivda som motsvarar lagen. Det ar i
sammanhanget ocksa viktigt att paminna om att det definitivt inte ligger i Lemlands
kommuns intresse att KST tillforsakras resurser for att konkurrera med kommunerna
vad géller 16n och andra personalférmaner, utan dessa bor stanna pa en niva som
motsvarar ett snitt i forhallande till primarkommunerna. Lemlands kommun kan inte
acceptera att kommunalférbunden driver pa en l6ne- och formansutveckling som far
aterverkan i kommunerna antingen genom personalflykt eller genom 6kade krav pa
hojda loner i kommunerna.

Den effektivitetsrevision som planeras utféras under hésten 2023 ar av stor vikt och
maste genomforas grundligt och objektivt for att sdakerstdlla att kommunalférbundet
bedrivs effektivt och rationellt, sa att det ar mojligt att prioritera de ekonomiska
resurserna till den primara socialvardsverksamheten.

® Brando (bilaga 5)

Utgdende fran en genomgang av materialet har Brandd kommun svart att ta stallning till
var kostnader kunde skaras bort. Men faktum kvarstar att Brandé kommuns kostnader
for socialsektorn till foljd av KST har stigit pa ett oacceptabelt satt. Kommunen kan inte
acceptera okontrollerade utgiftsékningar i kombination med att kommunens utgifter for
denna sektor fordubblats till foljd av KST.

Brando kommun vill se att foreslagna askanden till KST:s budget 2024, budgetramen,
skars ner med 75% for varje dskande, forutom de kollektivavtalsenliga I6nedkningarna.
Kommunen uppmanar KST att se 6ver organisationen for effektivering av verksamheten
for att pa riktigt arbeta med att fa ner kostnaderna.
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e Finstrom (bilaga 6)

o Kommunstyrelsen i Finstrom forutsatter att Kommunernas socialtjanst
anpassar verksamheten for att minska kostnadsékningen jamfért med den
foreslagna nivan om 9,72 % 6kning av verksamhetskostnaderna jamfort med
2023 ars budget.

o Kommunstyrelsen konstaterar att kommunen, om forslaget gar igenom,
kommer att tvingas till att spara mera i den egna verksamheten for att
mojliggora KST:s planerade utokningar. KST:s verksamhetskostnader har 6kat
fran 30,6 me bokslut 2021 till 36,2 me enligt forslaget till budgetram for 2024,
eller med 5,6 me eller drygt 18%.For att satta 6kningen i proportion till nagon
annan kommunal verksamhet sa motsvarar KSTs kostnadsdkningen 40% av
Finstroms kommuns verksamhetsbidrag enligt 2022 ars niva, kostnader som
alltsa tillkommit under forbundets tre forsta verksamhetsar.

K51 VERKSAMHETSKOSTNADER 2021 - 20247

36268 000

33056 800
_mr_,_._._-——‘-'.J:H/A
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o Kommunstyrelsen patalar att KST bor fortsatta soka kostnadseffektiva
I6sningar speciellt for fastigheter och boendeservice som alltjamt utgor en
stor del av verksamheten, och ta initiativ till samarbeten speciellt nar det
géller finansieringen av olika typer av boendeldsningar for personer med
sociala eller sarskilda behov, dar kommunerna pa Aland traditionellt burit en
storre del av baskostnaderna jamfort med kommunerna i Finland dér flera
finansieringsmojligheter finns att tillga. KST bor inte i nagon stérre omfattning
an vad som ar absolut nodvandigt lata bygga och dga fastigheter som
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huvudsakligen anvands som boende

o Kommunstyrelsen patalar mojligheten for KST att anvanda sig av
kommunernas stodtjanster sasom fastighetsskotsel, stadning, kdkstjanster
m.m. for att battre utnyttja befintlig kapacitet undvika dubbelarbete.

o Kommunstyrelsen patalar ocksa att KST bor initiera en forandring av
stodsystemen for boendeanpassningar, dar saval Alands Landskapsregering,
som KST och kommunerna genom adldreomsorgen ar inblandade
beroende pa behov, lagval och klienternas alder, och strava till rationalitet i
|6sningarna.

* Vardo (bilaga 7)

Kommunernas socialtjanst kf (KST) anordnade ett budgetramseminarium i maj och
inkom 06.07.2023 med forbundsstyrelsens beslut fran den 04.07.2023 om budgetram.
Utlatande onskas for att kunna beaktas i KST-styrelsens budgetarbete.

Den foreslagna ramen for ar 2024 ar 36.268.000 euro, vilket innebar en total ramokning
mot budget 2023 om 3.212.000 euro (9,72 %) och 16 % hogre an senaste bokslut 2022.

Betydande kostnadsdkningar kan kortfattat beskrivas folja av bland annat féljande:

- Ny enhet for social rehabilitering (192 000 €)

- Utdkning av stédboende med “traningslagenheter” (34 000 €)
- Inrattande av tjanst, formanshandlaggare (49 000 €)

- Personalresurser socialarbetare och socialhandledare (56 000 €)
- Stod for rorligheten och fardtjanst (415 000 €)

- Behov av hemservice 6kar (100 000 €)

- Boende enligt handikappservicelagen (100 000 €)

- Daglig verksamhet (167 000 €)

- Sysselsattning i samband med demenssjukdom (30 000 €)

- Boendeservice (1 300 000 €)

- Korttidsservice (44 000 €)

- Lonedkningar enligt avtal (771 000 €)

- Social handledning/metodhandledare, utokning (111 000 €)

- IT-kostnader (60 000 €)

- Personalférmaner (20 000 €)

Kostnadsokningarna beror delvis pa 6kade behov, lagkrav, volymdkningar och

kollektivavtalsenliga I6nedkningar, men aven pa frivilligt utokade ataganden. KST skulle
under varen ha genomfort en effektivitetsrevision som nu planera att genomféras under
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hdsten 2023. Forhoppningsvis kan det ge konkreta forslag pa var processer kan
effektiviseras.

De medel som medlemskommunerna maste skjuta till for KST:s verksamhet tas fran
pengar som annars kunde anvandas till den egna kommunala servicen och valfarden.
Vardé kommun ar val medveten om att KST har krav fran lagstiftning att implementera,
men konstaterar att dven kommunerna ar foremal for kostnadsdrivande forandringar i
lagstiftning inom saval skola som inom barn- och dldreomsorg. KST konkurrerar till delar
ocksa om samma personal som kommunerna. Det ar darfor viktigt att KST:s villkor och
formaner for personal haller sig ndgorlunda i linje med det som erbjuds av
kommunerna.

Kommunstyrelsen later gentemot KST framfora att det ar av stor vikt att forbundet
arbetar aktivt och kontinuerligt med forbattringsarbete och budgetdisciplin samt i forsta
hand omfordelar inom ram under budgetaret ifall 6kade eller nya kostnader uppstar.

Med utgangspunkt i effektivitetsrevisionen maste processer, styrning, ledning och
administration ses 6ver inom organisationen.

Forbundet maste se till att bade ledningens och verksamhetens I6nenivaer,
personalvillkor och -formaner haller sig i linje med det som erbjuds av kommunerna.

Det for alla kommuner obligatoriska kommunalférbundet KST finns till for att handha
kommunernas lagstadgade uppgifter inom socialvarden, och nivaerna pa och
kostnaderna for servicen ska som princip inte éverga de krav som stélls enligt lag.

De medel som medlemskommunerna maste skjuta till for KST:s verksamhet tas fran
pengar som annars kunde anvandas till den egna kommunala servicen och valfarden
sasom skola, barn- och dldreomsorg.

Enligt forslag, med tillagget att verksamheter och arbetsplatser i stérre utstrackning boér
kunna utlokaliseras for att minska centraliseringen till Mariehamn, vilket dven torde
kunna innebéra inbesparingar pa kostnader for fastigheter och lokaler.

e Eckero (bilaga 8)

Kommunstyrelsen ger utlatande enligt foljande:

- det ar av stor vikt att forbundet arbetar aktivt och kontinuerligt med
forbattringsarbete och budgetdisciplin samt i forsta hand omfordelar inom ram under
budgetaret om 6kade eller nya kostnader
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uppstar.

- med utgangspunkt i effektivitetsrevisionen maste processer, styrning och organisation
ses Over sa att organisationsstodet kostar

sa lite som mojligt och forbundet bor se 6ver och effektivisera

ledning och administration och 6évervaga en omorganisering av

densamma.

- forbundet bor se till att personalvillkor och formaner ar konkurrenskraftiga, men att de
kostnadsmassigt haller sig i linje med det

som erbjuds av kommunerna. Forbundet bor dven se till att storre forhdjningar utover
kollektivavtalsenliga forhojningar av de hogsta chefernas loner ska forankras pa en
forbundsstamma.

e Hammarland (bilaga 9)

Angadende kostnadsutvecklingen av verksamheten inom Kommunernas socialtjanst
k.f. kan det konstateras att ansvaret for ekonomin vilar enligt kommunallagen pa
forbundsstyrelsen. Infor kommande val av ledamoter i forbundsstyrelsen ar det
nodvandigt att tillsdtta personer som pa riktigt har tid, kraft och visioner att utveckla
verksamheten i en riktning dar mera kostnadseffektiva och kreativa men danda
andamalsenliga satt att producera servicen inom Kommunernas socialtjanst k.f. kan
utvecklas. Det kommer att bli ohallbart om en forbundsstyrelse flera ar i rad
accepterar att service byggs upp med en 6kning om 3,5 M eller 10 % per ar. Det har
utvecklingsarbetet borde goras i samarbete med landskapsregeringen sa att
lagstiftning kring den verksamhet som reglerar Kommunernas socialtjanst k.f.
forenklas och darmed sporrar till storre kreativitet.

Angdende lonejusteringar sa anser kommunstyrelsen i Hammarland att [6nerna inom
Kommunernas socialtjanst k.f. skall behandlas som en helhet. Det att man behandlar
ledningens loner helt separat rekommenderas inte eftersom det leder till att
I[6nejusteringarna i regel blir hbgre an det som avtalats i
kollektivavtalsférhandlingarna. Att ge l6nejusteringar férst som allmanna héjningar och
darefter dessutom som en separat forhojning for ledning anser kommunstyrelsen

ar helt forkastligt eftersom det blir kostnadsdrivande och uppfattas ocksa som
orattvist. Det bor dven lyftas upp att den lokala justeringspotten skall halla sig inom
det som avtalats och att en redovisning dven finns i beredningen om utfallet av den
foreslagna lonejusteringen. Da kommunalférbund i regel har hégre 16ner an
motsvarande arbeten i medlemskommunerna torde det inte finnas orsak for
kommunalférbund att dela ut I6nejusteringar som overstiger den faststéllda lokala
justeringspotten.
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Kommentarer pa utlatandena:

Okningar i budget 2024

Merparten av 6kningarna i budget 2024 ar oundvikliga pa grund av att det galler
lagstadgade och subjektiva rattigheter. Det dr kostnader som uppstar oavsett anslag.
Gallande de anslagsbundna tjansterna kan det innebara att klienter behover vanta pa
budgetanslag for att fa sin beviljade service verkstalld. KST behéver budgetera for de
servicebehov som ar kanda.

Okningarna har KST presenterat fér medlemskommunerna p& budgetramseminariet i
maj 2023. KSTs kostnadsokning ar inte okontrollerad. KST skickar pa nytt dokumentet
dar kostnadsokningarna ar beskrivna i detalj, se bilaga 10.

KST bildades 2021 och samtidigt tradde en ny socialvardslag ikraft. Vissa kommuner
jamfor budget 2024 med tidigare ar inom KST trots att utfallet paverkats av att service
och projekt inte kunnat forverkligats enligt plan samt att tjanster varit obesatta. KST har
darmed varit underbemannade inom flera olika avdelningar vilket i sin tur paverkat
utrednings- och behandlingstider och lagstadgade tidsfrister. KST jobbar annu med att
na upp till socialvardslagens malsattningar. KST har annu inte natt upp till ett “"normalar”
som man kan jamféra med.

Det gar att gora anpassningar och nedskéarningar i serviceutbudet och de olika
servicenivaerna for att sanka kostnaderna, bland annat avlastning for narstaendevarden,
fardtjanst/stod for rorligheten, kompletterande och forebyggande utkomststod samt
ovriga ekonomiska understod, arvoden och kostnadsersattningar (T.ex. stédpersoner/-
familjer, familjehem, narstdaendevard) men kommunerna efterfragar samtidigt en hog
serviceniva for sina kommuninvanare och KST behdver arbeta aktivt for att na upp till
socialvardslagens malsattningar (bland annat boendeservice, hemservice for
barnfamiljer, social rehabilitering, gruppverksamhet, stod till anhériga och storre
tyngdpunkt pa foérebyggande insatser)

KST har vid ett flertal tillfallen uppmarksammat regeringen pa ineffektiva processer, tex
da det galler privat socialvard och moderskapsunderstod.

Vardo skriver att de medel som medlemskommunerna maste skjuta till for KST:s
verksamhet tas fran pengar som annars kunde anvandas till den egna kommunala
servicen och vélfarden. KSTs verksamhet ar kommunens verksamhet. KST ger service till
kommunernas invanare.
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Geta kommun hade ar 2019 socialvardskostnader pa 770 000 euro. De hade da 496
invanare. Brandd kommun har 450 invanare ar 2023. Brandd kommun betalade till KST
456 359,97 euro ar 2022. Beloppet som Brandé kommun betalar till KST behover saledes
inte vara orealistiskt. Ar 2016 hade Brandé kommun en nettokostnad om 296 000 euro.

Engdngsersdttning i I6nebudgeten
Den utbetalade engangsersattningen for 2023 (engangsarvode 30.6 i enlighet med
AKTA) ar inte med i Idnebudgeten for 2024.

Léner
Lonejusteringar inom KST gors i enlighet med AKTA.

Enligt 3 § 3 mom. i underteckningsprotokollet bér man se till att I6nenivan for personer i
lednings- och chefsstallning och for andra som ar utanfor den uppgiftsrelaterade
I6nesattningen star i ratt forhallande till de understélldas loner eller till I6nerna i
jamforbara grupper. De flesta av kommunernas och kommunalférbundens anstallda har
mojlighet att fa sina I6ner hojda i samband med fordelning av lokala justeringspotter.
For att dven personer i ledande stallning ska erhalla rattvisa och konkurrenskraftiga
I6ner behovs det emellanat vid behov goras 6versyner av hur deras loner star sig i
jamforelse med I6ner for Ovrig personal inom samma organisation och i jamférelse med
|6ner for chefer inom andra organisationer. Utgaende fran detta gjordes en 6versyn av
KST:s ledningsgrupps I6ner och uppgiftsbeskrivningar som resulterade i en Ionejustering
fran och med september 2023.

KST har alltid hallit den lokala justeringspotten inom det som avtalats och berdkning och
redovisning av utfallet har funnits med som bilaga i beredningen.

Boendeservice

| och med socialvardsreformen och bildandet av KST har det dven tillkommit nya
klientgrupper som ar i behov av boendeservice i olika former. KST utékade antalet
boendeplatser med 7 (Lagunen) under 2022 och 13 (Mariegatan) under 2023. Trots det
ar behovet av boendeplatser fortfarande stort. En boendeplan presenteras for styrelsen
17.10.2023 och skickas darefter till medlemskommunerna fér kinnedom.

Det ar svart att veta vad Finstrom i 6vrigt menar da man skriver att ”KST inte ska bygga

boenden”. Stdmman har 11.6.2021 beslutat att KST i varje enskilt fall bor utreda om
dgande eller hyrande ar det funktionellt och ekonomiskt basta.
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Landskapsandelar/évrig finansiering

Vid budgetseminariet med kommunerna 31.5.2023 framkom det att man vill att KST ska
soka mojlighet till 6kade landskapsandelar. Férbundsstyrelsen har fattat beslut om att ta
kontakt med landskapsregeringen och diskutera landskapsandelarna.

Om det finns alternativa l6sningar till finansiering sa borde det vara landskapet som
skulle kunna lagstifta om eller introducera liknande méjligheter pa Aland. KST diskuterar
fragan med landskapsregeringen i samband med att landskapsandelarna diskuteras.

Budgetdisciplin

Forbundet jobbar aktivt med forbattringsarbete och budgetdisciplin och i forsta hand
omfordelas 6kade och nya kostnader inom ram. Kommunernas andelar har bade 2021
och 2022 varit inom budget. Ar 2021 var budgeterade kommunandelar 25 626 000 euro
och utfall 25 503 000 euro. Ar 2022 var budgeterade kommunandelar 26 698 000 euro
och utfall 26 658 000 euro. KST tar kontinuerligt fram budgetuppféljningar och
prognoser.

Personalférmaner

Kommunerna 6nskade pa seminariet en ny jamforelse av personalformaner, vilket ar
gjort, se bilaga 11.

Jamforelsen delges kommunerna.

Samarbete med medlemskommunerna
Befintliga kommunala resurser bor naturligtvis anvandas till fullo.
KST och kommunerna har avtalat om vissa tjanster. Tjansterna i avtalet kunde utdkas.

Organisationsmodell

| samband med bildandet av KST valdes nuvarande organisationsmodell och
ledningsstruktur. Det ar fortsattningsvis en ung organisation som behover fa tid att satta
sig. Storre omstruktureringar tar bade tid och resurser samt kan skapa oro bland
personal. KST kommer att utvardera organisationsmodellen men det ar viktigt att inte
gora forhastade beslut om strukturférandringar.

Effektivitetsrevision

| Jomalas utlatande framgar att KST under varen skulle ha genomfoért en
effektivitetsrevision som inte blivit av, men som planeras genomfdoras nu hosten 2023.
Effektivitetsrevisionen skulle enligt beslut i styrelsen utféras nar boksluten for de tva
forsta aren finns tillgangliga. Revisorerna tecknade pa bokslutet 26.4.2023 och stimman
faststallde bokslutet 15.6.2023. Saledes ar det rimligt att tédnka att
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effektivitetsrevisionen ska utforas hosten 2023. Det framgick dven vid kommunernas
budgetseminarium i maj att effektivitetsrevisionen skulle utféras under hosten. KST
tolkar Eckerds utlatande sa att Eckeré kommun vill att organisationsstodet
effektivitetsrevideras, vilket KST tar till sig.

Organisationsstodet

Jomalas utlatande ar aningen svartolkat da det inte framgar vad som avses med att vissa
delar av organisationsstddet behdver starkas medan andra kan minskas och uppgifterna
delegeras nedat i organisationen. Det kan tankas troligt att det handlar om l6ne- och
personaladministrationen eftersom Jomala motsatte sig inrdttandet av en
personaladministrator infor budget 2023. Att centralisera delar av
personaladministrationen ar ett aktivt val for att effektivisera och kvalitetssakra
personaladministrativa processer inom forbundet. Syftet ar att minska arbetstiden som
atgar till personaladministration for chefer och personal i klientarbete.

KST har ett mycket stort utvecklingsbehov inom personaladministrationen och arbetar
fortsattningsvis med att bygga upp en effektiv och kvalitativ grund med bra systemstdd.
Personaladministratoren bistar organisationen i administration kring rekrytering
exempelvis gallande utformning av annonser, lediganslaende, registrering och
delgivning samt deltar i utveckling av rekryteringsprocessen. KST anvander sig av
rekryteringstjansten Kuntarekry och personaladministratoren ar huvudanvandare for
systemet. KST har ca 290 anstallda och inom vissa yrkesgrupper ar
personalomsattningen stor, t.ex. ndrvardare och personliga assistenter.

Utover detta arbetar personaladministratéren bland annat med framtagande av statistik
och underlag till personalbokslut; uppféljning av sjukfranvaro; personalinformation och
administrering av intranatet; hantering av friskvardsférmaner; uppratta och revidera
personalrelaterade styrdokument, planer och anvisningar; handha anmalan till
forsakringsbolag vid arbetsolycksfall; bista i fragor kring praktik och
laroavtalsarrangemang inom KST; samordna personalutbildningar och
personalarrangemang; genomféra medarbetarundersokningar; uppratta blanketter,
mallar och formuladr inom personalomradet; bista personalchefen och fungera som stéd
till verksamheten i andra personaladministrativa darenden.

Loneadministratorerna (3 st) skoter I6nerna for forbundets anstallda, men hanterar
aven forbundets alla 6vriga utbetalningar som utgor skattepliktig inkomst for
mottagaren. Detta innefattar ersattningar for narstaende-/familjevard, stodfamiljer/-
personer samt fortroendevalda. Lonerna for arbetstagare i periodarbete ar mycket mer
tidskravande an for personal i byraarbetstid. KST har 123 tillsvidareanstallda
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arbetstagare i periodarbete. Under juli manad hade KST totalt 324 anstallningar (inkl.
vikarier och inhoppare) i periodarbete.

Loneutbetalningar i KST augusti 2023:

Loneutbet. 432
Narstaendev. 181
Familjev. Stodpers. 67
Timavlonade 39

Tot. 719

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:

Forbundsstyrelsen foreslar infor forbundsstamman att férbundsstamman godkanner
bifogade forslag till budget 2024 och ekonomiplan 2025-2026, enligt bilaga 12, dar
kommunernas andel av budget for ar 2024 ar 30 596 315 euro.

BESLUT:

Roger Jansson foreslog en sankning av budgeterade tjanster med tva personer. Forslaget
vann inget understod.

Christan Dreyer foreslog att forvaltningen far i uppdrag att utreda mojlighet och kostnad
for att bygga kontorsutrymmen och kundmottagning istdllet for att som idag hyra
detsamma. Fore detta ar utrett bor forbundet inte forbinda sig till nya hyresavtal. Om
det gar att spara pengar pa att dga lokaler ar detta ett utmarkt satt att sakra pengar till
karnverksamheten, dvs klienterna.

Forslaget vann enhdlligt understdéd med tillagget att RFI:n ska utforas.

Forbundsstyrelsen beslot i ovrigt godkdanna forbundsdirektérens forslag.

Beslut:
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§ 18 Arvodesstadga

§ 132/FST 12.09.2023
Gallande arvodesstadga ar fran 14.2.2020

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen godkanner den nya arvodesstadgan i enlighet med bilaga och foéreslar
infor forbundsstamman att arvodesstadgan faststalls.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot godkdnna forslaget.

Beslut:
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§ 19 Effektivitetsrevisionen

§ 122/FST 22.08.2023

KSTs ordinarie revisorer ar tillfrdgade om att gora en effektivitetsrevision. Revisorerna
vill veta vad som ar syftet och dnskat innehall av effektivitetsrevisionen sa att inte en
eventuell effektivitetsrevision paverkar deras oberoende gallande revisionen enligt
kommunallagen.

For att kunna ta stallning till huruvida revisorerna ar oberoende, behover de fa en
uppfattning om innehallet av effektivitetsrevisionen. (T.ex. syftet med
effektivitetsrevisionen; vilka fragor vill man ha svar pa, osv)

KST ar i en situation dar agarkommunerna vill att kostnaderna fér KST ska minska
samtidigt som forvaltningen vid KST ser att man dnnu inte nar upp till den nya
socialvardslagens krav och malsattningar samt att det finns ett stort utvecklingsbehov
inom administrationen och insatser inom férvaltningen.

En effektivitetsrevision ska forhoppningsvis ge ett helhetsgrepp om vilken kostnadsniva
som ar rimlig utifran de lag- och kvalitetskrav som finns fér den service som ska
produceras. En effektivitetsrevision forvantas ge ett konkret underlag med atgarder for
vidare diskussioner om inbesparingar kontra nédvandiga resurser och investeringar for
framtiden.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar diskutera med revisorerna om uppdraget annu behdver
avgransas med tanke pa budget och revisorernas oberoende.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslutar att forbundsdirektdren diskuterar med revisorerna om
uppdraget dnnu behover avgrdansas med tanke pa budget och revisorernas oberoende.

§ 148/FST 03.10.2023
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En diskussion har forts med revisorerna om uppdraget. Det kan konstateras att
uppdraget behdver avgransas.

Av utlatandena 6ver budget 2024 framgar att medlemskommunerna vill
effektivitetsrevidera organisationsstodet. Kostnaderna for boendeservicen ar 30% av
KSTs verksamhetskostnader. Skulle medlemskommunerna aven vilja revidera detta eller
finns det andra omraden som anses mer prioriterade.

Det foreslas darfor att medlemskommunerna inbjuds till en diskussion om
avgransningen i effektivitetsrevisionen 25.10.2023 klockan 13.30. Revisorerna har annu
inte atagit sig uppdraget men kommer att narvara under diskussionen.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar bjuda in medlemskommunerna till en diskussion.

BESLUT:

Forbundsstyrelsen beslot att begara en effektivitetsrevision av vara revisorer angaende
boendeservice och sysselsdttning samt organisationsstodet. Forvaltningen far fullmakt
att férhandla om ersattning till revisorerna. Arendet tas till kinnedom p3
forbundsstamman.

Beslut:

30



Bilaga B - KST § 189

Fran: Asa Andersson <asa.andersson@kst.ax>
Skickat: mandag 9 oktober 2023 14:26
Till: Brando kommun (kansli@brando.ax); Eckeré kommun (info@eckero.ax);

Finstroms kommun (kommungarden@finstrom.ax); F6glo kommun
(info@foglo.ax); Geta kommun (info@geta.ax); Hammarlands kommun
(info@hammarland.ax); Information - Jomala kommun; Kumlinge
kommun (kansli@kumlinge.ax); Kokars kommun (Info@kokar.ax);
Lemlands kommun (info@lemland.ax); Lumparlands kommun
(info@lumparland.ax); Mariehamns stad (stadskansliet@mariehamn.ax);
Saltviks kommun (info@saltvik.ax); Sottunga kommun (info@sottunga.ax);
Sunds kommun (info@sund.ax); Vardé kommun (info@vardo.ax)

Amne: Kommunernas socialtjanst forbundsstdamma 18.10.2023, bilaga 12.
Bifogade filer: Bilaga 12, Budget 2024 09102023 pdf
Hej,

Bifogat bilaga 12, Budget 2024, till férbundsstamman den 18.10.2023.

Mvh
Asa

Asa Andersson
Kanslisekreterare
Tel: +358 18 532 814

l" Kommunernas

socialtjénst k.f.

Kommunernas socialtjanst k.f.
Skarpansvagen 30

AX-22100 Mariehamn
www.kst.ax

Fran: Asa Andersson

Skickat: onsdag 4 oktober 2023 14:47

Till: Brandd kommun (kansli@brando.ax) <kansli@brando.ax>; Eckeré kommun (info@eckero.ax)
<info@eckero.ax>; Finstroms kommun (kommungarden@finstrom.ax)
<kommungarden@finstrom.ax>; Foglo kommun (info@foglo.ax) <info@foglo.ax>; Geta kommun
(info@geta.ax) <info@geta.ax>; Hammarlands kommun (info@hammarland.ax)
<info@hammarland.ax>; Jomala kommun (info@jomala.ax) <info@jomala.ax>; Kumlinge kommun
(kansli@kumlinge.ax) <kansli@kumlinge.ax>; Kékars kommun (Info@kokar.ax) <Info@kokar.ax>;
Lemlands kommun (info@lemland.ax) <info@lemland.ax>; Lumparlands kommun
(info@lumparland.ax) <info@lumparland.ax>; Mariehamns stad (stadskansliet@mariehamn.ax)
<stadskansliet@mariehamn.ax>; Saltviks kommun (info@saltvik.ax) <info@saltvik.ax>; Sottunga
kommun (info@sottunga.ax) <info@sottunga.ax>; Sunds kommun (info@sund.ax) <info@sund.ax>;
Varddé kommun (info@vardo.ax) <info@vardo.ax>

Amne: Kommunernas socialtjinst férbundsstimma 18.10.2023

Hej!
Forbundsstamman for Kommunernas socialtjanst k.f. sammankallas harmed till sasammantrade enligt
foljande:

Tid: Onsdagen den 18.10.2023 kl. 13.00


TinAbe
Typewritten text
Bilaga B - KST § 189


Plats: konferensrum Klinten, Kvarteret iTiden, Elverksgatan 10
Man kan dven delta pa distans via Teams.

Véanligen meddela ert deltagande till undertecknad senast mandag 16.10.2023
Meddela vid anmalan om ni dnskar delta via Teams.

Bilaga 12, Budget 2024, skickas senare.
Valkomnal!

Med vanliga halsningar
Asa

Asa Andersson
Kanslisekreterare
Tel: +358 18 532 814

l ® Kommunernas
‘ socialtjanst k.f.
Kommunernas socialtjanst k.f.
Skarpansvagen 30

AX-22100 Mariehamn
www.kst.ax



H
Kommunernas
socialtjanst k.f.

BUDGET 2024

EKONOMIPLAN 2025-2026

Forbundsstyrelsen § 143 3.10.2023
Forbundsstamman § 17 18.10.2023



Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2024
Forbundsstyrelsen 03.10.2023

Innehall
1. VERKSAMHETSPLAN .. asssssnnssnnas 1
1.1.  Forbundsdirektorens OVersikt ...............cooiiiiriiiiiiiii e 1
1.2, SamMMaANTattNiNg ........c.ooviiiiii e e e et e e e e bae e e e eraeeaeeanes 3
1.2.1. 21U Lo Fodo - T o o PP PPTPRRPN 3
1.2.2. VerksamhetsfOrandringar......c.uii i sree e s 3
1.2.3. Intern fordelning av fastighets- och bilkostnader ........cccoevvivciiiiiiciii e 4
1.2.4. Verksamhetsintakter (29 371 TEUI) ittt e e e e eabraeeeeeeeeeans 5
1.2.5. VerksamhetskoStNader (36 268 TEUI) ...uuuueiiiiiiiiiiieeeeee e eeeeirreee e e e e eesirrreeeeeeeeeeearraeeeeeeeseens 5
1.2.6. Landskapsandelar (4 280 TEUI) w.iicuiecceeecieeeierecteeeieeestteeeteeestreesteeesaeesaseeeseaeenaeesnseesnns 8
1.3, Strategiska MaAl ...........coooiiiiiii e e b e be e be e staesaaa e 9
1.3.1. Grunden fOr verkSamheten ..o 9
1.3.2. SErAtEEISKA MAI ..eeeeiiiieecee ettt ettt e e ate e e be e e e be e e tee e treeeteeeenreean 9
1.4.  AlMENNa MOLIVEIINGAr...........ooocciiiiieiee et e e e e e st e e e e sta e e e e araeeeensraeeean 10
1.5.  EKONOMIiska StYrPriNCIPEr.......ccoociiiiiiiiee e e e e e e eae e e s snrreeeeas 11
2. DRIFTSEKONOMI- OCH RESULTATRAKNINGSDEL.......coevevierereerereerereeteeereeeresesesesesseseesesesseseesens 12
2.1 ReSUIAtIAKNING.........cooiiiiii e e e e e e et e e e e eabee e s e eabae e e enraeas 12
2.2 Resultat per verksamhetsomrade...............ccooeoeviiiiiiiiciic e et 13
23 Fordelning av kostnader per KOmmuN.............ccoooiiiiiiiii e 14
2.4 DetaljmMOtIVEIINGAN ...........eeiii e e e e ae e e e earaeas 16
2.4.1 OrganiSatioNSSTOM. .....ccuiiiiiiiiie e e e e e e e e e e re e s e be e e e e ebae e e e nareeas 16
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé .........cocueiiiiiiiiiiiii et 16
LBEESANAIYS ... i r e e et e e e e et e e e e ba e e e e bee e e e abaeaeeantaeeeeanraeeeenraeas 16
MAISEEENINGAN 2024 ...ttt ettt et e et e e et e e s ta e e taeesbeeessbeessraeebaeasabesesseesssesensaeesnseeanes 18
Atgarder for att N8 UPPSLAIAA MAl........oivieieieieeeeeeeeeeeeeee ettt ses s 18
BUAGEtfOrULSAtENINGAr .. . viie e e e e e e e s et ae e e e ebae e e e areeas 19
S TW o e e = Y =L U =) AR 20
2.4.2 Tidigt stod for barn och familj........ccueiiieciiii e 22
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé............coereereiiniiiineeiceeeeee e 22
[T dS I 1 T 1Y £ SRS 23
MAISATENINGAT 2024 ..ottt e e e et e e e e et e e e e e bae e e eeabeeeeeeabeeaeeeabaeeeeantaeeeeaasaeaeenreeas 23
Atgarder fOr att N@ UPPSEAIAA ME1 ...t e e et et ee et e et e s e 23
BUAGEt O ULSATENINGAI ... . iiiei ettt e e et e e e et e e e e eabee e e eeataeeeeentaeeeesabaeaeenrenas 23
BUAEELErat FESUIAL ....ceiieiiiei e e e e e ebae e e e aba e e e e eabae e e enaeeas 24

N Y7o =] L = SRS 25



Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2024
Forbundsstyrelsen 03.10.2023

2.4.3 2 T 1] QY7 [ U 26
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé .........ooouiiiiiiiiiiiiienie et 26
MAISEEENINGAT 2024 ...ttt et e et e ee e e s te e e e tae e e beeeetbeesabeeesaeesabeseesseeenbeeeaseeesnreeanns 26
Atgarder fOr att N& UPPSLAIIAA ME1 ..ottt ettt 27
BUAGELErat FESUITAL ....eeiieiieec e e e e ree e e s et e e e e et a e e e e ntae e e esnbaeeeenaeeas 27
N Y7o =] L =1 PRSP 28

244 VUXENSOCIAIArDELE ..o e 29
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé..........cooireiriiririiniinieee e 29
MAISEEENINGAT 2024 ...ttt et e et e ee e e s te e e e tae e e beeeetbeesabeeesaeesabeseesseeenbeeeaseeesnreeanns 30
Atgarder fOr att N& UPPSLAIIAA ME1 ..ottt ettt 30
BUAGEtfOrULSAttNINGAr .. i e e e e e e bae e e e ebae e e e areeas 31
BUAEELErat rESUIAL ....cco i e e e sbee e e e ae e e s enbee e e enreeas 32
N Y7ol =] L = RS 33

2.45 Funktionsservice 0ch SySSEISAtINING......cccviiiiiiiiiii et e e e saaee e 34
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé .........ooovviiiiieniiniienieeeeceeeree s 34
I T odS I 1 T 1Y £ PP UPRP 35
MAISEEENINGAT 2024 ...ttt et et et e e e e e et e e s te e e bae e ebeeessseeestaeasaeesatesesseessseeaseeessseeanns 37
Atgarder fOr att N@ UPPSLAIIAA ME1 ...t s ettt 38
S TW o e e = Y A =L U | =) RS 40
N Y7ol =] L = PSPPSR 41

2.5 Personalfort@Ckning............cooouiiiiiiiii e e 42

2.6 Planaren 2025=2026 .............cceoerueeiierieetee ettt ettt et e st e b e teeat e besaeetesaeeaeas 49

2.6.1 RESUIATIEKNING. ..eeietieee et et e e et e e et e e e e sateeeessabeeeesnsaeeeensaeeesnnsaneeans 49

2.6.2 MaAISATENINGAr 2025—2026 ........eveeeieiiieeeeciieeeeciteeeeeteeeeeeteeeeesateeeesssaeeessnsaesesassaeeesnnssneeann 50
OrganiSatioNSSTOM. . ...uviiiiiciiie e e et e e e et e e e st a e e e s bt e e e e ebeeeeesrraeeeannes 50
THAIGE STOM ...ttt ettt sttt sttt et e b e s be e st sane et e e reesneesnne e 50
2 F T a1 QYo [« [P 50
VUXENSOCIAIAIDETE ..ottt st sttt e e s 51
Funktionsservice 0Ch SYSSEISAtINING.......ccuuiiiiiiiie e ebee e e e aaeeas 51

3. INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSDEL.....cciiiiiiiiiiieiiieiiieieiee et 53

0 T | 11V =T 4 V- | PP PPPPPRPINE 53

3.1.1. INVESEEIINGAr 2024 ... ..o 55

3.1.2. INVeStEringar Plan 2025......co e e e e e e e e e e nar e aeeas 58

3.1.3. INVeSteringar Plan 2026.........cccuviieiiciiee et e et e et e e st e e e et e e e e baeeeennraeeeean 60

B o 11T 14 F =T o] - PP UPPPPRPIE 62



Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2024
Forbundsstyrelsen 03.10.2023

1. VERKSAMHETSPLAN

1.1. Forbundsdirektorens oversikt

Infor ar 2024 kan jag konstatera att flertalet medlemskommuner ar néjda med KSTs verksamhet, men
anser att kostnaderna &r for hoga. Socialvarden pa Aland har till vissa delar varit underutvecklad och
klientantalet 6kar pa flera omraden, varfor det ar omojligt for KST att sdnka kostnaderna totalt sett. Vi
behéver ha resurser for att ge service till alla som har ratt till den. KST vadlkomnar den
effektivitetsrevision som ska goras for att fa underlag och stod i arbetet att sdnka kostnaderna per
klient. For att inte bara skrapa pa ytan foreslas att effektivitetsrevisionen stracker sig over flera ar.
Styrelsen har fattat beslut om att inleda effektivitetsrevisionen med boendeservicen, sysselsattningen
och organisationsstodet. Boendeservicen omfattar 30 procent av KST:s kostnader och ar darfor
befogad att borja med, liksom sysselsattningen som ocksa ar en stor kostnadspost inom KST:s
verksamhet. Flera kommuner framforde i sina budgetutlatanden att organisationsstddet bor granskas
och darmed ingar dven det omradet i den forsta omgangen.

Min forhoppning ar att effektivitetsrevisionen dven ska hjdlpa oss i kommunikationen med
medlemskommunerna. Fortfarande finns det kommuner som inte kanner dgarskap for KST, vilket &r
ytterst problematiskt. En del kommuner anser att KST:s kostnader tar bort service fran kommunernas
egna kommuninvanare. Jag vill betona att KST servar medlemskommunernas invanare och dessutom
de kommuninvanare som ar svagast i samhallet. Kommunerna har fortsattningsvis ett direkt ansvar for
att tillgodose sina invanares ratt till service, dven om det &r KST som verkstéller den inom socialvarden.

| diskussionen om KST:s kostnader vill jag ocksa understryka att stdvjande av kostnaderna ar ett
langsiktigt arbete. KST inledde sin verksamhet ar 2021 och budgetaret 2024 ar blott vart fjarde
verksamhetsar. De insatser som gors idag inom till exempel tidigt stod for barn och familj, ger effekt
utifran en tidsram pa 15-20 ar. Den situation som rader idag vad galler behovet av service och antal
klienter har byggts upp under en lang tid, langt fére KST tog 6ver ansvaret for landskapets socialvard.

KST verkar inom ett sakomrade som regleras av 6ver 50 lagar. Lagarna reglerar inte bara vad som ska
goras utan ocksa hur och inom vilken tidsram servicen ska utforas. KST:s verksamhet granskas
kontinuerligt vilket ar positivt, men granskningen stéller dven krav pa att allt utférs i enlighet med
lagstiftningen. Aven om KST har lyckats rekrytera personal dr handliggningstiderna fortfarande fér
langa inom vissa omraden trots kompetent och hart arbetande personal. Samtliga serviceformer enligt
nya socialvardslagens malsattningar ar inte heller pa plats. Samtidigt som vi bevakar vara kostnader
per klient och stravar efter effektivitet, maste vi sdkerstalla att all formalia &r pa plats och att vi
uppfyller lagens krav.

Aven om samordningen av socialvarden har underlattat for andra myndigheter pd Aland att ha en
samarbetspart inom detta omrade, marker vi att vi behéver bli dnnu béattre pa att samarbeta. Vara
klienter ar ofta i behov av stdd och service dven fran till exempel héalso- och sjukvarden,
aldreomsorgen, utbildningssektorn samt arbetsmarknads- och studieservicemyndigheten.
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Ett samarbetsomrade som kommande ar behéver prioriteras ar klienter/patienter inom psykiatrin. For
att individen ska fa ratt insatser som gor skillnad kravs ofta ett samarbete mellan olika yrkesgrupper
sasom psykologer, arbetsterapeuter, fysioterapeuter och socialarbetare. Precis som den fornyade
socialvardslagen efterstravar bor vi i storre utstrackning utga fran de individuella behoven och skapa
funktionella helheter, inte pussla ihop stodet utifran vara myndighetsgranser.

Katarina Dahlman
Forbundsdirektor
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1.2. Sammanfattning

1.2.1. Budgetram

Enligt styrelsens beslut § 104 per 4.7.2022 fastslogs en budgetram for 2024 om 36 268 Teur i
verksamhetskostnader.

1.2.2. Verksamhetsforandringar

Inom vuxensocialarbetet planeras uppstart av en ny verksamhetsenhet inom socialvardens sociala
rehabilitering. Till verksamheten behdvs tva heltidsanstallda socialhandledare. Rehabiliteringen ges i
verkstadsform/dagverksamhet (liten grupp bestdende av 10-12 personer). Malgruppen bestar av
langtidsarbetsldsa, personer i socialt utanférskap och ”vuxna hemmasittare”. Verksamheten &r avsedd
for vuxna personer i aldern 18—-65 (med fokusomrade 30+) utanfor studie- och arbetslivet och som
behover speciellt stod fore studier, arbetsliv eller andra sysselsattningstjanster. Verksamheten ska
erbjudas som ett komplement till 6vriga socialvardstjanster/tjanster inom social rehabilitering, sa som
t.ex. stodperson, stodboende, hemservice och boendestdd, intensifierat individuellt stod,
metodhandledning, kontakt med Beroendemottagningen och/eller psykiatrin samt 6vriga
rehabiliteringstjanster (t.ex. via FPA). Projektunderstéd kommer att ansdkas om fran ESF i oktober.

Inom social rehabilitering foreslds att en ny tjanst som socialhandledare inrattas. Insatsen ska
komplettera det Gvriga vuxensocialarbetet genom att kunna ge mer intensifierat stod pa faltet, utfora
praktiskt klientarbete, hembesdk, ledsagning, handledning och radgivning med syfte att starka den
sociala funktionsformagan, oka delaktighet och framja aktivering och sysselsattning, delta i
utvecklandet av vuxensocialarbetets sociala rehabilitering, delta i bedomningar av servicebehov, vid
behov fatta beslut om socialvardstjanster etc. Socialhandledaren ingar i vuxensocialarbetets team och
blir en forstirkande lank i nira samarbete med Beroendemottagningen, AHS, AMS och KST:s
boendestdd. Socialhandledaren stodjer aven de klienter som beviljats plats i traningslagenhet.

Verksamhetsomradet vuxensocialarbete avser hyra tva lagenheter for att starta upp boendeservice i
form av traningslagenheter, med malsattningen att stodja och mojliggéra 6vergang till sjdlvstandigt
boende med eller utan fortsatta stodinsatser. Traningslagenhet kan erbjudas till vuxna med varierande
bakgrund och behov av psykosocialt stod, insatsen kan t.ex. erbjudas klienter inom barnskyddets
eftervard, vid 6vergang fran anstalt (fangelse, behandlingshem), tidigare hemldshet, kriminalitet eller
missbruk. For att kunna bo i stodlagenhet behéver man vara tillrackligt sjalvstandig for att klara sig
sjalv utan daglig tillsyn. Personal finns tillganglig under dagtid. Stddboendet genomfors med beviljande
av befintliga och kompletterande insatser inom KST, sa som boendestod, stodperson,
metodhandledning, missbrukarvard, hemservice, deltagande i den nya dagverksamheten etc. Syftet ar
att klienten ska fa en tillrdcklig helhetsservice for att darefter mojliggora 6vergang till sjdlvstandigt eget
boende.

| budgeten 2024 utokas personalstyrkan med 2 heltidsanstallda metodhandledare. Regelbunden
metodhandledning vid enheter for boende och daglig sysselsattning ar en nédvandighet, da den
behorighetsgivande utbildningen inte innehaller tillrackligt for att verksamheten ska kunna ge det stod
som lagen forutsatter. | dagsldget har KST tvd anstdllda metodhandledare och koper
metodhandledning till tva enheter. Behovet av metodhandledning har okat i och med de nya
verksamheterna pa KST ESB Lagunen och Mariegatan. Senare kommer ocksa Fixtjansts personalgrupp
att behéva metodhandledning.

Fran och med 2023 kan dven metodhandledning beviljas som en insats inom social rehabilitering. Kén
fran verksamhetsomradena ar ca 50 klienter. Det finns darfor behov av flera metodhandledare. Av de
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50 klienter som finns i k6 ar den storsta klientgruppen inom NPF och/eller psykisk ohélsa. Att insatsen
ofta blir relativt lang beror pa den tid det tar att skapa tillit och en fungerande samarbetsallians.

Mariegatans boende startade igang i borjan av 2023 och den ursprungliga planen var att overfora
Svedgrands personal till Mariegatan och erbjuda klienterna boendeplats pa andra boenden inom KST.
| dagslaget ar Svedgrands verksamhet fortfarande igdng med fyra av fem tillfalliga boendeplatser
tillsatta. Trycket pa boendeplatserna har 6kat och boendekdn har vuxit. For 2023 budgeterades
personalkostnader for Svedgrand fér en manad och for Mariegatan for 11 manader samt Gvriga
kostnader i enlighet med antagandet om att Svedgrand skulle stangas och Mariegatan startas upp i
januari. | budgeten 2024 har medel upptagits for hela aret for bade Svedgriand och Mariegatan.
Planeringen av en ny verksamhet pa Svedgrand pagar, dar den befintliga byggnaden rivs och en
nybyggnation genomfdrs. Den tillfdlliga verksamheten vid Svedgrand ska avvecklas och klienterna
flyttas till andra boenden, dar anslaget for Svedgrand forvantas tdcka kostnaden foér dessa
boendeplatser.

Under 2024 utokas KST ESB Lagunen med tva platser, vilket foranleder en personalutokning.

Det finns en klientgrupp med psykisk ohélsa som idag star utan lamplig boendeservice. Vissa klienter
har en boendel6sning som inte ar optimal bade ur ett innehallsméassigt och ekonomiskt perspektiv.
Andra klienter bor hemma och den situationen ar ohallbar. Under 2024 avser KST utveckla
boendeservicen for dessa klienter med syfte att rehabilitera och trdna klienterna till sjalvstandigt
boende i trygg hemmiljo.

Under 2023 startades en ny enhet for daglig verksamhet inom specialomsorgen i en hyreslokal pa
Strandgatan. Till foljd av detta kunde man hantera det 6kade antalet klienter, flera enheter kunde slas
samman i en enda fastighet och hyreskontrakten for verksamheterna pa Hamngatan och
Askuddsvidgen sigas upp. Aven Kyrkvagens verksamhet kunde stingas och en maklare har under
hosten 2023 fatt i uppdrag att gora en vardering av fastigheten. Styrelsen tar sedan stéllning till en
eventuell forsaljning. For 2024 budgeteras for verksamhet pa Strandgatan, medan budgeten for 2023
utgick fran verksamhet pa Hamngatan, Askuddsvagen och Kyrkvagen med en utékad personalresurs
om tva vardare pa 100 % fran och med september.

Kostnaderna forknippade med ovanstaende verksamheter redovisas i avsnittet 1.2.5 nedan.

1.2.3. Intern fordelning av fastighets- och bilkostnader

Intdkter och kostnader for fastigheter och bilar ligger under verksamhetsomradet organisationsstod.
Fran och med 2023 har nettot av dessa poster férdelats ut pa alla verksamhetsomraden som interna
hyreskostnader.

| budgeten for 2024 utgér fastighetskostnaderna 1,8 Meur eller 51 % av organisationsstodets
verksamhetskostnader, varav 81 Teur fordelas till organisationsstodet. | budgeten 2023 var
motsvarande siffor 1,5 Meur, 43 % respektive 76 Teur.

e Nettot for en fastighet for en specifik verksamhet, exempelvis Blabarsstigen och Tallbacken,
fordelas direkt till den aktuella verksamheten.

e Nyfahlers férdelas enligt antal personer pa respektive verksamhetsomrade.

e Nygatan fordelas till organisationsstodet.

e Hyror for lokaler i medlemskommunerna fordelas jamnt mellan Tidigt stéd, Barnskydd,
Vuxensocialarbete samt Funktionsservice och sysselsattning.
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e Gemensamma fastighetskostnader férdelas mellan boende- och daglig verksamhet enligt antal
dgda fastigheter.

e Budgeten gors inte per bil, s& kostnaderna férdelas enligt antal bilar per verksamhet.
Gemensamma bilkostnader delas jamnt mellan anvandarna.

e Storre delen av utfallet bokfors per bil och fordelas pa den verksamhet som anvander bilen.
Utfallet for gemensamma bilar fordelas jamnt mellan anvandarna.

1.2.4. Verksamhetsintakter (29 371 Teur)

Forbundets verksamhetsintdkter utgoérs huvudsakligen av medlemskommunernas andelar (30 596
Teur) som rdknas fram med stdd av grundavtalet. Utover dessa finns bland annat avgifts- och
hyresintakter. Budgeterade kommunandelar for 2024 ar 2812 Teur hogre an budget 2023.
Budgeterade understéd och bidrag dr 280 Teur hogre an budget 2023, vilket forklaras av budgeterade
bidrag for utbildningskostnader samt projektunderstdd fran ESF avseende dagverksamhet inom social
rehabilitering inom vuxensocialarbetet. Ovriga budgeterade intiktsposter fér 2024 ar férhallandevis
sma och/eller ligger néra budget 2023.

1.2.5. Verksamhetskostnader (36 268 Teur)

Budgetforandringar verksamhetskostnader (Teur) Personal Koptjanster  Material  Understod Hyror Ovrigt Totalt
Extra resurs inom ekonomi 59 59
Systemansvarig Abilita socialvard 70 70
Socialhandledare Tallbacken 20 % 13 13
Social rehabilitering inom vuxensocialarbetet 54 -48 1 7
Social rehabilitering, dagverksamhet 113 22 28 27 190
Social rehabilitering, stodboende 55 11 18 84
Metodhandledning 111 111
Socialhandledare funktionsservice 54 54
Personlig assistans 178 -69 -8 102
KST ESB Lagunen 232 -28 -4 10 210
Justering/korrigering grundbemanning Solkulla 44 44
Justering/korrigering vardare hemmadagar 79 79
Svedgrand/Mariegatan 431 23 31 9 494
Arbetscoach Fixtjanst 20 % 9 9
Fardtjanst 397 0 397
Stod for rorligheten 15 15
Hemservice inom funktionsservice (ej serviceboende HSL) 207 207
Serviceboende enligt handikappservicelagen 491 15 506
Strandgatan/Hamngatan/Askuddsvigen/Kyrkvagen 194 -6 -22 26 0 192
Ovriga férandringar 346 -34 23 -36 69 2 370
Totalt 1988 1025 60 -21 159 2 3212
Personalkostnader

Personalkostnaderna (20 750 Teur) utgdr 57 % av forbundets budgeterade verksamhetskostnader. |
personalkostnaderna ingar saval utbetalningar till férbundets personal som 6vriga utbetalningar som
utgor skattepliktig inkomst hos mottagarna. Till de senare namnda hor narstaende- och familjevardare,
stodpersoner och -familjer samt fortroendevalda. Personalkostnaderna ar 1 988 Teur hogre i budget
2024 jamfort med budget 2023. Detta forklaras framst av nya och utdkade verksamheter (social
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rehabilitering inom vuxensocialarbetet, flera platser pa KST ESB Lagunen, daglig verksamhet pa
Strandgatan), nya ordinarie/tillfilliga tjanster samt avtalsenliga |6nedkningar. De storsta
personalkostnadsforandringarna specificeras i ovanstaende tabell.

Nedanstdende tabell specificerar personalokningarna i budgeten for 2024. En komplett
personalférteckning aterfinns i avsnitt 2.5. Motiveringar till utdokningarna finns nedan och/eller i
avsnitten for respektive verksamhetsomrade.

Okning av budgeterade tjinster Heltid  Personer
Organisationsstod

Extra resurs inom ekonomi 1,00 1
Alla verksamhetsomraden

Systemansvarig Abilita socialvard 1,00 1
Barnskydd

Socialhandledare Tallbacken 0,20 1
Vuxensocialarbete

Socialhandledare Social rehabilitering 1,00 1
Socialhandledare, férman Social rehabilitering, dagverksamhet 1,00 1
Socialhandledare Social rehabilitering, dagverksamhet 1,00 1
Funktionsservice och sysselsattning

Socialhandledare Administration 1,00 1
Metodhandledare Administration 2,00 2
Forestandare Svedgrand 0,75 1
Vardare Svedgrand 7,00 8
Vardare Solkulla (korr grundbemanning) 0,75 1
Vardare KST ESB Lagunen 2,60 3
Jobbcoach Sysselsattning (Fixtjanst) 0,20 0
Personlig assistent Uppskattat behov av resurs 2,05 *

Daglig verksamhet Resurs for daglig verksamhet i hemmet 1,75 *

Totalt 23,30 22

* Uppskattat behov av total resurs, gors inte utifran ett visst antal anstéllda

Inom personlig assistans sker en forskjutning fran kép av tjanster till personalkostnader, da KST
forvantas ta over arbetsgivarskapet fran klienter. Darutéver finns ett utokat behov av personlig
assistans, vilket ger en nettokostnadsdkning om 102 Teur for 2024. Lonekostnadsbudgeten for
personlig assistans gors upp utifran det uppskattade totala behovet av assistans och inte baserat pa
ett visst antal anstéllda. | budget 2024 har den totala resursen for personlig assistans utokats med
motsvarande 205 % av heltid jamfért med budget 2023.

Till budget 2023 6kades personalen inom daglig verksamhet inom specialomsorgen med tva vardare
om 100 % fran september, dd man under 2022 hade fatt sex nya klienter och hade en prognos pa
ytterligare 6—7 klienter till hosten 2023. Detta innebar ett arsverke om 0,7 i budgeten 2023. For 2024
budgeteras dessa vardare for hela aret med placering pa Strandgatan.



Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2024
Forbundsstyrelsen 03.10.2023

Vid budgeteringen fér 2023 misstogs ett anslag om en arsarbetare pa Solkulla i budget 2022 f6r behov
av extra personal/vikarier och anslaget stroks. | budget 2024 har personalresurserna korrigerats sa att
personalstyrkan kommer tillbaka till 2022 ars niva, da 4,5 vardare behovs i grundbemanningen.
Behovet av avlastning ar stort och manga barn och unga har svara funktionsnedsattningar och behéver
omfattande service. For narvarande finns en ko till Solkulla.

Loneanslaget for vardare vid hemmadagar stroks i budgeten for 2023 och en del av anslaget bakades
in i anslaget for vikarier. Detta visade sig vara en miss, da nagra boenden har ett konstant behov av
bemanning under dagtid och darvid har anstdllda vardare specifikt for detta. For att forsoka klara
budget 2023 har forestandarna sett sig tvungna att utfora vardaruppgifter, vilket har lett till
Overbelastning. | budgeten for 2024 har detta korrigerats.

Avtalsenliga I6neh6jningar har budgeterats enligt:

e en central justeringspott om 0,4 % fran 1.2.2024
e enallmén justering om 2,27 % fran 1.6.2024
e en lokal justeringspott om 1,33 % fran 1.6.2024

Kop av tjanster
Kop av tjanster (11 704 Teur) utgor 32 % av budgetens verksamhetskostnader. Stérre poster inom

detta kostnadsslag ar ej egenproducerat boende/institutionsvard, fardtjanst, hemservice och personlig
assistans. Budget 2024 ar 1 025 Teur hogre an budget 2023. De storsta forandringarna i posten kdp av
tjanster specificeras i tabellen dverst i detta avsnitt.

Anslaget for fardtjanst har utékats med 397 Teur, da klientantalet 6kar och klienterna nyttjar servicen
mer an under tidigare ar (en aterhdamtning efter pandemin). Dartill bedoms &ndringen av
kollektivtrafikens taxa, som innebar att sjalvrisken for fardtjansten ar 2,50 euro per enkelresa
oberoende av resans langd, ha medfort 6kade kostnader. Kostnaderna for fardtjanst uppgick till 1 471
Teur 2021 och 1 943 Teur 2022. Budget 2023 uppgar till 1 720 Teur och budget 2024 till 2 117 Teur.
Antalet servicetagare var 680 per 31.12.2021 och 698 per 31.12.2022.

Boende i enlighet med handikappservicelagen ar en serviceform som ska beviljas i enlighet med behov
om personen uppfyller kriterierna for svar funktionsnedsattning. Dessa klienter blir fler och blir i
kontinuerligt behov av mer omfattande service. Servicen kan verkstallas med en eller flera olika
insatser som exempelvis hemservice, personlig assistans, narstdendevard och stodtjanster. Antalet
klienter uppgar till cirka 25. Anslaget for 2024 har 6kats med 491 Teur jamfoért med budget 2023.

Anslaget for hemservice inom verksamhetsomradet funktionsservice och sysselsattning har 6kat med
207 Teur (utover anslaget for boende enligt handikappservicelagen) till foljd av ett 6kat behov och
klientantal (framst minderariga).

Inom personlig assistans sker en forskjutning fran kép av tjanster till personalkostnader, da KST
forvantas ta Over arbetsgivarskapet fran klienter. Darutover finns ett utékat behov av personlig
assistans, vilket ger en nettokostnadsdkning om 102 Teur for 2024.

Barnskyddets anslag for institutionsvard och eftervard 2024 har berdknats pa individniva enligt idag
kdnda placeringar och minskar med 118 Teur jamfort med budget 2023.

Kostnaderna for kép av tjanster avseende ej eget producerat boende har berdknats pa individniva
enligt idag kdnda faktorer. Anslaget for effektiverat serviceboende (ESB) minskar med 259 Teur jamfort
med 2023 medan kostnaderna for institutionsvard kar med 106 Teur och boende psykisk ohalsa 6kar
med 299 Teur och kopta tjanster for boende specialomsorg minskar med 8 Teur.
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Anslaget for kop av tjanster avseende avlastning narstaendevard har minskat med 100 Teur jamfort
med budget 2023 till féljd av att man kan erbjuda dessa tjanster pa KST ESB Lagunen.

Ovriga poster

Ovriga poster inom verksamhetskostnaderna (3 814 Teur) utgdr bland annat material, férnédenheter
och varor samt understdd och hyreskostnader. Dessa poster har 6kat med 199 Teur fran budget 2023
till budget 2024. De storsta forandringarna dr okade hyreskostnader om totalt 159 Teur. Dessa ar i
stort sett hanférliga de nya verksamheterna inom social rehabilitering och Strandgatans
dagverksamhet samt uppskattade hyreshdjningar.

1.2.6. Landskapsandelar (4 280 Teur)

Landskapsandelar budgeteras enligt den prognos som lamnats av Alands landkapsregering. Denna &ar
188 Teur hogre an budget 2023.
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1.3. Strategiska mal

1.3.1. Grunden for verksamheten

Kommunalférbundets verksamhet omfattar all den socialvard som enligt lag ankommer kommunerna
i enlighet med 1 § LL om kommunalt samordnad socialtjanst (AFS 2016:2) och utgér ett for landskapet
Aland gemensamt socialvardsomrade i enlighet med 3 § 1 mom namnda lag.

| enlighet med grundavtalet ska forbundet framja invanarnas hélsa och valfard och sdkerstélla att de
socialvardstjanster som var och en har ratt till finns att tillga fér samtliga invanare i socialvardsomradet.
Framjandet av invanarnas hélsa och valfard och verkstallandet av kommunalférbundets verksamhet
sker i samarbete med kommuner och andra myndigheter. Vidare ska verksamheten strava efter en
likvardig service i alla medlemskommuner, en effektiv anvandning av resurserna, en samlad
kompetens och hog specialisering inom personalen, en hog integritet, en stark anonymitet och ett gott
rattsskydd.

Det grundlaggande uppdraget for socialvarden &r att uppréatthalla individers funktionsférmaga sa att
alla har maéjlighet att fungera som fullvardiga medlemmar i samhallet.

1.3.2. Strategiska mal

Forbundet ser att det finns fyra grundlaggande varden som fungerar som avgorande stod i
forverkligandet av hur uppdraget att uppratthalla individers funktionsférmaga utfors. De strategier,
policys, riktlinjer och rutiner som antas inom forbundet ska ta avstamp i dessa varden.
Verksamhetsomradena ska inom sina uppdrag bryta ner vdrdena i mer konkreta handlingar och
beteenden.

Kompetens

Kompetensen ar en del av forbundets arbetstagarperspektiv. Det ar avgérande for verksamheten att
vi kan knyta till oss behorig personal och fortlopande fortbilda for att uppratthalla kunskaper och fa
nya fardigheter. Férbundet ar ocksa en kunskapsgenererande verksamhet, klientarbetet ska fungera
som underlag for alla myndigheters férebyggande arbete inom det sociala omradet.

Smidighet

Smidighet ska forstas bade fran arbetsgivar- och klientperspektiv. Vart uppdrag ar att underlatta
processer och system, sa att processerna underlattar sakkunnigarbetet inom forbundet. Den hér
ansatsen om smidighet underlattar ocksa for klienterna, fungerande interna system och en klar
rollférdelning bidrar positivt till klientrelationerna. En smidig samverkan mellan de myndigheter som
arbetar for en och samma individs funktionsférmaga ar ocksa prioriterad.

Trygghet

Trygghet ar en del av uppratthallandet av individers funktionsférmaga. Dels ska samhillet ha ett
grundlaggande fortroende for organisationen. Den centrala tanken ar att alla nagon gang i livet kan
komma att vara beroende av utomstaende hjalp, troskeln for att ta kontakt ska ocksa vara lag. Dels
ska klienten som individ uppleva att beviljade insatser starker den egna funktionsférmagan.

Férebyggande

Den nya socialvardslagen staller hogre krav pa det férebyggande arbetet inom socialvarden. Syftet &r
att undvika maénskligt lidande och kostsamma atgérder i ett senare skede. Inom KST har
verksamhetsomradet Tidigt stod for barn och familj en tydlig roll i det forebyggande arbetet.
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1.4. Allmanna motiveringar

Socialarbete ar sadan ledning, radgivning och utredning av sociala problem som handhas av
yrkesutbildad personal inom socialvarden samt andra stodatgarder som uppratthaller och framjar
individen och familjens trygghet och formaga att komma tillratta samt samfunds funktionsférmaga.

Enligt socialvardslagen som tradde i kraft 1.1.2021 (AFS 2020:12) ska vilfiarden bland annat framjas av
radgivning och handledning och strukturellt socialt arbete. Det strukturella sociala arbetet innebar
produktion av information, malinriktade atgarder samt inforlivande av sakkunskapen inom
socialvarden i annan offentlig verksamhet. De kommunala myndigheterna ska i samarbete med
landskapsmyndigheterna ge akt pa och framja valfarden hos personer som behdver sarskilt stod samt
avhjalpa missforhallanden och férebygga uppkomsten av dem och stédja barn och unga genom att
avhjalpa missforhallanden i uppvaxtférhallandena och forebygga uppkomsten av missforhallanden.

Socialvardslagen definierar dels stoédbehoven?! och dels den socialservice som &r tankt att kunna méta
stodbehoven: socialt arbete; social handledning; social rehabilitering; familjearbete, hemservice,
hemvard; boendeservice; service pa en institution; service som stdder rorlighet; alkohol- och
drogarbete; forbyggande av psykisk ohélsa; radgivning i uppfostrings- och familjefragor; 6vervakning
av umgange mellan barn och foralder; ledighet for personer som vardar en anhorig eller narstaende;
verksamhet i sysselsdttningssyfte for personer med funktionsnedsattning; arbetsverksamhet for
personer med funktionsnedsattning samt annan socialservice som ar nédvandig for klientens valfard
och som tillgodoser de definierade stodbehoven.

1 Socialservice ska ordnas 1) som stéd for att klara av det dagliga livet, 2) till féljd av stddbehov med anknytning
till boende, 3) till foljd av behov av ekonomiskt stod, 4) for att forhindra marginalisering och fraimja delaktighet,
5) till foljd av stodbehov pa grund av narstaende- och familjevald samt annat vald eller annan illabehandling, 6)
till foljd av stédbehov i anslutning till akuta krissituationer, 7) for att stodja en balanserad utveckling och
valfard hos barn, 8) till foljd av stodbehov pa grund av missbruk av berusningsmedel, psykisk ohalsa, annan
sjukdom, skada eller aldrande, 9) till foljd av stédbehov med anknytning till fysisk, psykisk, social eller kognitiv
funktionsférmaga, 10) for att stodja anhoriga och narstaende till personer som behéver stod.
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1.5. Ekonomiska styrprinciper

| budgeten godkdnner férbundsstamman anslaget for KST for totala intdakter och kostnader, forbundets
investeringar samt 6vergripande malsattningar for verksamheten.

Efter att budgeten antagits godkanner forbundsstyrelsen dispositionsplaner for varje
verksamhetsomrade som bygger pa budgeten. | samband med godkdnnande av dispositionsplanerna
faststalls vem som godkanner verifikat och ansvarar for delanslagen inom verksamhetsomradena.
Forbundsstyrelsen kan under aret dndra dispositionsplan inom enskilt verksamhetsomrade om behov
av omfordelning av medel uppstar. Eventuella dndringar av verksamhetsomradens malsattningar ska
dock alltid godkannas av forbundsstamman.

Andringar i budgeten, som innebéar att det totala anslaget for samtliga verksamhetsomrdden (pa
nettoniva exklusive kommunandelar) paverkas eller att 6vergripande malsattningar dndras, ska
beredas infor forbundsstamman sa att stimman hinner behandla dndringsforslagen under budgetaret.

Efter utgangen av budgetaret ar det endast i undantagsfall maojligt att géra dndringar i budgeten. Néar
bokslutet ar undertecknat kan férslag om dndringar i budgeten inte langre ges till forbundsstamman.

| enlighet med grundavtalet ska kommunalférbundet ha en periodiserad uppfoéljning av ekonomin och
verksamheten. Forbundsstyrelsen ska 2—3 ganger per ar ge medlemskommunerna en rapport om hur
verksamheten och ekonomin utfallit, inkluderat en helarsprognos.

Forbundsstyrelsen kan fatta beslut om betalningar som ar obligatoriska for kommunalférbundet och
som ska betalas i bradskande ordning, trots att det saknas tillgdngliga anslag for andamalet.
Forbundsstyrelsen ska da utan drojsmal ge stamman ett forslag om att anslag ska beviljas eller anslaget
hojas.

| syfte att 6ka den dmsesidiga insynen och forstaelsen for det ekonomiska och verksamhetsmassiga
forutsattningarna inbjuder KST primdrkommunerna till ett seminarium under varen. Eventuella
ramférandringar bor aviseras i samband med detta budget- och verksamhetsseminarium.
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2. DRIFTSEKONOMI- OCH RESULTATRAKNINGSDEL

2.1 Resultatrakning
Resultatrakning Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2022 2023 2024
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 26 658 27 785 30596
Ovriga forsiljningsintakter 126 102 50
Avgiftsintakter 794 820 913
Understod och bidrag 310 310 590
Ovriga verksamhetsintikter 372 354 404
Verksamhetsintakter totalt 28 260 29371 32553
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -13 483 -15 544 -17 319
Lonebikostnader -2873 -3217 -3431
Kop av tjanster -12 065 -10679 -11704
Material, fornédenheter och varor -701 -877 -937
Understod -1445 -1 656 -1635
Hyreskostnader -702 -1 059 -1218
Ovriga verksamhetskostnader -20 -23 -25
Verksamhetskostnader totalt -31 288 -33 056 -36 268
Verksamhetsbidrag -3029 -3 685 -3715
Landskapsandelar 3320 4092 4280
Finansiella intakter och kostnader -33 -38 -84
Arsbidrag 258 369 481
Avskrivningar enligt plan -268 -379 -491
Rakenskapsperiodens resultat -10 -10 -10
Forandring i avskrivningsdifferens 10 10 10
Rikenskapsperiodens 6ver-/underskott 0 0 0
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2.2 Resultat per verksamhetsomrade

Budget 2024

Resultatrakning Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2022 2023 2024
Organisationsstod

Verksamhetsintdkter 279 336 392
Verksamhetskostnader -2724 -3196 -3588
Verksamhetsbidrag -2445 -2 860 -3197
Interna hyresintakter 0 1234 1589
Interna hyreskostnader 0 -76 -81
Netto -2 445 -1626 -1 608
Tidigt stod for barn och familj

Verksamhetsintdkter 5 4 25
Verksamhetskostnader -1534 -2 023 -2 123
Verksamhetsbidrag -1528 -2019 -2099
Interna hyreskostnader 0 -144 -186
Netto -1528 -2163 -2 284
Barnskydd

Verksamhetsintdkter 435 390 409
Verksamhetskostnader -3 366 -3 557 -3 539
Verksamhetsbidrag -2930 -3 167 -3131
Interna hyreskostnader 0 -157 -169
Netto -2930 -3324 -3299
Vuxensocialarbete

Verksamhetsintakter 202 138 335
Verksamhetskostnader -2237 -2 509 -2777
Verksamhetsbidrag -2035 -2 371 -2 442
Interna hyreskostnader 0 -85 -139
Netto -2 035 -2 456 -2581
Funktionsservice och sysselsattning

Verksamhetsintakter 681 718 796
Verksamhetskostnader -21429 -21771 -24 240
Verksamhetsbidrag -20 748 -21 053 -23 444
Interna hyreskostnader 0 -772 -1 015
Netto -20 748 -21 825 -24 458
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2.3 Fordelning av kostnader per kommun

Enligt grundavtalet ska kommunalférbundets verksamhet finansieras av kommunerna gemensamt.
Kommunalférbundets kostnader berdknas som summan av verksamhetsbidrag, avskrivningar,
finansiella kostnader och extraordinéra poster. Fran kostnader dras landskapsandelarna som utbetalas
till forbundet enligt Landskapslag (AFS 2017:120) om landskapsandelar till kommunerna. Den
resulterande summan utgoér forbundets nettodriftskostnad.

Forbundets nettodriftskostnad fordelas mellan medlemskommunerna i tva lika stora delar:

e Forbundets halva nettodriftskostnad fordelas enligt varje kommuns andel av totala antalet
invanare per 31.12 fore rakenskapsaret.

e Forbundets halva nettodriftskostnad fordelas enligt varje kommuns andel av den totala
skattekraften.

Med kommunens skattekraft avses den utrdknade beskattningsbara inkomsten i kommunen. Den
beskattningsbara inkomsten berdknas genom att kommunens skatteinkomster fran férvarvsinkomst-
och samfundsbeskattningen divideras med en inkomstskattesats. Kommunens skatteinkomster fran
forvarvsinkomstbeskattningen divideras med kommunens inkomstskattesats, medan kommunens
skatteinkomster fran samfundsbeskattningen divideras med den genomsnittliga inkomstskattesatsen
for kommunerna i landskapet. Summan av dessa utgér kommunens skattekraft. Vid berakningen
beaktas inkomsterna fran forvarvsinkomst- och samfundsbeskattningen sddana de redovisas da
beskattningen for aret ar slutford.

Kommunernas samfundsskatteintakter kommer att minska fran och med 2023 till foljd av den sa
kallade Sote-reformen. Det ar oklart om detta paverkar de enskilda kommunernas relativa andel av
medlemskommunernas totala skattekraft.

| bokslutet ska alltid kommunernas betalningsandelar motsvara forbundets nettodriftskostnad.

Uppgifterna for skattekraft och antal invanare nedan baserar sig pa 2021 ars uppgifter och kommer att
uppdateras med motsvarande uppgifter for 2022 da dessa har faststallts. Till bokslutet 2024 kommer
2023 ars uppgifter att anvandas.
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Budget 2024

Kommun Skattekraft Andel Fordelning Invanare Andel Fordelning Fordelning

2021 % 50% 31.12.2021 % 50 % Totalt
Brando 13708 475 2,05 % 313 923,13 449 1,48 % 226 366,75 540 290
Eckerd 17 481183 2,62 % 400 317,90 933 3,07 % 470 379,02 870 697
Finstrom 48 964 913 7,33 % 1121293,14 2638 8,69 % 1329967,70 2451261
Foglo 10 130 216 1,52 % 231 981,26 501 1,65 % 252 582,95 484 564
Geta 6544116 0,98 % 149 859,80 505 1,66 % 254 599,58 404 459
Hammarland 26732293 4,00 % 612 167,67 1619 5,34 % 816 231,12 1428399
Jomala 119414514 17,88 % 2734584,14 5512 18,17 % 2778 916,59 5513501
Kumlinge 5994 478 0,90 % 137 273,14 313 1,03 % 157 801,32 295 074
Kokar 4180934 0,63 % 95 743,10 224 0,74 % 112 931,30 208 674
Lemland 42 642 339 6,38 % 976 506,63 2135 7,04 % 1076 376,43 2052883
Lumparland 7706721 1,15% 176 483,38 376 1,24 % 189 563,25 366 047
Mariehamn 297 543 813 44,54 % 6813 732,83 11742 38,70 % 5919 818,31 12733551
Saltvik 39112488 5,85 % 895 673,27 1810 5,96 % 912 525,22 1808 198
Sottunga 2072455 0,31% 47 459,08 105 0,35% 52 936,55 100 396
Sund 18 633 880 2,79% 426 714,58 1019 3,36 % 513 736,57 940 451
Vardo 7 181 008 1,07 % 164 444,59 463 1,53 % 233 424,96 397 870
Totalt 668 043 826 100,00 % 15298 157,63 30344 100,00% 15298 157,63 30 596 315
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2.4 Detaljmotiveringar

2.4.1 Organisationsstod

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Organisationsstodet innefattar fértroendemannaorgan, ekonomi-, personal- och allman férvaltning
samt forbundets |IT- och fastighetskostnader. Forbundsdirektéoren &ar huvudansvarig for
verksamhetsomradet.

Malsattningen for organisationsstodet ar att forvalta och utveckla verksamhetssystem, styrdokument
och interna rutiner, sa att ovriga verksamhetsomraden kan utveckla sin sakkunskap géllande
klientarbetet. Inom organisationsstodet samlas ekonomisk kompetens och dven sakkunskapen inom
personalforvaltning. Organisationsstodet omfattar dven en kvalitets- och metodchef, en IT-
samordnare och en fastighetsingenjor.

Loneadministratérerna skoter l6nerna for forbundets anstillda, men hanterar dven forbundets alla
ovriga utbetalningar som utgor skattepliktig inkomst for mottagaren. Detta innefattar ersattningar for
narstaende-/familjevard, stodfamiljer/-personer samt fortroendevalda. Sammantaget hanterar
I6neadministratorerna utbetalningar for i genomsnitt 690 personer varje manad.

Samordningen av och integrationen mellan férbundets digitala verksamhetssystem beddéms vara
avgorande for att kunna uppna den effektivisering som bildandet av ett socialvardsomrade syftar till,
men ar ocksa avgorande for att en modern god forvaltning och ett starkt skydd for individens integritet
ska kunna uppnas.

Som ett led i att férnya och utveckla KST:s IT-verksamhet tecknades under sommaren 2022 ett nytt
avtal for IT-drift och support med en ny IT-leverantor. Ett projekt for migreringen av KST:s kompletta
IT-milj6 startades darefter tillsammans med den nya IT-leverantéren och slutfordes vid arsskiftet
2022-2023. Genom den har forandringen forvantas KST skapa forutsattningar for vidareutveckling och
effektiviseringar inom sin IT-verksamhet samt forbattrande av informationssakerheten.

Under 2023 inrattades en tjanst som fastighetsingenjor och rekryteringen genomférdes under hdsten
2023. Fastighetsingenjorens uppgift blir att ta ett samlat grepp om forvaltningen av férbundets
fastigheter och bilar. | budget 2024 bestar forbundets fastighetsbestand av 8 byggnader som &gs av
forbundet och 15 lokaler som upphyrs for férbundets olika verksamheter. | budget 2024 ingar 7 bilar
som ags av forbundet och 9 bilar som hyrs.

Intdkter och kostnader for forbundets fastigheter och bilar bokfors under verksamhetsomradet
Organisationsstdd. Nettot for fastigheter och bilar fordelas fran och med verksamhetsaret 2023 som
interna hyreskostnader pa verksamhetsomradena. | budgeten fér 2024 utgor fastighetskostnaderna
1,8 Meur eller 51 % av organisationsstddets verksamhetskostnader, varav 81 Teur férdelas till
organisationsstodet. | budgeten 2023 var motsvarande siffor 1,5 Meur, 43 % respektive 76 Teur.

Lagesanalys

Det finns fortsattningsvis ett stort behov av utveckling av KST:s IT-miljo. Under 2024 trader det s.k.
NIS2-direktivet i kraft. Detta innebar 6kade krav pa policys, processer och stategier kring cyber- och
informationssakerhet. For KST:s del innebar detta bland annat ett behov av férnyad
natverksinfrastruktur i form av brandvaggar och annan IT-utrustning. Dartill maste KST bygga upp en
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process for livscykelhantering av hardvara, sa att dldre datorer och skrivare byts ut inom planerade
tidsintervall.

Systemleverantoren for det befintliga [6nesystemet tillhandahaller inte langre utveckling av systemet
och slutar att ge support.

KST:s avtal for foretagshalsovard 16per ut 31.12.2024, varpa en upphandling behdver géras under
verksamhetsaret.

For att vidmakthalla och till viss del daven 6ka kompetensen i personalstyrkan, behovs utbildning och
fortbildning. Fran och med ar 2023 och fem ar framat har KST pa anhallan beviljats 75 000 euro arligen
for utbildningar, samarbetsprojekt mellan aktorer och motsvarande insatser som bidrar till en hallbar
och effektiv socialvard. Under 2024 ser verksamhetsomradena behov av utbildning pa grund- och
fortsattningsniva inom ICDP, utbildning for socialarbetare med ansvar for vard utom hemmet, fortsatt
utbildning och implementering av systemiskt socialt arbete, utbildning géllande ny lagstiftning pa
socialvardsomradet. Inte minst behdvs mer utbildning bade externt och internt for att férbattra och
effektivisera arbetet med klientinformation. Samtliga dessa ligger i linje med villkoren fér ovan namnda
medel fran landskapsregeringen.

Darutover ser KST, utdver interna utbildningar och t ex forsta hjalputbildningar, ett behov av bland
annat pridekurser, studiebesok till andra verksamheter, kurser for stodpersoner och
barnatillsyningsman och att forbattra kunskaperna hos var personal géllande funktionsnedséattningar
inom NPF-spektrat.

Saval forbundets styrelse som medlemskommuner och dven andra utomstaende parter staller krav pa
ekonomifunktionen i form av rapportering, prognoser, kalkyler, statistik och utredningar. For tillfallet
aktuella drenden ar effektivitetsrevision, ny avskrivningsplan, en likviditetsplan samt utredning av
forvaltningen av May Rotz minnesfond. Det finns ocksa ett behov av en mer djupgaende analys av
forbundets kostnadsutveckling och kostnader per klient och per varddygn. Samtidigt finns ett stort
utvecklingsbehov av den ekonomiska rapporteringen och ekonomiavdelningens processer.
Ekonomifunktionen bestar i dagslaget av en ekonomichef (100 %), en ekonom (100 %) och tva
ekonomiadministratérer (185 %). Ekonomichefen leder arbetet pa avdelningen och deltar aktivt i det
|6pande arbetet med manadsbokslut och budgetering samt upprattar arsprognoser. Ekonomichefen
bereder i samrad med forbundsdirektoren alla ekonomiska arenden till styrelsen. | dagslaget racker
inte ekonomichefens resurser till allt utvecklings- och utredningsarbete.

Den dagliga verksamheten pa Kyrkvdgen har avslutats under 2023 och en maklare har under hdsten
2023 fatt i uppdrag att gora en vardering av fastigheten. Styrelsen tar sedan stallning till en eventuell
forsaljning.

Forbundet hyr kontorslokaler vid Nyfahlers och Nygatan, dar hyresavtalet |6per fram till 31.12.2025.
Nuvarande utrymmen racker inte langre till och styrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att ta fram
en RFI (Request For Information) och ett upphandlingsunderlag.

Under 2023 har det pagatt ett samarbete mellan Alands barnomsorgs- och skolpsykologer och KST for
att hitta en gemensam plan for arbetet att forebygga problematisk skolfranvaro. Malsattningen ar att
skapa en plan som saval alla skolor och skolhdlsovarden som KST kommer 6verens om att ska gélla fran
och med senast hostterminen 2024. Planen kommer i férsta hand vara utformad for att kraftigt minska
antalet nya elever med problematisk skolfranvaro, men helst ocksa stodja elever som redan varit
hemma lange fran skolan att aterga i undervisning. KSTs roll kommer framst handla om att arbeta med
stod till saval eleven som familjen i hemmet for att 6ka sannolikheten att eleven tar sig till skolan. Det
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ar emellertid av yttersta vikt att de inblandade myndigheterna vet vem som gor vad samt hur och nar.
Istdllet for att, som det historiskt manga ganger varit, de iblandade aktérerna arbetar pa "egen
kammare" ska det finnas ett tydligare samarbete med klar rollférdelning.

Malsattningar 2024

e KST jobbar vidare med att forbattra informationssakerheten.

e Effektivisera [dneadministrationen genom mindre manuell berdkning och majlighet att fa ut battre
rapporter ur systemet.

e lLocka studeranden och potentiell arbetskraft samt skapa en storre synlighet for KST som
arbetsgivare genom utokat samarbete med skolor, kommuner, AHS och andra aktérer géllande
marknadsféring och praktikplatser.

e Underlatta rekrytering och koordinering av vikarier genom att implementera Kuntarekrys
vikariemodul.

e  Minska sjukfranvaron inom KST.

e Frigora tid for ekonomichefen till utvecklings- och utredningsarbete.

e Arbetet med en effektivitetsrevision fortsatter.

e Mal for att sdkerstalla och forbattra kvaliteten i verksamheten under 2024:

— Deriskanalyser i enlighet med KSTs anvisning for intern kontroll som paborjats under 2023
ska leda fram till en plan for intern kontroll som kan antas av forbundsstyrelsen senast
under forsta kvartalet 2024.

— Alla verksamhetsomraden, samt specifikt alla enheter for boende och sysselsattning, ska
under férsta halvaret 2024 utvardera och revidera, alternativt uppratta, planer for
egenkontroll i enlighet med KSTs organisationsévergripanade egenkontrollplan.

— Brukarradet, som pabarjat sitt arbete under 2023, ska sammantrada fyra ganger och dess
arbete delges forbundsstyrelse och ledningsgrupp.

— Inom april 2024 ska kvalitets- och metodchefen for forbundsstyrelsen féredra en
sammanfattning av de avvikelserapporter som inkommit under 2023 och de
forbattringsatgarder som kommer att vidtas pa grund av dessa.

— Fortséatta det under 2023 pabérjade arbetet med att forbereda organisationen fér den nya
lagstiftningen gallande centralarkivering av klientinformation.

e Arbeta pa en l6sning for behovet av utékade kontorsutrymmen.

e Deltaiarbetet med att minska problematisk skolfranvaro.

Atgarder for att na uppstallda mal

e Ett manageringsverktyg fér mobila enheter (telefoner och pekskdrmar) tas i bruk. Sakerheten vad
géller uppkopplingen till KST:s egna servrar forbattras med en reservlinje. Vidare infors s.k. Follow
me-funktionalitet successivt pa samtliga skrivarenheter.

e DPO-tjanster upphandlas externt, da detta provisoriskt har skotts internt.

e Ett nytt I6nesystem planeras att implementeras under ar 2024 och tillaggsresurser i form av en
projektanstallning kravs for uppbyggnad samt eventuellt dubbelarbete vid |6nekdrningar.

e Systemstdod for att effektivisera personaladministration inom organisationen. Efter bytet av
|I6nesystem paborjas arbetet med ett personalsystem med HR-moduler.

o Utveckla KST:s program for bevarande av arbetsformaga i syfte att minska sjukfranvaron.

e En extra resurs anstalls pa ekonomiavdelningen i syfte att frigbra tid for ekonomichefen till
utvecklings- och utredningsarbete.

e En systemansvarig anstalls i projekt under tva ar for att skapa forutsattningar for KST ska kunna
sakerstdlla en lagenlig och effektiv anvandning av vardinformationssystem, samt bygga upp
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processer som gor att detta sedan kan skotas internt utan extra resurser. Den budgeterade
personalkostnaden fordelas jamnt mellan verksamhetsomradena Tidigt stéd for barn och familj,
Barnskydd, Vuxensocialarbete samt Funktionsservice och sysselsattning.

Upphandling av kontorsutrymmen. Forvaltningen ska utreda majlighet och kostnad for att bygga
kontorsutrymmen och kundmottagning istallet for att som idag hyra desamma.

Budgetforutsattningar

Till foljd av arbetet med att 6ka informationssdkerheten och ibruktagande av nya IT-tjanster finns
ett behov av att utoka anslaget for IT-kostnader i driftsbudgeten och fér inkdp av IT-utrustning i
investeringsbudgeten. Alands landskapsregering har aviserat att man &mnar betala for
grundavgiften till férbundets IT-leverantor, varfor anslaget for dessa IT-kostnader har kunnat
minskats med 60 000 euro.

Vid arbetet med budgetramen planerades medel for en utredning om hur KST skulle kunna
anvanda Al for att effektivisera verksamheten. Detta anslag har strukits till férman for andra
budgetokningar inom KST:s verksamhet.

For implementering av nytt |6nesystem behovs tilldggsresurser i form av en projektanstéllning
under uppbyggnaden samt eventuellt dubbelarbete vid I6nekorningar.

De av landskapsregeringen beviljade medlen for utbildning har tagits upp som en intakt och
schablonmaéssigt fordelats jamnt mellan verksamhetsomradena Tidigt stéd for barn och familj,
barnskydd, vuxensocialarbete samt funktionsservice och sysselsattning.

Ett anslag om 20 000 euro upptas for fortsatt effektivitetsrevision.

Ett anslag upptas for en extra resurs pa ekonomiavdelningen.

Kyrkvagen-fastighetens kvarvarande avskrivningar har tagits upp som en kostnad i budgeten for
2024. Inga andra kostnader har budgeterats for fastigheten.

Overtagande av Fixtjansts rorelse férvantas ske under 2023, varmed kostnader for fastigheten pa
Fabriksgatan tas upp for hela verksamhetsaret 2024.

| budgeten for 2023 antogs verksamheten pa Svedgrand fortga endast en manad. | budgeten 2024
upptas fastighetskostnader for Svedgrand for hela verksamhetsaret. Savida verksamheten stangs
och klienterna omplaceras under aret planeras medlen omdisponeras till boendekostnader for de
omplacerade klienterna.

Medel har upptagits for fastighetskostnader for de nya verksamheterna inom social rehabilitering
inom vuxensocialarbetet rérande dagverksamhet och stédboende.

Medel har upptagits for fastighetskostnader fér upphyrande av en vytterligare lokal for
administrativ personal inom socialvdsendet.

Strandgatans dagliga verksamhet startades upp under 2023, medan verksamheten vid
hyresfastigheterna pa Hamngatan och Askuddsvdgen samt KST:s fastighet Kyrkvdagen kunde
stangas. Strandgatans arshyra dr hégre an summan av Hamngatans och Askuddsvagens arshyror.
Inga hyror utgar pa Kyrkvagen, da denna fastighet dgs av KST. Den nya verksamheten pa
Strandgatan har gett andra samordningsvinster och ska totalt sett ge en lagre kostnad per klient.
En indexjustering av hyrorna i storleksordningen 3—4 % har beaktats.

Anslaget for material, fornédenheter och varor samt kop av tjanster 6kar framst pa grund av ett
hogre anslag for fastighetsunderhall samt en justering av elkostnaderna till det senaste arets niva.
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Budgeterat resultat
Organisationsstod Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2022 2023 2024
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 0 0 0
Ovriga forséljningsintikter 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0
Understod och bidrag 40 40 45
Ovriga verksamhetsintakter 238 296 347
Verksamhetsintdkter totalt 279 336 392
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -711 -762 -862
Lonebikostnader -148 -156 -169
Kop av tjanster -911 -941 -1 009
Material, fornédenheter och varor -245 -296 -342
Understod 0 0 0
Hyreskostnader -700 -1030 -1195
Ovriga verksamhetskostnader -8 -11 -11
Verksamhetskostnader totalt -2724 -3 196 -3 588
Verksamhetsbidrag -2445 -2 860 -3197
Interna hyresintakter 0 1234 1589
Interna hyreskostnader 0 -76 -81
Netto -2445 -1702 -1 689
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Organisationsstodets verksamhetskostnader

Intakter och kostnader for forbundets fastigheter och bilar bokfors under verksamhetsomradet
Organisationsstod. Nettot for fastigheter och bilar fordelas fran och med verksamhetsaret 2023 som
interna hyreskostnader pa verksamhetsomradena. | budgeten fér 2024 utgor fastighetskostnaderna
1,8 Meur eller 51 % av organisationsstodets verksamhetskostnader, varav 81 Teur férdelas till
organisationsstodet. | budgeten 2023 var motsvarande siffor 1,5 Meur, 43 % respektive 76 Teur.

ORGANISATIONSSTODETS VERKSAMHETSKOSTNADER
BUDGET 2024

Organisationsstod,
Ovrigt
31,4%

Fastigheter och
bilar

1,09
Stamma, styrelse, >1,0%

revisorer, rad,
kommittéer
1,9%

Personalrelaterade

poster for hela KST
6,2 % IT

9,6 %

Organisationsstodets verksamhetskostnader (Teur) Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024

Fastigheter och bilar 1173 1530 1829
IT 395 360 343
Personalrelaterade poster for hela KST 139 208 221
Stamma, styrelse, revisorer, rad, kommittéer 55 64 69
Organisationsstod, ovrigt 960 1034 1126
Totalt 2724 3196 3588
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2.4.2 Tidigt stod for barn och familj

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Tidigt stod for barn och familj bestar av resultatenheterna forvaltning och 6ppna stodatgarder enligt
géllande lagstiftning for barn och familjer. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Malsattningen inom det tidiga stodet for barn och familj ar uppratthalla familjens funktionsférmaga
och framja stabila relationer och trygghet for barn och unga, genom att i ett tidigt skede bedéma behov
av stod och service samt arbeta med forebyggande tjanster. Kdnnetecknande for det forebyggande
arbetet och tidiga stodet &r att ha sa kallad lagtréskelverksamhet, dar det ska vara latt for individer att
ta kontakt. De som tar kontakt behdver inte alltid fa sarskild service beviljad, utan kan klara sig med
radgivning och handledning. Barnskyddsanmalningar och kontakt for bedomning av servicebehov for
barnfamiljer mottas och utreds av tidigt stéd for barn och familj. Ett ndra samarbete med avdelningen
for barnskydd ar nddvandigt for att ge ratt stod vid ratt tidpunkt och anvanda resurserna med viss
flexibilitet.

En mottagningsgrupp, dar samtliga avdelningar deltar, finns for arenden som kraver samarbete over
avdelningarna.

Forutom radgivning och handledning ingar i det tidiga stodet socialt arbete, socialhandledning,
familjearbete, hemservice (koptjanster), radgivning i uppfostrings- och familjefragor, stodpersoner och
-familjer, referensgruppsverksamhet och barnatillsyn/familjeratt. Fran ar 2023 har familjer via KST
tillgdng till det digitala verktyget SES - samarbete efter skilsmassan som finns tillgangligt 24/7.
Radgivningen forverkligas delvis genom avtal med Folkhalsan p& Aland r.f:s familjeradgivning, men
dven genom den radgivning och handledning som ges direkt av férbundet. For barnfamiljer utfors daven
en stor del av radgivningen i anslutning till modravarden, barnradgivningen, skol- och
studerandehalsan samt preventivmedelsradgivningen, verksamheter som alla dr delar av Alands halso-
och sjukvardsverksamhet. Detta innebér att av det forebyggande arbetet sker inom annan myndighet
och samarbetet mellan KST och landskapsnivan blir sarskilt viktigt.

For barn som lever i en familj med svar ekonomisk situation finns ett anslag for att kunna stoda dem i
fritidsaktiviteter. En forutsattning ar att familjen i 6vrigt har andra stddinsatser och inte kan erhalla
utkomststod for utgifterna. En ekonomisk utredning behover ligga som grund for att bli beviljad detta
stod.

All service som beviljas baserar sig pa en bedomning av klienters behov och beslut fattas med stod av
géllande lagstiftning.

Familjerdtten omfattar de uppgifter som foreskrivits barnatillsyningsmannen sa som samarbetssamtal,
utredande av foraldraskap, utredande av samt faststdllande av underhall, vardnad och umgange.
Familjeratten omfattar dven betalningsférbindelse till adoptionsradgivning samt att bista utredare
med handlingar. Ordnande av de sakkunnigtjanster som hor till medling i domstol i ett drende som
galler vardnad om barn och umgangesratt. | familjeratten ingar dven medling enligt dktenskapslagen.

Adoptionsradgivningen forverkligas genom avtal med Radda barnen i Finland r.f.

Faltarbetet ar en del av de 6ppna insatserna, men ar till sin karaktdr mer uppsékande an de andra
serviceformerna. Féltarna ror sig i huvudsak i miljéer dar ungdomar vistas. Genom faltarbetet kan
ungdomar i aldern 13-17 ar fa stod och hjalp i ett tidigt skede utan att ha en klientrelation. Vid langre
kontakter uppstar en klientrelation.
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Den primara malsattningen ar att stodformerna inom Tidigt stdd for barn och familj ges stéd med lag
troskel och att de ar [attillgangliga.

Lagesanalys

Servicebehovet bedéms vara pa samma niva som ar 2023.

Malsattningar 2024

e Fortsatta med referensgruppsverksamhet i egen regi och i samarbete med andra.

e Utreda forutsattningarna for och eventuellt paborja radgivningstelefon samt kontaktformular for
familjehandledarna som en del av lagtroskelverksamheten pa avdelningen.

e Att teckna avtal om ett barn-SES (samarbete efter skilsmassan) digitalt verktyg anpassat for barn

e Forutsattningarna for ett Familjecenter-Aland fardigstalls i samarbete med AHS och beslut fattas.
KST och AHS sammanstiller en slutrapport om férutsattningarna for ett familjecenter inom 2023.

e Medel reserveras for lokal for 6vervakat umgange.

e Filtarna fokuserar pa att uppratthalla bra samarbeten samt fortsatta prioritera synlighet och
relationsskapande bland ungdomar. Mal att starta en ninnigrupp (referensgruppsverksamhet for
barn och unga) samt en kill- eller tjejgrupp under aret, eventuellt i samarbete med ndgon annan
verksamhet.

Atgarder for att na uppstallda mal

e Fortbildning for personal och interna arbetsgrupper utses for samverkan och uppstart av
radgivningstelefon och referensgruppsverksamhet.

Budgetforutsattningar

e Medel upptas for referensgruppsverksamhet och utbildning for stédpersoner/-familjer.
e Medel for lokal for 6vervakat umgange
e Medel for att teckna avtal om “barn —SES”
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Budgeterat resultat
Tidigt stod for barn och familj Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2022 2023 2024
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 0 0 0
Ovriga forséljningsintikter 0 0 0
Avgiftsintakter 5 4 6
Understod och bidrag 0 0 19
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0
Verksamhetsintdkter totalt 5 4 25
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -878 -1089 -1181
Lonebikostnader -188 -227 -235
Kop av tjanster -459 -652 -655
Material, fornédenheter och varor -8 -18 -19
Understod 0 -30 -20
Hyreskostnader -1 -9 -13
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -1534 -2023 -2123
Verksamhetsbidrag -1528 -2019 -2099
Interna hyreskostnader 0 -144 -179
Netto -1528 -2163 -2 277
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Nyckeltal

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Prognos
Tidigt stod for barn och familj 1.1-30.6

2021 2022 2023 2024
Andelen erkdnnande av faderskap/foraldraskap 186 167 66 20
Antal faststéllda avtal om underhallsbidrag 61 66 50 80
Avtal om vardnad av barn och umgéngesratt och boende 53 40 30 40
Antal vardnadsutredningar 5 7 3 5
Antal barnskyddsanmalningar 848 408 800
Antal barn som barnskyddsanmalningar galler 480 425 274 450
Antal barnskyddsutredningar efter inkommen barnskyddsanmalan 198 144 31 80
Antal bedémning av servicebehov efter inkommen barnskyddsanmalan 99 57 38 80
Antal 6vervakade/stottade umgingen 3 10 7 10
Antal moderskapsunderstod lador 200 167 105 190
Antal moderskapsunderstdd pengar 92 64 46 50
Antal klienter beviljade hemservice 23 23 12 30
Antal klienter beviljade familjearbete, antal nya beslut 2023 - totalt antal klienter 78 740ch92 20o0ch45 80
Antal klienter beviljade stddpersoner, antal nya beslut 2023 - totalt antal klienter 27 34 8 och 30 35
Antal klienter beviljade stodfamiljer, nya beslut - totalt 36 35 10o0ch30 35
Antal besok familjeradgivning 2047 1952 1031 2 000

Minskning av antal vardnadsavtal beror pd lagéndring.
Barnskyddsutredningar har gjorts pd bade avdelningen fér tidigt stéd och barnskyddet.
Andring i lagstiftningen frén 1.1.2023 medfér att férre erkdnnanden gdllande férdldraskap gérs hos barnatillsyn
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2.4.3 Barnskydd

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Barnskydd bestar av resultatenheterna forvaltning, tjanster inom barnskydd, placering av barn utom
hemmet samt Tallbacken. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Malsattningen inom barnskyddet &r att trygga barnets ratt till en trygg uppvaxtmiljo, en harmonisk och
mangsidig utveckling samt trygga ratten till sarskilt skydd.

Den radgivning och handledning som ges och den service som beviljas inom tidigt stod &r en del av det
forebyggande barnskyddet. En klientrelation inom barnskyddet inleds dock forst nar det konstateras
att det finns ett behov av bradskande barnskyddsatgarder eller om familjen beviljas stodatgarder inom
barnskyddets 6ppenvard. De tjanster och stodatgarder som kan erhallas endast enligt barnskyddslagen
ar ekonomiskt stéd, tryggande av forsérjning och boende (35 § barnskyddslagen), vard- och
terapiservice, intensifierat familjearbete, familjerehabilitering och 6vriga stédatgarder.

Placering av barn utanfér hemmet (institutions- och familjevard) ordnas da brister i omsorgen om
barnet eller andra uppvaxtférhallanden hotar att allvarligt aventyra barnets hélsa eller utveckling, eller
barnet sjalv allvarligt dventyrar sin hélsa eller utveckling. KST ingar avtal med samarbetspartners
rorande barnskyddets institutionsvard.

Till barnskyddet hor dven Tallbacken. Tallbacken ar bade ett barn- och ungdomshem och ett
familjeboende och skyddshem. Har erbjuds boende for barn och unga som av olika anledningar inte
kan bo hemma, for vardnadshavare som behover hjalp i foradldrarollen och for dem som &r utsatta for
hot eller misshandel. Skyddshemmet uppratthélls med stéd av landskapslag (AFS 2015:117) om
skyddshem och kostnaden erséatts av landskapet.

Omradeschefen ar ansvarig for socialjouren som ska trygga bradskande och nédvandig hjalp for alla
aldrar, utanfor ordinarie tjanstetid. | lagens forarbeten ges som exempel akut bostadsbrist eller akut
mathjalp och utkomststod.

Malsattningar 2024

e Vidareutveckla barnskyddets serviceformer med malsattningen att minska behovet av placeringar
utanfor Aland och att pa lang sikt minska antalet placeringar i vard utom hemmet.

e Utbilda familjevardare i enlighet med PRIDE-modellen och utbilda familjevardare i
traumamedveten omsorg.

e Implementera arbetsprocesser for en mottagningssocialarbetare for att behandla inkomna
barnskyddsanmalningar och stédbehovsbedémningar (tidigt stéd for barn och familj) med
malsattningen att familjer ska erhalla en snabb forsta bedémning och en snabb besdkstid.

e Utoka socialhandledare pa Tallbacken med 80 %, vilket i praktiken innebar endast en budgetdkning
pa 20 %. Tallbackens personal arbetar ocksa i klienternas hem med familjearbete och genom att
stoda eller 6vervaka olika umgangen.

e Yitterligare utveckla arbetsprocesserna pa Tallbackens skyddshem.

e Fortsdtta utbilda barnskyddets personal i ICDP, vagledande samspel, och starta
referensgruppsverksamhet.
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Atgarder for att na uppstillda mal

e  Mottagningssocialarbetare inrattas som en ordinarie tjanst.
e Tallbackens socialhandledare utékas med 20 % for att kunna rekrytera
socialhandledare 80 % av heltid.

Budgeterat resultat

Budget 2024

ytterligare en

Barnskydd Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2022 2023 2024
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 2 0 0
Avgiftsintakter 88 100 120
Understod och bidrag 270 270 289
Ovriga verksamhetsintakter 75 20 0
Verksamhetsintakter totalt 435 390 409
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -1723 -1831 -1995
Lonebikostnader -294 -314 -322
Kop av tjanster -1243 -1306 -1146
Material, fornédenheter och varor -11 -23 -20
Understod -94 -63 -53
Hyreskostnader 0 -20 -4
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -3 366 -3 557 -3 539
Verksamhetsbidrag -2 930 -3 167 -3131
Interna hyreskostnader 0 -157 -169
Netto -2930 -3324 -3 299
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Nyckeltal

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Prognos
Barnskydd 1.1-30.6

2021 2022 2023 2024
Beslut
Bradskande placering, antal barn 20 15 4
Placering i 6ppenvard, antal barn 15 14 8
Antal varddygn, vard utom hemmet
Familjevard 11 054 9971 5741 13703
Eftervard i familjevard * 427 433 548
Eftervard i familjevard via féretag * 942 191 615
Institutionsvard 4166 3293 658 2098
Totalt 15220 14 633 7023 16 964
Tallbackens barn- och familjeboende, barn 1456 805 905 1200
Tallbackens barn- och familjeboende, medféljande foradlder 172 338 170 170
* uppgift saknas

Utfall Utfall Utfall Prognos
Antal omhdndertagna barn per vardform (ej eftervard) 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023 2024
Familjevard
Pa Aland 26+1 26* 27 31
Pa fastlandet och i Sverige 4 1 3 3
Antal avlastningsfamiljer *x 10 7
Institution
Pa fastlandet och i Sverige 5 4 3 5

* samt ytterligare 4 barn som dr placerade i férdlders vard da dtergdng till hemmet férbereds

** uppgift saknas

Utfall Utfall Utfall Prognos

1.1-30.6

Barnskyddets 6ppenvard, antal familjer 2021 2022 2023 2024
Familjearbete och intensifierat familjearbete * 16 21 20
- varav familjearbete via Tallbacken * 13 18 20
Familjerehabilitering varddygn 0 0 0 60
Overvakade umgingen (barnskydd), antal barn * 16 10 9
Stodpersoner, -familjer * 12 13 12
* uppgift saknas
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2.4.4 Vuxensocialarbete

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Vuxensocialarbete bestar av resultatenheterna forvaltning, socialt arbete, integrationsarbete samt
alkohol- och drogarbete. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Vuxensocialarbetet riktar sig till personer som fyllt 18 ar. Malsattningen inom vuxensocialarbetet ar
att stéda individens sociala valbefinnande, funktionsférmaga och kapacitet att klara sig sjalv i det
dagliga livet och mojlighet att fungera som fullvardig medlem i det alandska samhallet. Socialt arbete
som riktar sig till vuxna innefattar radgivning och handledning, social rehabilitering, utkomststod, stod
i boendefragor, stdod vid akuta krissituationer, missbrukarvard samt ordnande av socialservice for
stédbehov pa grund av narstdende- och familjevald samt stod till offer for manniskohandel. | det
sociala arbetet ingar ocksa forebyggande av psykisk ohalsa genom radgivning och handledning. Sedan
2022 handhar vuxensocialarbetet dven eftervarden for personer mellan 18-25 ar, medan barnskyddet
fortsattningsvis ansvarar for de klienter som ar placerade i eftervard.

All service som beviljas ska basera sig pa en bedémning av klienters behov och beslut fattas med stéd
av gallande lagstiftning. En mottagningsgrupp, dar samtliga avdelningar deltar, finns foér drenden som
kraver samarbete Over avdelningarna. Malsattningen ar att fortsidtta utveckla samarbetet Gver
avdelningarna, for ett mer klientcentrerat arbete dar en effektivare servicehelhet kan byggas upp kring
klienten. Sarskilt viktigt ar samarbetet mellan vuxensocialarbetet och funktionsservice och
sysselsattning for personer med psykisk funktionsnedsattning eller sjukdom.

Socialvardslagen fortydligar socialvardens uppgift att stoda personer som utsatts for narstaende- och
familjevald eller annat vald och illabehandling. Vald i nara relationer ar ett internationellt, nationellt
och dlandskt problem. En utmaning ar att upptacka forekomsten av vald i néra relationer, vilket kraver
att kunskap och arbetsmetoder finns inom klientarbetet. KST erbjuder stddsamtal for valdsutsatta
genom avtal med Folkhalsan, och avtalet foreslas forlangas infor 2024.

Vuxensocialarbetet handlagger det grundlaggande, forebyggande och kompletterande utkomststédet
som &r ett viktigt verktyg i socialarbetet. Organisatoriskt handlagger vuxensocialarbetet utkomststéd
ocksa for barnfamiljer. Lagen om utkomststod (FFS 1412/1997) tillampas for narvarande pa Aland i den
lydelse lagen hade i riket den 31 december 2022, med de avvikelser som anges i Landskapslag
(1998:66) om tillampning i landskapet Aland av lagen om utkomststdd. Den aldndska tillampningen av
utkomststodslagen kommer att férnyas, och KST foljer med och deltar vid behov i LR:s forberedande
arbete.

Integration &r enligt definitionen i landskapslagen (AFS 2012:74) om framjande av integration
invandrarens och samhillets interaktiva utveckling med malet att ge invandraren de kunskaper och
fardigheter som behovs i samhéllet och arbetslivet samtidigt som invandrarens mojligheter att
uppratthalla sitt eget sprak och sin egen kultur stéds. Integration ar ett delat ansvar mellan
landskapsregeringen, kommunerna och KST. Integrationslagstiftningen har férnyats i riket, vilket bland
annat innebar utdkningar och tydliggéranden av kommunernas ansvar och uppgifter, férandringar
gallande kostnadsersattningarna och hur dessa ska fordelas mellan kommuner och vélfardsomraden.
Det ar dnnu oklart om och i vilket skede integrationslagstiftningen, som ar alandsk behoérighet, kommer
att fornyas aven pa Aland. KST har uppgjort ett gransdragningsdokument for att tydliggéra KST:s
uppgifter och roll géllande integration.

For personer som ar kvotflyktingar eller asylsdkande utbetalas automatiskt en kalkylerad ersattning av
staten till bosattningskommunen. Den arliga ersattningen ar for narvarande 2 300 euro/person och
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6 845 euro for barn yngre an sju ar. For att ersattningen ska betalas ut, krdvs att kommunen har avtal
med Narings-, trafik och miljocentral (NTM-central) och ett aktuellt integrationsprogram. Dartill kan
ersattning for sarskilda kostnader sokas ut. De kalkylerade ersattningarna har budgeterats sa att de
fordelas mellan kommun och KST enligt KST:s framtagna gransdragningsdokument.

Syftet med alkohol- och drogarbete ar att minska och avlagsna alkohol- och drogrelaterade faktorer
som aventyrar valfard och siakerhet samt stédja alkohol- och drogfrihet. Alkohol- och drogarbetet sker
huvudsakligen i anslutning till Beroendemottagningen som hor till vuxensocialarbetets
verksamhetsomrade.

Beroendemottagningen ar en 6ppenvardsmottagning som erbjuder stéd och behandling till personer
med missbruk eller beroende av alkohol, narkotika, ldkemedel, samt spel om pengar.
Beroendemottagningens service riktar sig dven till anhoriga. Klienter kan kontakta
Beroendemottagningen direkt. Socialarbetet for missbrukarvarden utférs av vuxensocialarbetets
socialhandledare och socialarbetare och beslut om plats vid behandlingshem fattas av ledande
socialarbetaren inom verksamhetsomradet.

Malsattningar 2024

e Fortsatta utveckla vuxensocialarbetets utbud av service och tjanster bland annat inom social
rehabilitering och boendeservice.

e Fortsitta utveckla socialarbetet och stodtjansterna till personer som varit utsatta for vald i nara
relationer.

e Samarbeta och delta i Mariehamns stads AMIF-integrationsprojekt.

e Fortsadtta utveckla vuxensocialarbetet genom fortbildning och implementering av aktuella
arbetsmetoder.

e Utreda mojligheterna att delta i projekt gallande férebyggande ekonomisk radgivning tillsammans
med Utsokningsverket och andra aktuella myndigheter och verksamheter.

e Deltagande i fortbildning fokuseras priméart pa Ml, social rehabilitering, arbetsmetoder fér arbete
med vald i nara relationer och standardiserade bedomningsmetoder.

Atgarder for att na uppstallda mal

e Enordinarie tjanst som socialhandledare med inriktning social rehabilitering anstalls tills vidare for
att kunna erbjuda mer intensifierat stdod och praktiskt klientarbete bestaende av hembesdk,
ledsagning, handledning och radgivning med syfte att starka den sociala funktionsférmagan, 6ka
delaktighet och framja aktivering och sysselsattning. Socialhandledaren stédjer dven de klienter
som beviljats plats i trédningslagenhet.

o Verksamhetsomradet avser hyra tva lagenheter for att starta upp boendeservice i form av
traningslagenheter, med malsattningen att stdédja och mojliggbra Overgang till sjalvstiandigt
boende med eller utan fortsatta stodinsatser. Traningslagenhet kan erbjudas till vuxna med
varierande bakgrund och behov av psykosocialt stdd, insatsen kan t.ex. erbjudas klienter inom
barnskyddets eftervard, vid dvergang fran anstalt (fingelse, behandlingshem), tidigare hemléshet,
kriminalitet eller missbruk. For att kunna bo i stodlagenhet behdver man vara tillrackligt
sjalvstandig for att klara sig sjalv utan daglig tillsyn. Personal finns tillgdnglig under dagtid.

e |nom social rehabilitering startas en ny dagverksamhetsenhet som erbjuder aktiviteter i
smagrupper.

e Vuxensocialarbetet samarbetar kring AMIF-projektet med Mariehamns stads integrationsenhet,
t.ex. gallande framtagande av trycksaker och layout, informationsfilm, digitalt
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informationsmaterial, deltagande i informationstillfallen och eventuell representation i
styrgruppen.

e Tillsammans med barnskyddet, polisen, hdlso- och sjukvarden samt Brottsoffermyndigheten
etableras MARAK-metoden i samarbete med THL. MARAK &r en multiprofessionell

verksamhetsmodell och metod for riskbedémning av grovt vald i nara relationer och for att hjilpa
offret. MARAK samlar myndigheter och organisationer som arbetar i omradet for att hjalpa offret
och samordnar det stéd som ges till offret. Malsattningen ar att fa slut pa vald i néra relationer och
dess hot och att den drabbade far hjilp av professionella och myndigheter sa enkelt och snabbt
som mojligt.

e THL:s screeningblanketter for vald i ndra relationer implementeras i organisationens socialarbete
och vid bedémning av klientens servicebehov.

Budgetforutsattningar

e En ordinarie tjanst som socialhandledare med inriktning social rehabilitering anstalls tills vidare.

e Medel upptas for ny dagverksamhetsenhet inom social rehabilitering. Under hosten 2023 ansoks
om ESF-projektmedel.

e Medel upptas for start av boendeservice/stodboende i form av traningslagenheter.

e Ensocialhandledare férman 100 % samt socialhandledare 100 % i arbetsavtalsférhallande anstalls
tillsvidare till den nya dagverksamheten.
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Budgeterat resultat
Vuxensocialarbete Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2022 2023 2024
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 0 0 0
Ovriga forsiljningsintikter 110 47 7
Avgiftsintakter 83 88 102
Understod och bidrag 0 0 219
Ovriga verksamhetsintakter 8 4 8
Verksamhetsintdkter totalt 202 138 335
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -593 -619 -818
Lonebikostnader -126 -131 -166
Kop av tjanster -423 -487 -509
Material, fornédenheter och varor -3 -22 -45
Understod -1091 -1 250 -1 240
Hyreskostnader 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -2 237 -2 509 -2777
Verksamhetsbidrag -2035 -2371 -2442
Interna hyreskostnader 0 -85 -139
Netto -2 035 -2 456 -2581
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Budget 2024

Nyckeltal

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Prognos
Vuxensocialarbete 1.1-30.6

2021 2022 2023 2024
Kontakt med socialvarden for bedémning av servicebehovet
Service for personer i arbetsfor alder 21 50 22 50
Aldreservice 7 11 4 9
Missbrukarvard 0 0 0 0
Skyddshemsboende
Varddygn, vuxna 173 278 41 180
Varddygn, barn 72 301 0 80
Antal familjer 9 16 4 10
Stodsamtal for valdsutsatta*
Antal klienter 8 6 15
Antal besok 25 31 75
* Ny stédform fr.o.m. 2022
Missbrukarvard
Beroendemottagningen
Antal klienter totalt 212 203 148 208
- varav kvinnor 94 75 55 85
- varav man 118 128 93 123
Antal besok 2107 2166 1115 2 140
Ovrig missbrukarvard
Antal placeringar 8 8 5 8
Utkomststod
Antal hushall 438 386 298 412
Antal personer 748 639 493 694
Antal ansdkningar
Anldnt under perioden 2 302 1853 1325 2078
Begdran om utredning sdand 557 376 270 467
Beslut gjorts 2302 1853 1325 2078
Behandlingstid i medeltal, vardagar per ansokan 3 4 3 3
Boendestdd, vuxensocialarbete
Antal klienter 19 20
Antal timmar 1220 1284
Barnskyddets eftervard, 18-25 ar
Antal klienter 21 29 28
Social rehabilitering
Antal platser, dagverksamhet* 10
Antal klienter, dagverksamhet* 15

* Ny verksamhet, ev. ESF-projekt fr.o.m. 2024
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2.4.5 Funktionsservice och sysselsattning

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Funktionsservice och sysselsattning bestar av resultatenheterna férvaltning, socialt arbete, service for
personer med funktionsnedsattning, boende samt sysselsattning. Omradeschefen ar huvudansvarig
for verksamhetsomradet. Malsattningen inom funktionsservice ar att framja de funktionshindrades
forutsattningar att leva och vara verksamma som jambordiga medlemmar av samhiéllet samt att
forebygga och undanrdja oldgenheter och hinder som handikappet medfér. Verksamhetsomradets
grunduppgift ar att utreda och beddma servicebehovet, bevilja service och tillgodose olika
serviceformer for personer med funktionsnedséattningar.

Funktionsservice dvergripande

| socialt arbete ingdr bedémning av servicebehov samt beviljande av service, radgivning och
handledning. Service for personer med funktionsnedsattning omfattar olika former av understod, stéd
for rorligheten enligt socialvardslagen, fardtjanst enligt handikappservicelagen,
bostadsanpassningar/hjalpmedel/redskap, stodperson, stod for narstaendevard (klienter under 65 ar),
sysselsattning, personlig assistans, hemservice och olika former av boendeservice. Har finns dven
service i enlighet med lagen om specialomsorger, vilket omfattar radgivning och omsorgsbyraservice,
boendeservice och sysselsattning/dagverksamhet.

Boendeservice

Boende inom férbundet bedrivs idag vid elva olika boenden. Under aren 2022 och 2023 har tva nya
enheter startats upp: Mariegatan (specialomsorg) och KST effektiverat serviceboende (ESB) Lagunen.
Lagunen ar en ny form av verksamhet och erbjuder avlastning och boendeservice for personer under
65 ar (socialvardslag/handikappservicelag). Lagunen ar dven den enhet som tar emot de flesta
klinikfardiga klienterna. Boendeenheterna leds av forestandare och i férverkligandet av omsorgen
deltar vardare och assistenter. Samordningen av socialvarden ger tillfalle till att ta ett mer samlat grepp
kring boende dven fér andra grupper an klienter inom specialomsorgen.

Sysselsattning

KST har sammanlagt fyra dagverksamheter for klienter inom specialomsorgen. Verksamheten leds av
forestandare och klienthandledning utdvas av vardare och handledare. Vidare finns en dagverksamhet
i anknytning till Akersvingens boende.

Forutom dagverksamheten for klienter inom specialomsorgen har forbundet skyldighet att tillgodose
behovet av verksamhet i sysselsdttningssyfte (70 § socialvardslagen) och arbetsverksamhet for
funktionshindrade (71 § socialvardslagen). Med verksamhet i sysselsattningssyfte avses anordnande
av rehabiliteringsatgarder och andra stodatgarder for att framja en persons mojligheter att fa arbete
pa den 6ppna arbetsmarknaden. Med arbetsverksamhet for personer med funktionsnedsattning avses
verksamhet i syfte att bevara och framja en persons funktionsférmaga i vilken den som deltar i
arbetsverksamheten inte star i ett anstallningsforhallande enligt arbetsavtalslagen till den som
anordnar verksamheten.

Fran och med november 2023 planeras KST bedriva verksamhet for sysselsattning enligt
socialvardslagen i egen regi i arbetslokalen Fixtjanst, vidare sker en del av sysselsadttningen i samarbete
med medlemskommunerna.
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Lagesanalys

Verksamhetsomradets namn upplevs som vilseledande da den innehaller termen ”Sysselsattning”,
eftersom verksamhetsomradet inte handhar all sysselsattning i forbundet. Verksamhetsomradets
grunduppgift dr att utreda/bedéma servicebehovet och bevilja service samt tillgodose olika
serviceformer for personer med funktionshinder.

En utvardering av verksamhetsomrades struktur har pabdrjats, och man ser ett behov av fortydligande
i tjanstebendmningar och —beskrivningar. Strukturen foreslads att justeras och arbetsuppgifterna
fortydligas ut ett perspektiv fran bestéllare till utférare. Behov finns ocksd av att samordna och
utveckla servicen for de som bor i eget hem, hemmaboendeservicen. For att verkstélla detta behéver
tjansterna ses over, i forsta hand ledande socialarbetare samt koordinatorerna, samt fokus sattas pa
servicesamordnare (socialhandledare).

Socialt arbete

e Vi behover sakerstélla att det finns tillrackligt med socialarbetar- och socialhandledarresurser
(bestallare).

e Klienterna ar ca 1 300 till antalet, varav ca 770 klienter har behov av sarskilt stéd (SVL 2020:24, 3
§ 3 mom). For bedémningen av servicebehov for personer som behéver sarskilt stod svarar en
socialarbetare i tjansteforhallande (SVL 2020:24, 36 §).

e Flera klienter har fortsattningsvis en icke uppdaterad plan. Att uppratta/uppdatera serviceplaner
ar ett tidskravande arbete och i nuldget racker inte de personella resurserna till detta.

e Arbetsbelastningen ar fortsattningsvis valdigt hog.

e Att inrdtta de tva resurserna som varit tillfalliga: socialarbetare (1) och socialhandledare (1) ar
nodvandigt for att uppna lagens malsattningar.

e Handlaggningstiden dr inom lagarnas grans men upplevs som lang, dvs i medeltal minst 2 manader
i icke bradskande arenden.

Hemmaboendeservice

Det behover sakerstallas att det finns tillrdckligt med personalresurser (utférare), behovet av att
utveckla och samordna servicen for hemmaboende ar stort. Vilka tjanster ska vi kdpa/upphandla och
vilka ska KST producera sjdlva? Malet ar att klienterna ska fa ratt insats pa ratt niva. Om
hemmaboendeservicen ar valutvecklad kan klienterna bo langre kvar i eget hem.

Hemmaboendeservice omfattar:

e Social rehabilitering och anpassningstraning i olika former.

e Stod for rorlighet (SVL) och fardtjanst (HSL), har finns ett 6kat behov.

e Stodpersonsverksamhet.

e Stod for narstaendevard och avlastning for ndrstaendevarden och andra anhériga. Det ska finnas
olika former av avlastning. Har har KST hogre antal avlastningsdagar for kategori ett (5 dagar) an
vad som dr minimiilag (2 dagar). Om man gar in for att sdnka antalet avlastningsdagar kan anslaget
for avlastning sankas med ca 45 000 euro. Behov finnas av att utveckla avlastningsmajligheterna,
t.ex. genom servicesedlar.

e Hemservice och stodtjanster, har finns ett 6kat behov.

e Personlig assistans, hit flyttas assistentkoordinatorn fran funktionsservice administration i budget
2024,

e Stodboende.

e Korttidsservice; finns ett stort behov av avlastning pa korttidsservice (Solkulla).

e Lagerverksamhet.
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e Radgivning och omsorgsbyraservice.

Boende och sysselsattning

Det behover sakerstallas att det finns tillrackligt med personalresurser (bestéllare), behovet av att
utveckla och samordna servicen (utférare) inom boende och sysselsattning ar viktigt. KST producerar
en stor del av servicen sjdlva, men kdper dven en del boendeplatser. Malet &r att utveckla boende och
sysselsattningen pa sa satt att klienterna ska kunna fa en plats som motsvarar deras behov.

Tillgangen pa boendeplatser:

e Det finns ett stort behov av boendeservice pa olika nivaer. En boendeplan har tagits fram for att
kontinuerligt félja upp behovet och den befintliga boendekon. Alla kommer inte att behova
boendeservice i form av boendeplats, och manga ar aktuella forst om tio ar eller senare.

e Det finns behov av att se 6ver flera klienters nuvarande boendeplatser, dd behov och
forutsattningar forandras. | dag ar det svart att helt matcha klientens behov med typ av boende,
vilket i vissa fall gor att viantan pa boendeplats fordrojs.

e Nuvarande hyresavtal med Oasen k.f. avseende KST ESB Lagunen stracker sig fran hosten 2022 till
hosten 2025.

e | nulaget tillhandahalls boendeplatser tillfalligt pa Svedgrand.

e Behovet att utveckla boendeservice med inriktning psykisk ohalsa ar tydligt.

Sysselsattning ar ett verktyg for tidigt stéd inom funktionsservice och kan bidra till minskat behov av
service i framtiden.

Flera av de befintliga enheterna for dagverksamhet inom specialomsorgen har 2023 slagits samman i
en fastighet. Verksamheten &r fortsattningsvis indelad i olika avdelningar. Malsattningen &r att 6ka
utbudet av aktiviteter och arbetsuppgifter for deltagarna inom dagverksamheten. Centralisering och
samordning av resurser bidrar till 6kat klientinflytande och delaktighet i samhallet, samt skapar en mer
kostnadseffektiv verksamhet. Det finns fortsattningsvis behov av speciallésningar for ett fatal klienter,
vilka behover ha en egen personalresurs.

Daglig verksamhet inom specialomsorgen har 2023 i skrivande stund 6kat med 8 individer efter en
okning av 6 individer 2022. Prognosen for 2024 pavisar en ytterligare 6kning om 3-5 individer.

KST planeras bedriva Fixtjdnst i egen regi fran och med november 2023. Fixtjanst ar en inarbetad
verksamhet men den dkade inblicken i verksamheten férvantas bidra till mojligheten att sysselsatta
fler individer som ar i behov av sysselsattning. | och med 6vertagande av Fixtjanst implementeras nya
arbetsmetoder, journalféring, rapportering och dylikt att ske i enlighet med lagstiftning och KST:s
styrdokument. Personal kommer att behdva introduktion och utbildning i nya arbetssatt, och kommer
att fa ytterligare arbetsuppgifter.
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Malsattningar 2024

Funktionsservice dvergripande

Verksamhetsomradets namn foreslas andras fran ”Funktionsservice och sysselsattning” till endast
"Funktionsservice”.

Personalen inom funktionsservice ska fa majlighet att arbeta mera renodlat och fokus ska dven
sattas pa att utveckla och skapa service och nya serviceformer.

Resurser satts pa utvecklingsarbete i enlighet med lagstiftningen.

Socialarbetare behover ha tillrackliga resurser for att gora bedémningar och félja klientprocessen
i enlighet med lagstiftning. Utforliga beddmningar underlattar aven for utvecklandet av servicen,
som ska motsvara klienternas behov.

Det behdver finnas resurser for att delta i granséverskridande arbete, bade internt och externt.
Fortsatta att uppdatera och ta fram styrdokument och skapa nya rutiner och processer for
funktionsservice som helhet.

Socialt arbete

Behandla ansdkningar om service och utreda bedémningar av servicebehov inom utsatt tid och ge
service enligt lag (utan dréjsmal, max 3 manader).

Att fortsitta arbetet med att uppdatera foraldrade och ta fram nya/ogjorda serviceplaner.
Socialarbetare/socialhandledare behéver dven ha tid for socialhandledning och radgivning samt
for att utveckla verksamheten i enlighet med lagstiftning och félja upp att beviljade redskap (bl.a.
bil) och bostadsanpassning verkstalls enligt beslut.

Hemmaboendeservice

Klienterna ska fa ratt insats pa ratt niva. Om hemmaboendeservicen ar valutvecklad kan klienterna
bo langre kvar i eget hem. For att na detta mal behover servicen tydliggras och utvecklas. Servicen
behover wvara tillracklig, tillgdnglig och flexibel. Foérvaltningen behover resurser for
utvecklingsarbete.

Narstaendevardskriterierna och beddmningsmaterialet fortydligas. En plan goérs &ven for
omférhandling av befintliga avtal (som baserar sig pa bedémningar innan KST bildades).
Stodtjansterna inom hemservice behover utvecklas, t.ex. olika typer av larm; trygghetslarm och
servicelarm

Arbeta vidare med servicesedlar och upphandlingsunderlag.

Uppdatera riktlinjerna och utveckla arbetsprocesserna inom stddboende och stdrka/utdka
samarbeten saval internt som externt.

Boendeservice

Uppdatera boendeplanen och ta fram styrdokument for boendeverksamheten, som exempelvis
information om boendeservice och kvalitetssdkring av enheterna genom tydliga
processbeskrivningar.

Sakerstalla att det finns tillrdckligt med personal till boendeenheterna.

Se over vilka forandringar som kan goras for forestandarna for att pa effektivare satt skota de
administrativa uppgifterna samt starka det pedagogiska handledarskapet och 6ka samarbetet i
forestandarteamet.

Fortbilda personalen.

Kontinuerligt, pa basen av plan, vidareutveckla boendeservicen eftersom behovet av platser ar
stort och det finns en ko.

Utoka KST ESB Lagunen med tva platser (enligt plan), samt utvardera verksamheten och planera
for framtiden. Utvardera verksamheten pa KST ESB Lagunen, samt ta nytt beslut om lokalfragan.
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Verkstalla de boendeplatser som nu tillfalligt tillhandahalls pa Svedgrand, pa det satt som beslutas.
Arbeta vidare med planeringen av den nya verksamheten pa Svedgrand.
Utveckla boendeservice med inriktning psykisk ohalsa.

Sysselsattning

Sakra tillgdngen pa personal.

Oka utbudet av aktiviteter och arbetsuppgifter for deltagarna inom dagverksamheten.
Sysselsatta fler individer som ar i behov av sysselsdttning tack vare 6kad inblick i Fixtjansts
verksamhet.

Okat samarbete mellan specialomsorgens integrerade verksamhet och Fixtjanst.

| och med 6vertagande av Fixtjanst implementeras nya arbetsmetoder, journalféring, rapportering
och dylikt att ske i enlighet med lagstiftning och KST:s styrdokument. Personal kommer att behéva
introduktion och utbildning i nya arbetssatt, och kommer att fa ytterligare arbetsuppgifter.

Oka arbetspengen fér personer inom specialomsorgen.
Upphandling av matportioner gors for att minska kostnader for lunch.
Upphandling av transport i samband med dagverksamhet goérs infor ar 2024.

Atgarder for att nd uppstallda mal

Funktionsservice 6vergripande
Verksamhetsomradets namn &ndras fran ”Funktionsservice och sysselsattning” till endast
"Funktionsservice”.

Genomfdra en mindre omstrukturering av befintliga personalresurser. Se 6ver uppgiftshelheterna
i koordinatorstjansterna (boende- respektive sysselsattningskoordinator) och andra benamningen
till servicechefer; en servicechef for service och tjanster i eget hem samt en servicechef for boende
och sysselsattning.

Verksamhetsomradet delas i tre undergrupper som samverkar tatt:

Socialt arbete: Inom detta omrade arbetar ledande socialarbetare, 6 socialarbetare samt
1 socialhandledare. Ledande socialarbetaren leder arbetet med beddmning av
servicebehov samt beviljande av service (bestéllare),

Hemmaboendeservice:  Inom  detta omrade arbetar en servicechef, en
assistentkoordinator och en servicesamordnare samt personal inom stédboende och
korttidsservice. Servicechefen leder arbetet och utvecklingen av servicen fér de som bor i
eget hem (utférare) samt,

Boende och sysselsdttning: Inom detta omrade arbetar en servicechef och en
servicesamordnare (ombildning av befintlig socialhandledartjianst) samt personal inom
boende och sysselsattning. Servicechefen leder arbetet och utvecklingen med boende- och
sysselsattningsplatser (utférare).

Varje ledare ansvarar for sitt omrade och har en personalgrupp under sig. Férman for
dessa tre dr omradeschefen. Forandringen pa de ledande tjansterna kan goras inom
befintlig budget.

De tva tillfalliga resurserna som socialarbetare (1) och socialhandledare (1) inrattas ordinarie.
Klientantalet ar fortsattningsvis valdigt hogt per socialarbetare och servicen behover utvecklas och
bestallas.

Personalstyrkan utdkas med en ordinarie socialhandledare med fokus pa servicesamordning.
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Socialt arbete

e Anslaget for fardtjanst och stod for rorligheten héjs med den motiveringen att klienterna nyttjar
servicen mer (i jamforelse med covid-19 perioden) samt att sjalvrisken sdanktes i samband med
andrad kollektivavtalstaxa (nu 2,50 €/resa).

e Hemservice och stodtjanster, har finns ett 6kat behov och anslaget hojs.

e Det finns ett stort behov av avlastning pa korttidsservice (Solkulla) En budgetjustering gors sa att
personalstyrkan kommer tillbaka till 2022 ars niva.

Boendeservice

o Utveckla befattningarna. Brist pa behérig personal kraver utveckling och nytdank. Ge méjlighet till
laroavtal, uppmuntra till utbildning, se 6éver mojligheten att skapa andra typer av befattningar
(exempelvis omsorgsassistent).

e Se Over uppgiftsbeskrivningar for forestandarna, uppdraget i nulaget ar brett.

o Likemedelsutbildning samt utbildningsdag for omsorgspersonalen inom boendeverksamheten.

e Budgetmedel reserveras for att fortsattningsvis kunna verkstalla de boendeplatser som nu tillfalligt
tillhandahalls pa Svedgrand, pa det satt som beslutas.

e Medel for att utveckla boendeservice med inriktning psykisk ohélsa. Behovet ar tydligt, och medel
finns reserverat for 4 manader under ar 2024. Sker delvis genom omdisponering av budgetmedel
fran kopta tjanster.

e | stallet for att anstalla all personal for nya Svedgrand i samband med 6ppnandet kan klienternas
behov av heldygnsvard paborjas i deras nuvarande boenden for att sedan 6verflyttas till Nya
Svedgrand med den personal som redan nu kan anstéllas for vad som nu kallas hemmadagar. Alla
boenden utom Akersviangen &r planerade utifran att klienter nyttjar daglig verksamhet alla dagar
i veckan mellan ca. 9-15. Det ar klargjort att det finns klienter i behov av tydligare dygnet runt-
service och den servicen bor ej vara avhangd av en byggnads fardigstallande.

Sysselsattning

e Behalla personalstyrkan pa samma niva som ar 2023, da tva nya handledare anstélldes september
2023

e Arbetspengen for personer inom specialomsorgen 6kar frén 5,80 euro/dag vid dagverksamhet till
7,20 euro/dag

e Fixtjansts verksamhet behover utvecklas ytterligare och malsattningen ar att dven kunna handleda
personer i behov av sysselsattning ute pa arbetsmarknaden, vidare bér innehallet i verksamheten
utodkas for att passa fler individer. Utrymmen behover ses dver och omfordelas eller utokas i form
av moduler.

Budgetforutsattningar

Under budgetprocessens gang och med beaktande av budgetram har diskussioner forts angaende
prioriteringar och majligheter. Det ar osakert om medlen racker till i det foreslagna anslaget for stod
for rorligheten och fardtjanst med beaktande av de 6kande kostnaderna som uppstatt under ar 2023.
Aven anslaget fér hemservice kan komma att vara otillrdckligt. Budgeten ar dock gjort pa basen av den
information vi har i nulaget.

Funktionsservice ser dven ett behov av att uttka avlastningsformerna och avldsarservicen inom
narstaendevarden, och inledningsvis var ett storre anslag beaktat for det dndamalet. Behov av
sysselsattning for personer som insjuknat i minnessjukdomar finns ocksa. Viss service erbjuder KST
redan genom koptjanst, men tredje sektorn har framfért att det finns ett stort behov och service for
denna klientgrupp ar ett utvecklingsomrade. Ett 6kat anslag for detta var med i budget men skjuts nu
fram till ar 2025.
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Budget 2024

Boendeplatser for klienter med psykisk ohalsa ar stort, en del placeringar har gjorts genom koptjanst,
men medel reserveras for ca 5 platser for fyra manader. Inledningsvis var forslaget att forsoka starta

ett boende tidigare under ar 2024 och fa fler platser.

Budgeterat resultat

Funktionsservice och sysselsattning Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2022 2023 2024
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0
Ovriga forsaljningsintakter 14 56 43
Avgiftsintakter 617 628 685
Understod och bidrag 0 0 19
Ovriga verksamhetsintakter 50 34 50
Verksamhetsintdkter totalt 681 718 796
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -9 577 -11 243 -12 462
Lonebikostnader -2117 -2390 -2 540
Kop av tjanster -9029 -7 293 -8 385
Material, fornédenheter och varor -434 -519 -512
Understod -259 -314 -322
Hyreskostnader -1 0 -6
Ovriga verksamhetskostnader -12 -12 -13
Verksamhetskostnader totalt -21 429 -21771 -24 240
Verksamhetsbidrag -20 748 -21 053 -23 444
Interna hyreskostnader 0 -772 -1022
Netto -20 748 -21 825 -24 466
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Nyckeltal

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Prognos
1.1-30.6

Funktionsservice och sysselsattning 2021 2022 2023 2024
Hemmaboendeservice
Antal narstaendevardare 231 193 172 200
Antal klienter som erhallit narstdendevard 216 187 156 200
Avlastning narstaendevard, antal dygn 2358 990 488 990
Korttidsboende Solkulla, antal klienter per 31.12* 8 17 15 20
Korttidsboende Solkulla, antal dygn* 494 800 275 800
KST ESB Lagunen, antal avlastningsplatser per 31.12*** - 2 2 2
KST ESB Lagunen, antal avlastningsdygn - ** 206 732
Boendestdd (SVL), antal klienter ** 42 35 42
Boendestdd (SVL), antal timmar ** 2 885 1665 3400
Boendestdd specialomsorg, antal klienter per 31.12 39 14 19 19
Boendestdd specialomsorg, antal timmar 4161 3169 1242 2 800
Stod for rorligheten (SVL), antal kort per 31.12 ** ** 252 270
Stod for rérligheten (SVL), antal resor 840 4409 2277 4 600
Fardtjanst (HSL), antal kort per 31.12 ** ** 670 700
Fardtjanst (HSL), antal resor 7 530 40930 22 503 45 000
Antal stodpersoner/familjer per 31.12 49 21 24 30
Antal klienter som erhallit personlig assistans 94 87 102 105
Hemservice + familjehemservice, antal klienter 57 55 65 70
* utgor avlastning
** uppgift saknas
**¥ KST ESB Lagunens verksamhet startades upp hésten 2022
Boende och sysselsdttning
Gruppboendeservice, antal platser per 31.12 79 79 92 92
Gruppboendeservice, antal klienter per 31.12 79 78 87 92
Gruppboendeservice, antal dygn 25554 26292 14 300 29320
KST ESB Lagunen, antal boendeplatser - 5 5 7
KST ESB Lagunen, antal varddygn boende - 273 810 2562
Klinikfardiga klienter, antal dygn (AHS sjalvkostnad) 7 16 * 0
Institution pa Aland, varddygn 4000 2717 1378 2715
Institution pa Aland, varddygnsavgift i medeltal euro/manad * * 337 283
Effektiverat serviceboende (ESB) p& Aland, varddygn 3672 3276 1743 2562
ESB, varddygnsavgift i medeltal euro/ménad * * 198 201
Handikapp-placeringar utanfér Aland, varddygn 1429 2213 1086 3110
Handikapp-placeringar utanfér Aland, varddygnsavgift i medeltal euro/man * * 324 289
Kopta boendeplatser specialomsorg, varddygn * * 1086 2196
Kopta boendeplatser specialomsorg, varddygnsavgift i medeltal euro/man * * 355 349
Daglig verksamhet inom specialomsorgen, antal klienter 118 106 107 110
Daglig verksamhet inom specialomsorgen, antal ndrvarodagar 18 980 17571 8837 19 000
Antal klienter i verksamhet sysselsattningssyfte (SVL § 70) 28 25 28 30
Antal klienter i arbetsverksamhet (SVL § 71) 16 21 29 30

* uppgift saknas
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2.5 Personalforteckning

Budget 2024

Budgeterat antal anstallda omfattar endast arsarbetare och dar ingar inte ospecificerade anstallningar
sasom sjuk-, moderskaps- och semestervikarier samt tillfdllig personal. Budgeten inkluderar dock
uppskattade kostnader dven for dessa anstéllningar.

Budget Budget Budget-
2023 2024 forandr
Organisationsstod
Forbundsdirektor 1,00 1,00 0,00
Ekonomichef 1,00 1,00 0,00
Personalchef 1,00 1,00 0,00
IT-samordnare 1,00 1,00 0,00
Kanslisekreterare 1,00 1,00 0,00
Personaladministrator 1,00 1,00 0,00
Loneadministrator 3,00 3,00 0,00
Kvalitets- och metodchef 1,00 1,00 0,00
Ekonom 1,00 1,00 0,00
Administrator reskontra 1,85 1,85 0,00
Extra resurs inom ekonomi 0,00 1,00 1,00
Fastighetsingenjor 1,00 1,00 0,00
Totalt 13,85 14,85 1,00
Antal personer 14 15 1
Tidigt stod for barn och familj
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Spec. socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 5,00 5,00 0,00
Socialhandledare 2,00 2,00 0,00
Barnatillsyningsman 2,00 2,00 0,00
Familjehandledare 4,90 4,90 0,00
Administrator 1,00 1,00 0,00
Ledande faltare 1,00 1,00 0,00
Faltare 3,00 3,00 0,00
Systemansvarig Abilita socialvard 0,00 0,25 0,25
Totalt 21,90 22,15 0,25
Antal personer 22 22 0
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Budget Budget Budget-
2023 2024 forandr

Barnskydd

Administration

Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Mottagningssocialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 5,00 5,00 0,00
Administrator 1,00 1,00 0,00
Systemansvarig Abilita socialvard 0,00 0,25 0,25
Totalt 9,00 9,25 0,25
Tallbacken

Forestandare 1,00 1,00 0,00
Socialhandledare skyddshem 6,20 6,40 0,20 3 st ombildade fr 100 t 80 %, utékning 20 %
Totalt 7,20 7,40 0,20
Totalt 16,20 16,65 0,45
Antal personer 17 18 1

Vuxensocialarbete

Administration

Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 3,00 3,00 0,00
Socialhandledare 2,00 3,00 1,00 oOrdinarie utdkning (social rehabilitering)
Formanshandlaggare 1,00 1,00 0,00
Administrator 0,50 0,50 0,00
Systemansvarig Abilita socialvard 0,00 0,25 0,25
Totalt 8,50 9,75 1,25

Social rehabilitering, dagverksamhet

Socialhandledare, férman 0,00 1,00 1,00 oOrdinarie utékning
Socialhandledare 0,00 1,00 1,00 oOrdinarie utskning
Totalt 0,00 2,00 2,00

Beroendemottagningen

Verksamhetsledare 1,00 1,00 0,00
Behandlare 3,00 3,00 0,00
Totalt 4,00 4,00 0,00
Totalt 12,50 15,75 3,25
Antal personer 13 16 3

43



Kommunernas socialtjanst k.f.
Forbundsstyrelsen 03.10.2023

Budget Budget Budget-
2023 2024 forandr

Funktionsservice och sysselsattning
Administration
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 6,00 6,00 0,00
Socialhandledare 3,00 3,00 0,00
Metodhandledare 2,00 4,00 2,00
Boendekoordinator 1,00 1,00 0,00
Sysselsattningskoordinator 1,00 1,00 0,00
Administrator 2,00 1,00 -1,00
Ledande administrator 0,00 1,00 1,00
Systemansvarig Abilita socialvard 0,00 0,25 0,25
Totalt 17,00 19,25 2,25
Antal personer 17 19 2
Personlig assistans
Assistenter 16,95 19,00 2,05
Assistentkoordinator 0,00 1,00 1,00
Totalt 16,95 20,00 3,05
Antal personer 24 28 4
Boendeservice
Blabdirsstigen
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 13,75 13,75 0,00
Totalt 14,75 14,75 0,00
Antal personer 16 16 0
Havsgatan
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 0,50 0,50 0,00
Vardare 6,00 6,00 0,00
Totalt 7,00 7,00 0,00
Antal personer 9 9 0
Képmansgatan
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 0,50 0,50 0,00
Vardare 7,00 7,00 0,00
Totalt 8,00 8,00 0,00
Antal personer 9 9 0
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1 tillféllig 2023, ordinarie 2024
1 tillfallig 2023, ordinarie 2024, 1 utdkning, 1 flyttad

Ordinarie utokning

Ombildning till ledande administrator
Ombildad

Uppskattad total resurs
Flyttad fran funktionsservice administration

Uppskattat antal utifran total resurs
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Budget Budget Budget-
2023 2024 forandr

Lotsgatan
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 7,50 7,50 0,00
Totalt 8,50 8,50 0,00
Antal personer 10 10 0
Maskrosvéiigen
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Handledare 0,00 0,00 0,00
Vardare 12,50 12,50 0,00
Totalt 13,50 13,50 0,00
Antal personer 16 16 0
Svedgrdnd
Forestandare 0,00 0,75 0,75
Vardare 0,00 7,00 7,00
Totalt 0,00 7,75 7,75
Antal personer 0 9 9
Tistelgrdnd
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Vardare 5,75 5,75 0,00
Totalt 6,25 6,25 0,00
Antal personer 8 8 0
Sédragatan
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 13,00 13,00 0,00
Totalt 14,00 14,00 0,00
Antal personer 15 15 0
Akersvingen
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Sysselsattningsledare 0,78 0,78 0,00
Handledare 1,00 1,00 0,00
Vardare 13,50 13,50 0,00
Kock 1,00 1,00 0,00
Totalt 17,28 17,28 0,00
Antal personer 19 19 0
Mariegatan (nytt boende)
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 11,50 11,50 0,00
Totalt 12,50 12,50 0,00
Antal personer 14 14 0
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All personal flyttad till Mariegatan budget 2023
All personal flyttad till Mariegatan budget 2023
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Budget Budget Budget-
2023 2024 forandr

Solkulla, korttidsboende
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 0,50 0,50 0,00
Vardare 3,75 4,50 0,75
Totalt 4,75 5,50 0,75
Antal personer 6 7 1
Boendestod
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Socialhandledare boendestod 1,00 1,00 0,00
Vardare 4,70 4,70 0,00
Totalt 6,70 6,70 0,00
Antal personer 7 7 0
KST ESB Lagunen
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 6,50 9,10 2,60
Totalt 7,50 10,10 2,60
Antal personer 8 11 3
Boendeservice totalt 120,73 131,83 11,10
Antal personer 137 150 13
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Budget Budget Budget-
2023 2024 forandr

Dagverksamhet
Askuddsvigen
Forestandare 1,00 0,00 -1,00
Handledare 3,00 0,00 -3,00
Vardare 3,00 0,00 -3,00
Totalt 7,00 0,00 -7,00
Antal personer 7 0 -7
Navigationsskolegrénd
Forestandare 0,33 0,33 0,00
Vardare 5,00 5,00 0,00
Totalt 5,33 5,33 0,00
Antal personer 6 6 0
Servicegatan
Forestandare 0,33 0,33 0,00
Handledare 1,00 0,00 -1,00
Vardare 3,00 5,00 2,00
Totalt 4,33 5,33 1,00
Antal personer 5 6 1
Hamngatan
Forestandare 0,33 0,00 -0,33
Handledare 2,00 0,00 -2,00
Vardare 2,00 0,00 -2,00
Totalt 4,33 0,00 -4,33
Antal personer 5 0 -5
Jomala gard
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 1,50 1,00 -0,50
Vardare 6,00 6,00 0,00
Totalt 8,00 7,50 -0,50
Antal personer 9 8 -1
Strandgatan
Forestandare 0,00 1,84 1,84
Handledare 0,00 6,50 6,50
Vardare 2,00 9,00 7,00
Totalt 2,00 17,34 15,34
Antal personer 2 19 17
Kyrkvéigen
Forestandare 0,50 0,00 -0,50
Vardare 3,00 0,00 -3,00
Totalt 3,50 0,00 -3,50
Antal personer 4 0 -4
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Verksamheten stangd under 2023
Verksamheten stangd under 2023
Verksamheten stangd under 2023

Flyttad till Strandgatan
Personal flyttad fran stangd verksamhet

Verksamheten stangd under 2023
Verksamheten stangd under 2023
Verksamheten stangd under 2023

Flyttat till Strandgatan

Ny verksamhet, personal flyttad fran stangda verksamheter
Ny verksamhet, personal flyttad fran stangda verksamheter
Ny verksamhet, personal flyttad fran stangda verksamheter

Verksamheten stangd under 2023
Verksamheten stangd under 2023
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Budget Budget Budget-
2023 2024 forandr
Sysselséttning (Fixtjéinst)
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Arbetshandledare 2,30 2,30 0,00
Jobbcoach 0,80 1,00 0,20
Stadare 0,40 0,42 0,02
Totalt 4,50 4,72 0,22
Antal personer 6 6 0
Ovrigt, dagverksamhet
Arbetskonsulent 1,00 1,00 0,00
Chauffor 1,00 1,00 0,00
Totalt 2,00 2,00 0,00
Antal personer 4 4 0
Dagverksamhet totalt 40,99 42,22 1,23
Antal personer 48 49 1
Totalt 195,67 213,30 17,63
Antal personer 226 246 20
KST Totalt 260,12 282,70 22,58
Antal personer 292 317 25

Ordinarie utékning

Budget 2024

Vissa personer inom boendeservice och dagverksamhet ar forestandare for flera enheter och har
darmed réknats som en person pa vardera enheten. Darav &r det faktiska totala antalet personer lagre

an det som framraknats ovan.
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2.6 Planaren 2025-2026

2.6.1 Resultatrakning

Budget 2024 och planar 2025-2026 Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2024 3%  Ovr.okn. 2025 3% ovr.6kn. 2026
Erséttningar fran kommuner 30596 901 373 31870 938 861 33670
Verksamhetsintakter exkl ersattningar fran kommuner 1957 59 0 2015 60 43 2119
Verksamhetskostnader totalt -36268 -1088 -342  -37698 -1131 -618  -39447
Landskapsandelar 4280 128 0 4409 132 0 4541
Finansiella intdkter och kostnader -84 0 -82 -167 0 -187 -354
Avskrivningar enligt plan -491 0 52 -439 0 -100 -539
Forandring i avskrivningsdifferens 10 0 0 10 0 0 10
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 0 0 0 0 0 0 0

Okningar utéver 3 % arligen

Socialarbetare barnskydd -66 0
Formanshandlaggare vuxensocialarbete -52 0
Handledare daglig verksamhet -46 0
Vardare -60 -60
Sysselsattning demens -30 0
Avlbsarservice -50 -50
Personlig assistans -18 -18
Al -20 0
Finansiella intdkter och kostnader -82 -187
Avskrivningar enligt plan 52 -100
Nytt kontor 0 -138
Nytt Tallbacken + lokaler 6vervakade umgéngen 0 -50
Blabarsstigen utbyggnad drift, intakter 0 43
Blabarsstigen utbyggnad drift, kostnader 0 -302
Totalt -373 -861

Ovanstaende resultatrdakning for planaren 2025-2026 utgar ifran budgeterat resultat for 2024.
Verksamhetsintakter och -kostnader samt landskapsandelar rédknas schablonmassigt upp med 3 % per
ar. Darutover tillkommer ytterligare 6kningar enligt tabellen nedanfor resultatrakningen. Dessa siffror
utgor en grov uppskattning av de forandringar som planeras.

Finansiella intakter och kostnader samt avskrivningar for planaren har uppskattats pa basen av
budgeterade investeringar och upptagande av |an for dessa.

Ovanstaende antaganden ger en 6kning av verksamhetskostnaderna med 1 430 Teur eller 3,9 % for
plan 2025 och 1 748 Teur eller 4,6 % for plan 2026. Ersattningar fran kommuner 6kar med 1 274 Teur
eller 4,2 % for plan 2025 och 1 800 Teur eller 5,6 % for plan 2026.
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Forbundet hyr kontorslokaler vid Nyfahlers och Nygatan, dar hyresavtalet I6per fram till 31.12.2025.
Nuvarande utrymmen racker inte langre till och styrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att ta fram
en RFI (Request For Information) och ett upphandlingsunderlag. | plan 2026 har ett utdkat anslag om
138 000 euro tagits upp for nya kontorslokaler.

Ovriga utékningar beskrivs nedan under respektive verksamhetsomrade.

2.6.2 Malsattningar 2025-2026

Organisationsstod

e Fortsatta utvecklingsarbetet med forbundets IT-system:
e Taibruk ett system for servicesedlar.
e Utveckling av den interna rapporteringen i det uppgraderade ekonomisystemet.
e Fortsatt vidareutveckling av Abilita Socialvard.
e Follow me-funktionalitet infors pa samtliga skrivarenheter.
o Mojligheterna for anvdandande av Al i verksamheten utvecklas. Ett anslag om 20 000 euro per
ar finns upptaget i plan 2025-2026.

e Minska arbetstiden som atgar till personaladministration fér chefer och personal i klientarbete for
att frigéra mer tid till vardeskapande uppgifter. Effektivisera och forbattra personaladministration
inom organisationen genom att infora systemstéd (HR-system). Under implementeringen av
systemet behovs tillaggsresurser i form av en projektanstallning.

e Fortsatta arbetet med att forbattra processerna inom organisationen.

e Fortsitta stodja arbetet med att minska problematisk skolfranvaro.

e Medel for effektivitetsrevision ar upptaget med 20 000 euro per ar i plan 2025-2026.

Tidigt stod

e Digitala servicemodeller fortsatter utvecklas.

e En hemsida anpassad for barn och ungdomar med information om KST och var service for att 6ka
barns delaktighet.

e Referensgruppsverksamhet sker kontinuerligt.

e Satsningar pa forebyggande verksamhet.

Barnskydd

e Barnskyddet har barnvanliga lokaler som mojliggor verksamhet for en bredare klientgrupp samt
for alla typer av stdod (utredningar, familjerehabilitering, bradskande placeringar, 6vervakat
umgange etc.). Medel behéver reserveras for en lokal som ersatter Tallbacken. Uppskattad
hyresokning 2026 (inklusive lagenhet for 6vervakat umgange) 50 000 euro.

e Barnskyddets socialarbetare utokas med en heltid 2025, kostnad ca 66 000 euro per ar.

e  Programstod for familjevard, stédperson samt stodfamiljer.
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Vuxensocialarbete

e | samarbete med verksamhetsomradet funktionsservice och sysselsattning utreds och utvecklas
mojligheterna till ett mer intensifierat boendestdd/serviceboende for personer med psykisk
sjukdom och/eller beroendeproblematik.

e Inrattande av ordinarie tjanst som formanshandlaggare, kostnad ca 52 000 euro per ar.

e Vuxensocialarbetet kan erbjuda gruppverksamhet for verksamhetsomradets olika malgrupper.

e Andamalsenliga och smidiga |6sningar finns tillgangliga fér att ordna tillfalligt boende.

Funktionsservice och sysselsattning

Funktionsservice 6vergripande

e Arbetet med att uppdatera och ta fram styrdokument, rutiner och arbetssitt inom
funktionsservice och sysselsattning fortsatter kontinuerligt.

e Fortsatta att bygga upp samarbete enligt framtagna rutiner inom KST, med kommunerna, AHS och
Ovriga samarbetspartners for att na den samverkan som kravs for en sémlds service.

Socialt arbete

e Tabeslut om service pa basen av utredning av inkomna ansokningar om service och bedémning av
servicebehov samt ge service enligt lag.

e Fortsatta arbetet med att uppdatera klient- och serviceplaner.

e Se Over och utvardera personalresurserna, om klientantalet fortsattningsvis ar valdigt hogt per
socialarbetare och handlaggningstiden fortsatt lang, kan ytterligare personalresurser behovas i
form av socialhandledare. Situationen behover utvarderas utefter att verksamheten, rutiner och
processer utvecklas. | detta skede ar darfor ingen utékning upptagen for planaren 2025-2026.

Hemmaboendeservice

e Inleda ibruktagning av servicesedlar genom ett pilotprojekt. Medel for detta har upptagits i
investeringsbudgeten for 2024.

e Utoka avlastningsformerna och avldsarservicen inom narstaendevarden. Ett anslag om 50 000
euro har tagits upp i plan 2025 och en 6kning med ytterligare 50 000 euro har tagits upp i plan
2026.

e Se 6ver mojlighet att utveckla stodtjanster i KST:s regi alternativt upphandla mer.

o Medel for serviceutférare och personliga assistenter uppskattas komma att behoévas utokas,
beroende pa klienters behov. Kostnaderna har 6kats med 18 000 euro i plan 2025 och ytterligare
18 000 euro i plan 2026.

Boende och sysselsattning

e Kontinuerligt, pa basen av boendeplanen, vidareutveckla boendeservicen eftersom behovet av
platser ar stort och det finns en ko. Har behover eventuellt medel for fler servicesamordnare
tillsattas i takt med att boende- och sysselsdttningsplatserna uttkas. | detta skede &r ingen
ytterligare servicesamordnare budgeterad fér planaren 2025-2026, da verkningarna av den
pagaende organisationsférandringen inom verksamhetsomradet férst behover utvarderas.

e Boendeplatser och andra former av boendeservice med inriktning psykisk ohélsa erbjuds i KST:s
egen regi. Medel for boendeplatserna omdisponeras fran budgeterade koéptjanster. Utvecklandet
av ovriga former av boendeservice som exempelvis tranings- och stodlagenheter utreds under
planperioden.

e Blabarsstigen ar renoverad och utbyggd i enlighet med boendeplan. Driftskostnader om 302 000
euro och intdkter om 43 000 euro for ett utbyggt Blabarsstigen har tagits upp i plan 2026.
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e Arbeta vidare med planeringen av den nya verksamheten pa Svedgrand. Projekteringsanslag och
anslag for nybyggnation ar upptagna i investeringsbudgeten 2024-2026.

e Klienterna inom boendeservicen blir simre och behéver mer omvardnad. Personal behover
successivt utdkas. Kostnaderna har 6kats med 60 000 euro per planar avseende kostnad for en
vardare.

e Genomfdra arbetet med att utveckla forestandarnas uppgiftsbeskrivningar med malet att
effektivera administrationen och utveckla det pedagogiska handledarskapet.

e Storre andel individer inom hela sysselsattningen har utlokaliserade arbets- eller praktikplatser
utanfor KST:s verksamheter. Samarbetet med kommunerna utdkas.

e Utveckla sysselsattning enligt handikappservicelag, for personer med minnessjukdomar (under 65
ar). Viss service erbjuder KST redan genom koptjanst, men tredje sektorn har framfort att det finns
ett stort behov och service fér denna klientgrupp ar ett utvecklingsomrade. Ett anslag om 30 000
euro per ar har tagits upp i plan 2025-2026.

o Daglig verksamhet inom specialomsorgen har 2023 i skrivande stund 6kat med 8 individer efter en
okning av 6 individer 2022. Prognosen for 2024 pavisar en ytterligare 6kning om 3-5 individer. Tva
nya handledare anstidlldes september 2023, men trots omstrukturering och nyanstéllning
forvantas behov av ytterligare en handledare 2025 satillvida det inte sker en naturlig minskning av
individer i behov av daglig verksamhet. Kostnad ca 46 000 euro per ar.
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3. INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSDEL

3.1. Investeringar

Investeringar
Belopp i euro

Immateriella tillgangar

Arendehanteringssystem

Lone- och personalsystem

Vidareutveckling av Abilita Socialvard

Servicesedlar

Administrationssystem familjehem och stodpersoner

Maskiner och inventarier
IT-utrustning

Fordon

Reservkraft

Ovriga maskiner och inventarier

Byggnader

Svedgrand
Projektering och byggnation**

Blabarsstigen
Projektering och renovering**
Projektering och utbyggnad**

Maskrosvagen
Projektering och tilloyggnad**
Malning av fasader

Akersvingen

Fornyande av belysning

Takbyte lilla sidan

Invandig renovering

Malning av fasad

Renovering av vatrum

Gardsarbeten

Nya fonster

Projektering och renovering av kok**
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Investeringar Budget Plan Plan
Belopp i euro 2024 2025 2026
Tistelgrand

Badrumsrenovering 90 000

Installation FTX 100 000

Smedjegrand (Solkulla)
Renovering av vatrum 110 000
Installation FTX 100 000

Navigationsskolegrand (Hildas hus)
Renovering av ytor och vatrum 65 000

Fabriksgatan (Fixtjanst)
Renovering av vatrum 30000

Totalt 1329000 1587000 8795000

* Belopp uppskattas efter forstudie/projektering
** Beloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen
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3.1.1. Investeringar 2024
Immateriella tillgangar

Arendehanteringssystem (20 000 euro)

Ett drendehanteringssystem for att effektivisera och automatisera de administrativa processerna for
till exempel diarieforing och avtalshantering och pa sikt dven den elektroniska arkiveringen. KST
kommer att ansoka om samarbetsstod for projektet. Anslaget ar uppskattat som ett netto
inkluderande stodet.

Lonesystem (45 000 euro)

Systemleverantoren for det befintliga I6nesystemet tillhandahaller inte langre utveckling av systemet
och planerar dven att sluta ge support. Darfor ar ett byte av lonesystem nddvandigt. Byte och
implementering av I6nesystem ar ett omfattande arbete som inte enbart kan genomféras inom
befintliga resurser. Anslaget avser inkdp, konsultarvoden samt en projektanstallning for
implementeringen av systemet.

Vidareutveckling av Abilita Socialvard (30 000 euro)

Projektet avser vidareutveckling och forbattring av funktionalitet samt implementering av granssnitt i
Abilita Socialvard i syfte att forbattra systemstddet och diarmed effektivera de administrativa
processerna. KST har beviljats samarbetsstod for projektet. Anslaget ar uppskattat som ett netto
inkluderande stodet.

Servicesedlar (40 000 euro)

Gallande lagstiftning ger mojlighet att ordna de uppgifter som hor till socialvarden genom att en
serviceanvandare ges en servicesedel, dar forbundet forbinder sig att upp till ett visst varde betala de
tjdnster som serviceanvandaren kdper av en privat serviceproducent som férbundet godkant. Detta
forfarande syftar till att oka klienternas valmojligheter, forbattra tillgdngen pa tjanster, gora
serviceproduktionen mangsidigare och skapa forutsattningar for ett framtida samarbete mellan den
kommunala socialvarden och privata serviceproducenter. KST har beviljats samarbetsstod for en
forstudie av projektet, vilket planeras genomféras under 2023. 2024 ars anslag avser implementation
och ibruktagande av systemet.

Maskiner och inventarier

IT-utrustning (50 000 euro)
Arligt anslag for inkop av IT-utrustning till hela organisationen.

Fordon (85 000 euro)
Ny handikappanpassad bil till dagverksamheten inom specialomsorgen.

Reservkraft (83 000 euro)

Installation av automatisk reservkraft vid Akersvangens (30 kVA), Maskrosens (30 kVA) och
Tistelgrands (20 kVA) boende. | kostnaden ingar fundament och enkelt viaderskydd for maskinen.
Aggregatet ar dimensionerat for att halla igang de flesta grundlaggande funktioner i byggnaden sasom
varme, nédbelysning osv. Energikrdvande utrustning sdsom t.ex. stekbord, ugnar osv gar ej att nyttja.

Ovriga maskiner och inventarier (90 000 euro)

Arligt anslag for inkop av 6vriga maskiner och inventarier till hela organisation, sdsom kontorsmébler
till administrationen, hushallsmaskiner och mébler till férbundets egna verksamheter. Arets anslag har
Okats for att inrymma kop av inventarier till de nya verksamheterna inom social rehabilitering samt
hyreslokaler for administrationen.
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Svedgrand
Byggnadsdr 1984, totalrenoverades 2001

Forprojektering och projektering av nybyggnation (200 000 euro)

Forprojektering for en nybyggnation med ett utdkat antal boendeplatser. En projektledare arbetar
tillsammans med representanter fran KST och utvalda konsulter fram en grov plan fér den nya
byggnaden. Aven politiskt utsedda representanter deltar i projekteringsskedet. Grova kalkyler tas fram
da behovet ar faststallt. Ansokan for eventuella detaljplanedndringar utfors.

Upphandling av konsulter for detaljprojektering av byggnaden. Erforderliga konsulter ar projektledare,
arkitekt, konstruktdr, VVS-planerare, elplanerare och brandkonsult. Aven andra konsulter kan vara
aktuella sasom till exempel akustikkonsult, inredningsarkitekt, storkdkskonsult m.m.

Blabarsstigen
Byggnadsdr 1992

Projektering och start av invandig renovering (350 000 euro)

e Golvkonstruktionen i byggnaden ar betongplatta pd mark med uppreglad trdkonstruktion och
ovanliggande isolering, vilket ar en erkand riskkonstruktion med en teknisk medellivslangd om ca
40 ar.

o Mikrobskador har konstaterats i golvkonstruktionen. Konstruktionen ar ej fukttekniskt
fungerande.

e Rekommenderade atgarder enligt utford konditionsundersékning: hela golvkonstruktionen
saneras (rivs ut och aterstalls enligt av projektering faststalld plan).

e Yttervaggarna har sa kallad blindsockel, vilket &r en erkand riskkonstruktion dar yttervdggarnas
nedre del kan drabbas av fuktskador. Avvikande héga fuktvarden har uppmatts i syllen. | samband
med ombyggnation av golvkonstruktionen bor dven riskkonstruktionen i form av den sa kallade
blindsockeln byggas bort.

o Atgirderna dr omfattande och innebér att hela byggnaden maste témmas pa folk och inventarier.
Eftersom det &r aktuellt att renovera vatrummen pa nedre plan och byggnadens insida generellt
har renoveringsbehov féreslas samtliga dessa atgarder utforas samtidigt.

e Projektledare och projekteringskonsulter tillsatts. Projektledaren arbetar tillsammans med KST:s
representanter och upphandlade konsulter fram en plan och féardiga anbudshandlingar for
renoveringen.

e Renovering upphandlas och utfors enligt projektering. Projektet behdver sannolikt fortga under
2025, varvid anslag kan kravas dven for detta ar.

e Investeringsbeloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen

e Arbetet paborjas inte foérran boendeplanen har faststallts.

Projektering av utbyggnad (56 000 euro)

e Modjligheten till utokad byggratt pa fastigheten utnyttjas for att utoka antalet avlastnings-
/boendeplatser i enlighet med boendeplanen som behandlas av styrelsen under hosten 2023.

e Kraver detaljplanedndring, vilket uppskattas ta 6 manader och under tiden kan projekteringen ske.
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Maskrosvagen
Byggnadsdr 2016

Projektering av tillbyggnad (30 000 euro)

Maskrosens boende saknar dndamalsenliga gemensamhetsutrymmen. Anslaget utgér medel for
framtagande av anbudshandlingar for en tillboyggnad. Byggnadens anvandningsdndamal innebar att
det utdver de sedvanliga konsulterna arkitekt, konstruktor, el- och VVS-planerare dven kravs brand-
och sprinklerkonsult. Arbetet paborjas inte férran boendeplanen har faststéllts.

Akersvangen
Byggnadsdr 2003 (lilla sidan), 2011 (stora sidan)

Férnyande av belysning (30 000 euro)
Belysningen i byggnaden &r bristfallig och har armaturer som saknar reservdelar. Planering av ny

belysning utfordes 2023. Posten utgdr férnyande av belysning enligt planering.

Takbyte lilla sidan (70 000 euro)

Vid reparation av plotsliga taklackage 2022 uppdagades att taket varit daligt byggt fran borjan samt att
lackagen orsakat skador som minskat takets totala livslangd. Den nyare delen av byggnaden har falsat
plattak. Det har 2023 uppdagats att anslutningen mellan det falsade plattaket pa den nyare delen och
panntaket pa gamla delen inte varit bra gjord, vilket orsakat lackage. Rekommenderas att dven den
dldre delen byts till falsat plattak. Arbetet pabérijas inte forran boendeplanen har faststallts.

Invindig renovering (60 000 euro)

e Dorrarna till lagenheterna och badrummen i den nya delen av byggnaden ar sa smala att det ar
svart att komma igenom med de hjidlpmedel som krdavs for verksamheten
(tillgdnglighetsanpassning).

e Golven i gemensamhetsutrymmena ar av typen traparkett, vilka slitits hart. Aktuell golvtyp ar inte
anpassad for den typ av verksamhet som bedrivs i lokalen, golven bor bytas till t.ex. plastmatta.

e Ovriga invindiga gemensamma ytor kréver malning.

e Arbetet pabdrjas inte forrdn boendeplanen har faststallts.

Tistelgrand
Byggnadsdr 2003

Badrumsrenovering (90 000 euro)

e Enligt underhallsplanen. Vatrummen behover baserat pa alder och skick renoveras.

e Losa klinkersplattor forekommer i badrum.

e Konstaterade brister i vatrummen p.g.a. slitage.

e De flesta golvbrunnarna ar monterade med férhdjningsring, vilket innebar risk for lackage.
Tatskiktet ar i slutet av sin tekniska livslangd.

e Arbetet paborjas inte foérran boendeplanen har faststallts.
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3.1.2. Investeringar plan 2025
Immateriella tillgangar

Administrationssystem familjehem och stodpersoner (15 000 euro)
Behov av dokumentation géllande familjehem och stodfamiljer (kan ej goras i klientens journal). Géller
ocksa beslut om utbetalningar, om mojligt kopplas detta mot I6nesystemet.

HR-system (30 000)

FOr en organisation i KST:s storlek ar ett HR-system en nédvandighet for att kunna bedriva en effektiv
och modern personaladministration. Upphandling och implementering av personalsystem ar ett
omfattande arbete som bor genomféras i projektform. Anslaget avser resurser for forstudie,
projektledning och eventuellt inkdp. Uppbyggnad och implementation beraknas ske under 2026.

Maskiner och inventarier

IT-utrustning (50 000 euro)
Arligt anslag for inkdp av IT-utrustning till hela organisationen.

Ovriga maskiner och inventarier (60 000 euro)
Arligt anslag for inkdp av dvriga maskiner och inventarier till hela organisation, sasom kontorsmébler
till administrationen, hushallsmaskiner och mobler till forbundets egna verksamheter.

Svedgrand
Byggnadsdr 1984, totalrenoverades 2001

Fortsatt projektering och upphandling av nybyggnation (50 000 euro)
Projekteringen som startas upp under 2024 fardigstalls och projektet upphandlas. Summan kan behéva
justeras baserat pa hur lang projekteringen kommer under 2024.

Blabarsstigen
Byggnadsdr 1992

Fardigstadllande av renovering (130 000 euro)
e Under 2024 upphandlad renovering fardigstalls.
e Beloppet kan behdva justeras baserat pa hur langt renoveringen fortskridit under 2024.

Utbyggnad (932 000 euro)
e Utbyggnad utfors enligt projektering. Beloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen.

Maskrosvagen
Byggnadsdr 2016

Tillbyggnad (100 000 euro)
Tilloyggnad utfors enligt projektering. Beloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen.
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Akersvangen
Byggnadsar 2003 (lilla sidan), 2011 (stora sidan)

Malning av fasad (40 000 euro)
Rekommenderat malningsintervall for trafasader ar cirka 10 ar for att undvika mera omfattande

atgardsbehov. Intervallet &r uppnatt. Arbetet paborjas inte forrdan boendeplanen har faststallts.

Renovering av vatrum (150 000 euro)
De aldre vatrummen boér renoveras med hansyn till alder och skick. Ldgenheternas vaggar och tak
malas. Fonster i gamla delen tatas. Arbetet pabdrjas inte forrdan boendeplanen har faststallts.

Projektering och renovering av kdk (30 000 euro)
Koket ar i daligt skick och bor helrenoveras. En projektledare tillsatts som tillsammans med KST:s

representanter faststéller behovet. Projektering utfors utefter faststéllt behov. Arbetet paborjas inte
forran boendeplanen har faststallts.

Innan koket kan projekteras gors en utredning av det framtida behovet av matlagning och -transporter
inom hela KST. Inom ramen for utredningen ska alternativen central-, tillrednings- eller
mottagningskok och dess geografiska placering utvarderas samt valet mellan egen produktion och
upphandling av tjanster.

Fabriksgatan
Byggnadsdr 1965, tillbyggd 1980-talet, renovering och byggnation av ldgenheter 2010, omfattande
renovering 2015

Renovering av vatrum (30 000 euro)
De dldsta vatrummen i byggnaden uppfyller inte kraven pa vattentathet och bér renoveras.
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3.1.3. Investeringar plan 2026
Maskiner och inventarier

IT-utrustning (50 000 euro)
Arligt anslag for inkdp av IT-utrustning till hela organisationen.

Ovriga maskiner och inventarier (60 000 euro)
Arligt anslag for inkop av dvriga maskiner och inventarier till hela organisation, sdsom kontorsmébler
till administrationen, hushallsmaskiner och mobler till férbundets egna verksamheter.

Svedgrand
Byggnadsdr 1984, totalrenoverades 2001

Rivning och nybyggnation (8 000 000 euro)

Projektledare och kontrollanter tillsatts. Byggnation utfors enligt projektering. Projektet behover
sannolikt fortga under 2027, varvid en del av investeringssumman kan behova fordelas over till detta
ar.

Maskrosvagen
Byggnadsdr 2016

Malning av fasader (50 000 euro)
Atgirden ar aktuell d3 malningsintervall for trafasader ar ca 10 ar. Arbetet paborjas inte forran

boendeplanen har faststallts.

Akersvangen
Byggnadsdr 2003 (lilla sidan), 2011 (stora sidan)

Renovering av kok (200 000 euro)
Koksrenovering utfors enligt projektering. Beloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen.

Gardsarbeten (40 000 euro)
Plattldggningarna pa garden &r ojamna, byts till asfalt. Grasmattor renoveras och pergola byggs.

Arbetet pabdrjas inte forrdn boendeplanen har faststallts.

Nya fonster (20 000 euro)
Verksamheten efterlyser vadringsfonster till nya sidan. Arbetet pabdrjas inte forrdan boendeplanen har

faststallts.
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Tistelgrand
Byggnadsdr 2003

Installation FTX (100 000 euro)

Byggnadens ventilationssystem ar ett sa kallat F-system. Tekniken bygger pa mekanisk
franluftsventilation med friskluftsventiler i vaggarna. Med ett F-system uppstar ofta problem med drag
och svarigheter med att halla jamn och komfortabel temperatur i utrymmena, varfér det ar vanligt att
tilluftsventiler stangs for att undvika dessa problem. Da vissa ventiler stings eller stryps uppstar
obalans i systemet. Obalans kan dven uppsta till féljd av att ventilfiltren (tilluften) blir smutsiga. Om
obalans uppstar kan luft sugas in genom otatheter dar man inte kan sakerstalla ventilationsluftens
kvalitet samtidigt som luftombytet riskerar att bli for daligt pa olika stallen i byggnaden. | byggnaden
har det upplevts problem med drag och ojamn temperatur. Investeringen skulle avhjilpa en stor del
av detta bekymmer samtidigt som varmeatervinningen sparar energi. Arbetet paborjas inte forrén
boendeplanen har faststallts.

Smedjegrand (Solkulla)
Byggnadsdr 2005

Renovering av vatrum (110 000 euro)

e Enligt underhdllsplanen. Vatrummen behover baserat pa alder och skick renoveras.

e Golvbrunnarna i badrummen saknar klamringar, vilket 6kar risken for vattenlackage i vatrummen.
Tatskiktet ar i slutet av sin tekniska livslangd.

e Arbetet pdborjas inte forrdan boendeplanen har faststallts.

Installation FTX (100 000 euro)

Byggnadens ventilationssystem ar ett s3a kallat F-system. Tekniken bygger pa mekanisk
franluftsventilation med friskluftsventiler i vaggarna. Med ett F-system uppstar ofta problem med drag
och svarigheter med att halla jamn och komfortabel temperatur i utrymmena, varfér det ar vanligt att
tilluftsventiler stangs for att undvika dessa problem. Da vissa ventiler stings eller stryps uppstar
obalans i systemet. Obalans kan dven uppsta till foljd av att ventilfiltren (tilluften) blir smutsiga. Om
obalans uppstar kan luft sugas in genom otatheter diar man inte kan sakerstalla ventilationsluftens
kvalitet samtidigt som luftombytet riskerar att bli for daligt pa olika stallen i byggnaden. | byggnaden
har det upplevts problem med drag och ojamn temperatur. Investeringen skulle avhjélpa en stor del
av detta bekymmer samtidigt som varmeatervinningen sparar energi. Arbetet paborjas inte forrdn
boendeplanen har faststallts.

Navigationsskolegrand (Hildas hus)
Byggnadsdr 2000

Renovering av vatrum (65 000 euro)
Tatskiktet i vatrummen &r i slutet av sin tekniska livslangd. Arbetet paborjas inte forrdn boendeplanen

har faststallts.
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3.2. Finansiering
Finansieringsanalys Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag 258 369 481 429 529
Korrektivposter till internt tillférda medel 1119 0 0 0 0
Verksamhetens kassafléde 1377 369 481 429 529

Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -311 -1344 -1329 -1587 -8 795
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 5 0 0 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 1072 -975 -848 -1158 -8 266

Finansieringens kassaflode

Okning av l3ngfristiga 1an 0 1344 1329 1587 8795
Minskning av langfristiga Ian -305 -503 -500 -600 -945
Forandring av kortfristiga lan -36 134 89 106 586
Forandringar i lanebestandet -341 975 918 1093 8436
Fordndringar i eget kapital -339 0 0 0 0
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 34 0 0 0 0
Forandringar av fordringar -630 0 0 0 0
Forandring av rantefria skulder 257 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten -339 0 0 0 0
Finansieringens kassaflode -1 020 975 918 1093 8436
Férdndring av likvida medel 52 0 70 -65 171
Likvida medel 31.12 5098 3601 4770 4705 43875
Likvida medel 1.1 5046 3601 4700 4770 4705

Enligt grundavtalet kan forbundet ordna kapitalfinansiering for en investeringsutgift genom
landskapsandelar och/eller genom lan fran ett finansiellt institut eller 1an fran medlemskommuner.
Mindre investeringar kan finansieras med eget kapital.
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1. VERKSAMHETSPLAN

1.1. Forbundsdirektorens oversikt

Infor ar 2024 kan jag konstatera att flertalet medlemskommuner ar néjda med KSTs verksamhet, men
anser att kostnaderna &r for hoga. Socialvarden pa Aland har till vissa delar varit underutvecklad och
klientantalet 6kar pa flera omraden, varfor det ar omojligt for KST att sdnka kostnaderna totalt sett. Vi
behéver ha resurser for att ge service till alla som har ratt till den. KST vadlkomnar den
effektivitetsrevision som ska goras for att fa underlag och stod i arbetet att sdnka kostnaderna per
klient. For att inte bara skrapa pa ytan foreslas att effektivitetsrevisionen stracker sig over flera ar.
Styrelsen har fattat beslut om att inleda effektivitetsrevisionen med boendeservicen, sysselsattningen
och organisationsstodet. Boendeservicen omfattar 30 procent av KST:s kostnader och ar darfor
befogad att borja med, liksom sysselsattningen som ocksa ar en stor kostnadspost inom KST:s
verksamhet. Flera kommuner framforde i sina budgetutlatanden att organisationsstddet bor granskas
och darmed ingar dven det omradet i den forsta omgangen.

Min forhoppning ar att effektivitetsrevisionen dven ska hjdlpa oss i kommunikationen med
medlemskommunerna. Fortfarande finns det kommuner som inte kanner dgarskap for KST, vilket &r
ytterst problematiskt. En del kommuner anser att KST:s kostnader tar bort service fran kommunernas
egna kommuninvanare. Jag vill betona att KST servar medlemskommunernas invanare och dessutom
de kommuninvanare som ar svagast i samhallet. Kommunerna har fortsattningsvis ett direkt ansvar for
att tillgodose sina invanares ratt till service, dven om det &r KST som verkstéller den inom socialvarden.

| diskussionen om KST:s kostnader vill jag ocksa understryka att stdvjande av kostnaderna ar ett
langsiktigt arbete. KST inledde sin verksamhet ar 2021 och budgetaret 2024 ar blott vart fjarde
verksamhetsar. De insatser som gors idag inom till exempel tidigt stod for barn och familj, ger effekt
utifran en tidsram pa 15-20 ar. Den situation som rader idag vad galler behovet av service och antal
klienter har byggts upp under en lang tid, langt fére KST tog 6ver ansvaret for landskapets socialvard.

KST verkar inom ett sakomrade som regleras av 6ver 50 lagar. Lagarna reglerar inte bara vad som ska
goras utan ocksa hur och inom vilken tidsram servicen ska utforas. KST:s verksamhet granskas
kontinuerligt vilket ar positivt, men granskningen stéller dven krav pa att allt utférs i enlighet med
lagstiftningen. Aven om KST har lyckats rekrytera personal dr handliggningstiderna fortfarande fér
langa inom vissa omraden trots kompetent och hart arbetande personal. Samtliga serviceformer enligt
nya socialvardslagens malsattningar ar inte heller pa plats. Samtidigt som vi bevakar vara kostnader
per klient och stravar efter effektivitet, maste vi sdkerstalla att all formalia &r pa plats och att vi
uppfyller lagens krav.

Aven om samordningen av socialvarden har underlattat for andra myndigheter pd Aland att ha en
samarbetspart inom detta omrade, marker vi att vi behéver bli dnnu béattre pa att samarbeta. Vara
klienter ar ofta i behov av stdd och service dven fran till exempel héalso- och sjukvarden,
aldreomsorgen, utbildningssektorn samt arbetsmarknads- och studieservicemyndigheten.
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Ett samarbetsomrade som kommande ar behéver prioriteras ar klienter/patienter inom psykiatrin. For
att individen ska fa ratt insatser som gor skillnad kravs ofta ett samarbete mellan olika yrkesgrupper
sasom psykologer, arbetsterapeuter, fysioterapeuter och socialarbetare. Precis som den fornyade
socialvardslagen efterstravar bor vi i storre utstrackning utga fran de individuella behoven och skapa
funktionella helheter, inte pussla ihop stodet utifran vara myndighetsgranser.

Katarina Dahlman
Forbundsdirektor
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1.2. Sammanfattning

1.2.1. Budgetram

Enligt styrelsens beslut § 104 per 4.7.2022 fastslogs en budgetram for 2024 om 36 268 Teur i
verksamhetskostnader.

1.2.2. Verksamhetsforandringar

Inom vuxensocialarbetet planeras uppstart av en ny verksamhetsenhet inom socialvardens sociala
rehabilitering. Till verksamheten behdvs tva heltidsanstallda socialhandledare. Rehabiliteringen ges i
verkstadsform/dagverksamhet (liten grupp bestdende av 10-12 personer). Malgruppen bestar av
langtidsarbetsldsa, personer i socialt utanférskap och ”vuxna hemmasittare”. Verksamheten &r avsedd
for vuxna personer i aldern 18—-65 (med fokusomrade 30+) utanfor studie- och arbetslivet och som
behover speciellt stod fore studier, arbetsliv eller andra sysselsattningstjanster. Verksamheten ska
erbjudas som ett komplement till 6vriga socialvardstjanster/tjanster inom social rehabilitering, sa som
t.ex. stodperson, stodboende, hemservice och boendestdd, intensifierat individuellt stod,
metodhandledning, kontakt med Beroendemottagningen och/eller psykiatrin samt 6vriga
rehabiliteringstjanster (t.ex. via FPA). Projektunderstéd kommer att ansdkas om fran ESF i oktober.

Inom social rehabilitering foreslds att en ny tjanst som socialhandledare inrattas. Insatsen ska
komplettera det Gvriga vuxensocialarbetet genom att kunna ge mer intensifierat stod pa faltet, utfora
praktiskt klientarbete, hembesdk, ledsagning, handledning och radgivning med syfte att starka den
sociala funktionsformagan, oka delaktighet och framja aktivering och sysselsattning, delta i
utvecklandet av vuxensocialarbetets sociala rehabilitering, delta i bedomningar av servicebehov, vid
behov fatta beslut om socialvardstjanster etc. Socialhandledaren ingar i vuxensocialarbetets team och
blir en forstirkande lank i nira samarbete med Beroendemottagningen, AHS, AMS och KST:s
boendestdd. Socialhandledaren stodjer aven de klienter som beviljats plats i traningslagenhet.

Verksamhetsomradet vuxensocialarbete avser hyra tva lagenheter for att starta upp boendeservice i
form av traningslagenheter, med malsattningen att stodja och mojliggéra 6vergang till sjdlvstandigt
boende med eller utan fortsatta stodinsatser. Traningslagenhet kan erbjudas till vuxna med varierande
bakgrund och behov av psykosocialt stod, insatsen kan t.ex. erbjudas klienter inom barnskyddets
eftervard, vid 6vergang fran anstalt (fangelse, behandlingshem), tidigare hemldshet, kriminalitet eller
missbruk. For att kunna bo i stodlagenhet behéver man vara tillrackligt sjalvstandig for att klara sig
sjalv utan daglig tillsyn. Personal finns tillganglig under dagtid. Stddboendet genomfors med beviljande
av befintliga och kompletterande insatser inom KST, sa som boendestod, stodperson,
metodhandledning, missbrukarvard, hemservice, deltagande i den nya dagverksamheten etc. Syftet ar
att klienten ska fa en tillrdcklig helhetsservice for att darefter mojliggora 6vergang till sjdlvstandigt eget
boende.

| budgeten 2024 utokas personalstyrkan med 2 heltidsanstallda metodhandledare. Regelbunden
metodhandledning vid enheter for boende och daglig sysselsattning ar en nédvandighet, da den
behorighetsgivande utbildningen inte innehaller tillrackligt for att verksamheten ska kunna ge det stod
som lagen forutsatter. | dagsldget har KST tvd anstdllda metodhandledare och koper
metodhandledning till tva enheter. Behovet av metodhandledning har okat i och med de nya
verksamheterna pa KST ESB Lagunen och Mariegatan. Senare kommer ocksa Fixtjansts personalgrupp
att behéva metodhandledning.

Fran och med 2023 kan dven metodhandledning beviljas som en insats inom social rehabilitering. Kén
fran verksamhetsomradena ar ca 50 klienter. Det finns darfor behov av flera metodhandledare. Av de
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50 klienter som finns i k6 ar den storsta klientgruppen inom NPF och/eller psykisk ohélsa. Att insatsen
ofta blir relativt lang beror pa den tid det tar att skapa tillit och en fungerande samarbetsallians.

Mariegatans boende startade igang i borjan av 2023 och den ursprungliga planen var att overfora
Svedgrands personal till Mariegatan och erbjuda klienterna boendeplats pa andra boenden inom KST.
| dagslaget ar Svedgrands verksamhet fortfarande igdng med fyra av fem tillfalliga boendeplatser
tillsatta. Trycket pa boendeplatserna har 6kat och boendekdn har vuxit. For 2023 budgeterades
personalkostnader for Svedgrand fér en manad och for Mariegatan for 11 manader samt Gvriga
kostnader i enlighet med antagandet om att Svedgrand skulle stangas och Mariegatan startas upp i
januari. | budgeten 2024 har medel upptagits for hela aret for bade Svedgriand och Mariegatan.
Planeringen av en ny verksamhet pa Svedgrand pagar, dar den befintliga byggnaden rivs och en
nybyggnation genomfdrs. Den tillfdlliga verksamheten vid Svedgrand ska avvecklas och klienterna
flyttas till andra boenden, dar anslaget for Svedgrand forvantas tdcka kostnaden foér dessa
boendeplatser.

Under 2024 utokas KST ESB Lagunen med tva platser, vilket foranleder en personalutokning.

Det finns en klientgrupp med psykisk ohélsa som idag star utan lamplig boendeservice. Vissa klienter
har en boendel6sning som inte ar optimal bade ur ett innehallsméassigt och ekonomiskt perspektiv.
Andra klienter bor hemma och den situationen ar ohallbar. Under 2024 avser KST utveckla
boendeservicen for dessa klienter med syfte att rehabilitera och trdna klienterna till sjalvstandigt
boende i trygg hemmiljo.

Under 2023 startades en ny enhet for daglig verksamhet inom specialomsorgen i en hyreslokal pa
Strandgatan. Till foljd av detta kunde man hantera det 6kade antalet klienter, flera enheter kunde slas
samman i en enda fastighet och hyreskontrakten for verksamheterna pa Hamngatan och
Askuddsvidgen sigas upp. Aven Kyrkvagens verksamhet kunde stingas och en maklare har under
hosten 2023 fatt i uppdrag att gora en vardering av fastigheten. Styrelsen tar sedan stéllning till en
eventuell forsaljning. For 2024 budgeteras for verksamhet pa Strandgatan, medan budgeten for 2023
utgick fran verksamhet pa Hamngatan, Askuddsvagen och Kyrkvagen med en utékad personalresurs
om tva vardare pa 100 % fran och med september.

Kostnaderna forknippade med ovanstaende verksamheter redovisas i avsnittet 1.2.5 nedan.

1.2.3. Intern fordelning av fastighets- och bilkostnader

Intdkter och kostnader for fastigheter och bilar ligger under verksamhetsomradet organisationsstod.
Fran och med 2023 har nettot av dessa poster férdelats ut pa alla verksamhetsomraden som interna
hyreskostnader.

| budgeten for 2024 utgér fastighetskostnaderna 1,8 Meur eller 51 % av organisationsstodets
verksamhetskostnader, varav 81 Teur fordelas till organisationsstodet. | budgeten 2023 var
motsvarande siffor 1,5 Meur, 43 % respektive 76 Teur.

e Nettot for en fastighet for en specifik verksamhet, exempelvis Blabarsstigen och Tallbacken,
fordelas direkt till den aktuella verksamheten.

e Nyfahlers férdelas enligt antal personer pa respektive verksamhetsomrade.

e Nygatan fordelas till organisationsstodet.

e Hyror for lokaler i medlemskommunerna fordelas jamnt mellan Tidigt stéd, Barnskydd,
Vuxensocialarbete samt Funktionsservice och sysselsattning.
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e Gemensamma fastighetskostnader férdelas mellan boende- och daglig verksamhet enligt antal
dgda fastigheter.

e Budgeten gors inte per bil, s& kostnaderna férdelas enligt antal bilar per verksamhet.
Gemensamma bilkostnader delas jamnt mellan anvandarna.

e Storre delen av utfallet bokfors per bil och fordelas pa den verksamhet som anvander bilen.
Utfallet for gemensamma bilar fordelas jamnt mellan anvandarna.

1.2.4. Verksamhetsintakter (29 371 Teur)

Forbundets verksamhetsintdkter utgoérs huvudsakligen av medlemskommunernas andelar (30 596
Teur) som rdknas fram med stdd av grundavtalet. Utover dessa finns bland annat avgifts- och
hyresintakter. Budgeterade kommunandelar for 2024 ar 2812 Teur hogre an budget 2023.
Budgeterade understéd och bidrag dr 280 Teur hogre an budget 2023, vilket forklaras av budgeterade
bidrag for utbildningskostnader samt projektunderstdd fran ESF avseende dagverksamhet inom social
rehabilitering inom vuxensocialarbetet. Ovriga budgeterade intiktsposter fér 2024 ar férhallandevis
sma och/eller ligger néra budget 2023.

1.2.5. Verksamhetskostnader (36 268 Teur)

Budgetforandringar verksamhetskostnader (Teur) Personal Koptjanster  Material  Understod Hyror Ovrigt Totalt
Extra resurs inom ekonomi 59 59
Systemansvarig Abilita socialvard 70 70
Socialhandledare Tallbacken 20 % 13 13
Social rehabilitering inom vuxensocialarbetet 54 -48 1 7
Social rehabilitering, dagverksamhet 113 22 28 27 190
Social rehabilitering, stodboende 55 11 18 84
Metodhandledning 111 111
Socialhandledare funktionsservice 54 54
Personlig assistans 178 -69 -8 102
KST ESB Lagunen 232 -28 -4 10 210
Justering/korrigering grundbemanning Solkulla 44 44
Justering/korrigering vardare hemmadagar 79 79
Svedgrand/Mariegatan 431 23 31 9 494
Arbetscoach Fixtjanst 20 % 9 9
Fardtjanst 397 0 397
Stod for rorligheten 15 15
Hemservice inom funktionsservice (ej serviceboende HSL) 207 207
Serviceboende enligt handikappservicelagen 491 15 506
Strandgatan/Hamngatan/Askuddsvigen/Kyrkvagen 194 -6 -22 26 0 192
Ovriga férandringar 346 -34 23 -36 69 2 370
Totalt 1988 1025 60 -21 159 2 3212
Personalkostnader

Personalkostnaderna (20 750 Teur) utgdr 57 % av forbundets budgeterade verksamhetskostnader. |
personalkostnaderna ingar saval utbetalningar till férbundets personal som 6vriga utbetalningar som
utgor skattepliktig inkomst hos mottagarna. Till de senare namnda hor narstaende- och familjevardare,
stodpersoner och -familjer samt fortroendevalda. Personalkostnaderna ar 1 988 Teur hogre i budget
2024 jamfort med budget 2023. Detta forklaras framst av nya och utdkade verksamheter (social
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rehabilitering inom vuxensocialarbetet, flera platser pa KST ESB Lagunen, daglig verksamhet pa
Strandgatan), nya ordinarie/tillfilliga tjanster samt avtalsenliga |6nedkningar. De storsta
personalkostnadsforandringarna specificeras i ovanstaende tabell.

Nedanstdende tabell specificerar personalokningarna i budgeten for 2024. En komplett
personalférteckning aterfinns i avsnitt 2.5. Motiveringar till utdokningarna finns nedan och/eller i
avsnitten for respektive verksamhetsomrade.

Okning av budgeterade tjinster Heltid  Personer
Organisationsstod

Extra resurs inom ekonomi 1,00 1
Alla verksamhetsomraden

Systemansvarig Abilita socialvard 1,00 1
Barnskydd

Socialhandledare Tallbacken 0,20 1
Vuxensocialarbete

Socialhandledare Social rehabilitering 1,00 1
Socialhandledare, férman Social rehabilitering, dagverksamhet 1,00 1
Socialhandledare Social rehabilitering, dagverksamhet 1,00 1
Funktionsservice och sysselsattning

Socialhandledare Administration 1,00 1
Metodhandledare Administration 2,00 2
Forestandare Svedgrand 0,75 1
Vardare Svedgrand 7,00 8
Vardare Solkulla (korr grundbemanning) 0,75 1
Vardare KST ESB Lagunen 2,60 3
Jobbcoach Sysselsattning (Fixtjanst) 0,20 0
Personlig assistent Uppskattat behov av resurs 2,05 *

Daglig verksamhet Resurs for daglig verksamhet i hemmet 1,75 *

Totalt 23,30 22

* Uppskattat behov av total resurs, gors inte utifran ett visst antal anstéllda

Inom personlig assistans sker en forskjutning fran kép av tjanster till personalkostnader, da KST
forvantas ta over arbetsgivarskapet fran klienter. Darutéver finns ett utokat behov av personlig
assistans, vilket ger en nettokostnadsdkning om 102 Teur for 2024. Lonekostnadsbudgeten for
personlig assistans gors upp utifran det uppskattade totala behovet av assistans och inte baserat pa
ett visst antal anstéllda. | budget 2024 har den totala resursen for personlig assistans utokats med
motsvarande 205 % av heltid jamfért med budget 2023.

Till budget 2023 6kades personalen inom daglig verksamhet inom specialomsorgen med tva vardare
om 100 % fran september, dd man under 2022 hade fatt sex nya klienter och hade en prognos pa
ytterligare 6—7 klienter till hosten 2023. Detta innebar ett arsverke om 0,7 i budgeten 2023. For 2024
budgeteras dessa vardare for hela aret med placering pa Strandgatan.
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Vid budgeteringen fér 2023 misstogs ett anslag om en arsarbetare pa Solkulla i budget 2022 f6r behov
av extra personal/vikarier och anslaget stroks. | budget 2024 har personalresurserna korrigerats sa att
personalstyrkan kommer tillbaka till 2022 ars niva, da 4,5 vardare behovs i grundbemanningen.
Behovet av avlastning ar stort och manga barn och unga har svara funktionsnedsattningar och behéver
omfattande service. For narvarande finns en ko till Solkulla.

Loneanslaget for vardare vid hemmadagar stroks i budgeten for 2023 och en del av anslaget bakades
in i anslaget for vikarier. Detta visade sig vara en miss, da nagra boenden har ett konstant behov av
bemanning under dagtid och darvid har anstdllda vardare specifikt for detta. For att forsoka klara
budget 2023 har forestandarna sett sig tvungna att utfora vardaruppgifter, vilket har lett till
Overbelastning. | budgeten for 2024 har detta korrigerats.

Avtalsenliga I6neh6jningar har budgeterats enligt:

e en central justeringspott om 0,4 % fran 1.2.2024
e enallmén justering om 2,27 % fran 1.6.2024
e en lokal justeringspott om 1,33 % fran 1.6.2024

Kop av tjanster
Kop av tjanster (11 704 Teur) utgor 32 % av budgetens verksamhetskostnader. Stérre poster inom

detta kostnadsslag ar ej egenproducerat boende/institutionsvard, fardtjanst, hemservice och personlig
assistans. Budget 2024 ar 1 025 Teur hogre an budget 2023. De storsta forandringarna i posten kdp av
tjanster specificeras i tabellen dverst i detta avsnitt.

Anslaget for fardtjanst har utékats med 397 Teur, da klientantalet 6kar och klienterna nyttjar servicen
mer an under tidigare ar (en aterhdamtning efter pandemin). Dartill bedoms &ndringen av
kollektivtrafikens taxa, som innebar att sjalvrisken for fardtjansten ar 2,50 euro per enkelresa
oberoende av resans langd, ha medfort 6kade kostnader. Kostnaderna for fardtjanst uppgick till 1 471
Teur 2021 och 1 943 Teur 2022. Budget 2023 uppgar till 1 720 Teur och budget 2024 till 2 117 Teur.
Antalet servicetagare var 680 per 31.12.2021 och 698 per 31.12.2022.

Boende i enlighet med handikappservicelagen ar en serviceform som ska beviljas i enlighet med behov
om personen uppfyller kriterierna for svar funktionsnedsattning. Dessa klienter blir fler och blir i
kontinuerligt behov av mer omfattande service. Servicen kan verkstallas med en eller flera olika
insatser som exempelvis hemservice, personlig assistans, narstdendevard och stodtjanster. Antalet
klienter uppgar till cirka 25. Anslaget for 2024 har 6kats med 491 Teur jamfoért med budget 2023.

Anslaget for hemservice inom verksamhetsomradet funktionsservice och sysselsattning har 6kat med
207 Teur (utover anslaget for boende enligt handikappservicelagen) till foljd av ett 6kat behov och
klientantal (framst minderariga).

Inom personlig assistans sker en forskjutning fran kép av tjanster till personalkostnader, da KST
forvantas ta Over arbetsgivarskapet fran klienter. Darutover finns ett utékat behov av personlig
assistans, vilket ger en nettokostnadsdkning om 102 Teur for 2024.

Barnskyddets anslag for institutionsvard och eftervard 2024 har berdknats pa individniva enligt idag
kdnda placeringar och minskar med 118 Teur jamfort med budget 2023.

Kostnaderna for kép av tjanster avseende ej eget producerat boende har berdknats pa individniva
enligt idag kdnda faktorer. Anslaget for effektiverat serviceboende (ESB) minskar med 259 Teur jamfort
med 2023 medan kostnaderna for institutionsvard kar med 106 Teur och boende psykisk ohalsa 6kar
med 299 Teur och kopta tjanster for boende specialomsorg minskar med 8 Teur.
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Anslaget for kop av tjanster avseende avlastning narstaendevard har minskat med 100 Teur jamfort
med budget 2023 till féljd av att man kan erbjuda dessa tjanster pa KST ESB Lagunen.

Ovriga poster

Ovriga poster inom verksamhetskostnaderna (3 814 Teur) utgdr bland annat material, férnédenheter
och varor samt understdd och hyreskostnader. Dessa poster har 6kat med 199 Teur fran budget 2023
till budget 2024. De storsta forandringarna dr okade hyreskostnader om totalt 159 Teur. Dessa ar i
stort sett hanférliga de nya verksamheterna inom social rehabilitering och Strandgatans
dagverksamhet samt uppskattade hyreshdjningar.

1.2.6. Landskapsandelar (4 280 Teur)

Landskapsandelar budgeteras enligt den prognos som lamnats av Alands landkapsregering. Denna &ar
188 Teur hogre an budget 2023.
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1.3. Strategiska mal

1.3.1. Grunden for verksamheten

Kommunalférbundets verksamhet omfattar all den socialvard som enligt lag ankommer kommunerna
i enlighet med 1 § LL om kommunalt samordnad socialtjanst (AFS 2016:2) och utgér ett for landskapet
Aland gemensamt socialvardsomrade i enlighet med 3 § 1 mom namnda lag.

| enlighet med grundavtalet ska forbundet framja invanarnas hélsa och valfard och sdkerstélla att de
socialvardstjanster som var och en har ratt till finns att tillga fér samtliga invanare i socialvardsomradet.
Framjandet av invanarnas hélsa och valfard och verkstallandet av kommunalférbundets verksamhet
sker i samarbete med kommuner och andra myndigheter. Vidare ska verksamheten strava efter en
likvardig service i alla medlemskommuner, en effektiv anvandning av resurserna, en samlad
kompetens och hog specialisering inom personalen, en hog integritet, en stark anonymitet och ett gott
rattsskydd.

Det grundlaggande uppdraget for socialvarden &r att uppréatthalla individers funktionsférmaga sa att
alla har maéjlighet att fungera som fullvardiga medlemmar i samhallet.

1.3.2. Strategiska mal

Forbundet ser att det finns fyra grundlaggande varden som fungerar som avgorande stod i
forverkligandet av hur uppdraget att uppratthalla individers funktionsférmaga utfors. De strategier,
policys, riktlinjer och rutiner som antas inom forbundet ska ta avstamp i dessa varden.
Verksamhetsomradena ska inom sina uppdrag bryta ner vdrdena i mer konkreta handlingar och
beteenden.

Kompetens

Kompetensen ar en del av forbundets arbetstagarperspektiv. Det ar avgérande for verksamheten att
vi kan knyta till oss behorig personal och fortlopande fortbilda for att uppratthalla kunskaper och fa
nya fardigheter. Férbundet ar ocksa en kunskapsgenererande verksamhet, klientarbetet ska fungera
som underlag for alla myndigheters férebyggande arbete inom det sociala omradet.

Smidighet

Smidighet ska forstas bade fran arbetsgivar- och klientperspektiv. Vart uppdrag ar att underlatta
processer och system, sa att processerna underlattar sakkunnigarbetet inom forbundet. Den hér
ansatsen om smidighet underlattar ocksa for klienterna, fungerande interna system och en klar
rollférdelning bidrar positivt till klientrelationerna. En smidig samverkan mellan de myndigheter som
arbetar for en och samma individs funktionsférmaga ar ocksa prioriterad.

Trygghet

Trygghet ar en del av uppratthallandet av individers funktionsférmaga. Dels ska samhillet ha ett
grundlaggande fortroende for organisationen. Den centrala tanken ar att alla nagon gang i livet kan
komma att vara beroende av utomstaende hjalp, troskeln for att ta kontakt ska ocksa vara lag. Dels
ska klienten som individ uppleva att beviljade insatser starker den egna funktionsférmagan.

Férebyggande

Den nya socialvardslagen staller hogre krav pa det férebyggande arbetet inom socialvarden. Syftet &r
att undvika maénskligt lidande och kostsamma atgérder i ett senare skede. Inom KST har
verksamhetsomradet Tidigt stod for barn och familj en tydlig roll i det forebyggande arbetet.





Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2024
Forbundsstyrelsen 03.10.2023

1.4. Allmanna motiveringar

Socialarbete ar sadan ledning, radgivning och utredning av sociala problem som handhas av
yrkesutbildad personal inom socialvarden samt andra stodatgarder som uppratthaller och framjar
individen och familjens trygghet och formaga att komma tillratta samt samfunds funktionsférmaga.

Enligt socialvardslagen som tradde i kraft 1.1.2021 (AFS 2020:12) ska vilfiarden bland annat framjas av
radgivning och handledning och strukturellt socialt arbete. Det strukturella sociala arbetet innebar
produktion av information, malinriktade atgarder samt inforlivande av sakkunskapen inom
socialvarden i annan offentlig verksamhet. De kommunala myndigheterna ska i samarbete med
landskapsmyndigheterna ge akt pa och framja valfarden hos personer som behdver sarskilt stod samt
avhjalpa missforhallanden och férebygga uppkomsten av dem och stédja barn och unga genom att
avhjalpa missforhallanden i uppvaxtférhallandena och forebygga uppkomsten av missforhallanden.

Socialvardslagen definierar dels stoédbehoven?! och dels den socialservice som &r tankt att kunna méta
stodbehoven: socialt arbete; social handledning; social rehabilitering; familjearbete, hemservice,
hemvard; boendeservice; service pa en institution; service som stdder rorlighet; alkohol- och
drogarbete; forbyggande av psykisk ohélsa; radgivning i uppfostrings- och familjefragor; 6vervakning
av umgange mellan barn och foralder; ledighet for personer som vardar en anhorig eller narstaende;
verksamhet i sysselsdttningssyfte for personer med funktionsnedsattning; arbetsverksamhet for
personer med funktionsnedsattning samt annan socialservice som ar nédvandig for klientens valfard
och som tillgodoser de definierade stodbehoven.

1 Socialservice ska ordnas 1) som stéd for att klara av det dagliga livet, 2) till féljd av stddbehov med anknytning
till boende, 3) till foljd av behov av ekonomiskt stod, 4) for att forhindra marginalisering och fraimja delaktighet,
5) till foljd av stodbehov pa grund av narstaende- och familjevald samt annat vald eller annan illabehandling, 6)
till foljd av stédbehov i anslutning till akuta krissituationer, 7) for att stodja en balanserad utveckling och
valfard hos barn, 8) till foljd av stodbehov pa grund av missbruk av berusningsmedel, psykisk ohalsa, annan
sjukdom, skada eller aldrande, 9) till foljd av stédbehov med anknytning till fysisk, psykisk, social eller kognitiv
funktionsférmaga, 10) for att stodja anhoriga och narstaende till personer som behéver stod.
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1.5. Ekonomiska styrprinciper

| budgeten godkdnner férbundsstamman anslaget for KST for totala intdakter och kostnader, forbundets
investeringar samt 6vergripande malsattningar for verksamheten.

Efter att budgeten antagits godkanner forbundsstyrelsen dispositionsplaner for varje
verksamhetsomrade som bygger pa budgeten. | samband med godkdnnande av dispositionsplanerna
faststalls vem som godkanner verifikat och ansvarar for delanslagen inom verksamhetsomradena.
Forbundsstyrelsen kan under aret dndra dispositionsplan inom enskilt verksamhetsomrade om behov
av omfordelning av medel uppstar. Eventuella dndringar av verksamhetsomradens malsattningar ska
dock alltid godkannas av forbundsstamman.

Andringar i budgeten, som innebéar att det totala anslaget for samtliga verksamhetsomrdden (pa
nettoniva exklusive kommunandelar) paverkas eller att 6vergripande malsattningar dndras, ska
beredas infor forbundsstamman sa att stimman hinner behandla dndringsforslagen under budgetaret.

Efter utgangen av budgetaret ar det endast i undantagsfall maojligt att géra dndringar i budgeten. Néar
bokslutet ar undertecknat kan férslag om dndringar i budgeten inte langre ges till forbundsstamman.

| enlighet med grundavtalet ska kommunalférbundet ha en periodiserad uppfoéljning av ekonomin och
verksamheten. Forbundsstyrelsen ska 2—3 ganger per ar ge medlemskommunerna en rapport om hur
verksamheten och ekonomin utfallit, inkluderat en helarsprognos.

Forbundsstyrelsen kan fatta beslut om betalningar som ar obligatoriska for kommunalférbundet och
som ska betalas i bradskande ordning, trots att det saknas tillgdngliga anslag for andamalet.
Forbundsstyrelsen ska da utan drojsmal ge stamman ett forslag om att anslag ska beviljas eller anslaget
hojas.

| syfte att 6ka den dmsesidiga insynen och forstaelsen for det ekonomiska och verksamhetsmassiga
forutsattningarna inbjuder KST primdrkommunerna till ett seminarium under varen. Eventuella
ramférandringar bor aviseras i samband med detta budget- och verksamhetsseminarium.
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2. DRIFTSEKONOMI- OCH RESULTATRAKNINGSDEL

2.1 Resultatrakning
Resultatrakning Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2022 2023 2024
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 26 658 27 785 30596
Ovriga forsiljningsintakter 126 102 50
Avgiftsintakter 794 820 913
Understod och bidrag 310 310 590
Ovriga verksamhetsintikter 372 354 404
Verksamhetsintakter totalt 28 260 29371 32553
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -13 483 -15 544 -17 319
Lonebikostnader -2873 -3217 -3431
Kop av tjanster -12 065 -10679 -11704
Material, fornédenheter och varor -701 -877 -937
Understod -1445 -1 656 -1635
Hyreskostnader -702 -1 059 -1218
Ovriga verksamhetskostnader -20 -23 -25
Verksamhetskostnader totalt -31 288 -33 056 -36 268
Verksamhetsbidrag -3029 -3 685 -3715
Landskapsandelar 3320 4092 4280
Finansiella intakter och kostnader -33 -38 -84
Arsbidrag 258 369 481
Avskrivningar enligt plan -268 -379 -491
Rakenskapsperiodens resultat -10 -10 -10
Forandring i avskrivningsdifferens 10 10 10
Rikenskapsperiodens 6ver-/underskott 0 0 0
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2.2 Resultat per verksamhetsomrade

Budget 2024

Resultatrakning Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2022 2023 2024
Organisationsstod

Verksamhetsintdkter 279 336 392
Verksamhetskostnader -2724 -3196 -3588
Verksamhetsbidrag -2445 -2 860 -3197
Interna hyresintakter 0 1234 1589
Interna hyreskostnader 0 -76 -81
Netto -2 445 -1626 -1 608
Tidigt stod for barn och familj

Verksamhetsintdkter 5 4 25
Verksamhetskostnader -1534 -2 023 -2 123
Verksamhetsbidrag -1528 -2019 -2099
Interna hyreskostnader 0 -144 -186
Netto -1528 -2163 -2 284
Barnskydd

Verksamhetsintdkter 435 390 409
Verksamhetskostnader -3 366 -3 557 -3 539
Verksamhetsbidrag -2930 -3 167 -3131
Interna hyreskostnader 0 -157 -169
Netto -2930 -3324 -3299
Vuxensocialarbete

Verksamhetsintakter 202 138 335
Verksamhetskostnader -2237 -2 509 -2777
Verksamhetsbidrag -2035 -2 371 -2 442
Interna hyreskostnader 0 -85 -139
Netto -2 035 -2 456 -2581
Funktionsservice och sysselsattning

Verksamhetsintakter 681 718 796
Verksamhetskostnader -21429 -21771 -24 240
Verksamhetsbidrag -20 748 -21 053 -23 444
Interna hyreskostnader 0 -772 -1 015
Netto -20 748 -21 825 -24 458
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2.3 Fordelning av kostnader per kommun

Enligt grundavtalet ska kommunalférbundets verksamhet finansieras av kommunerna gemensamt.
Kommunalférbundets kostnader berdknas som summan av verksamhetsbidrag, avskrivningar,
finansiella kostnader och extraordinéra poster. Fran kostnader dras landskapsandelarna som utbetalas
till forbundet enligt Landskapslag (AFS 2017:120) om landskapsandelar till kommunerna. Den
resulterande summan utgoér forbundets nettodriftskostnad.

Forbundets nettodriftskostnad fordelas mellan medlemskommunerna i tva lika stora delar:

e Forbundets halva nettodriftskostnad fordelas enligt varje kommuns andel av totala antalet
invanare per 31.12 fore rakenskapsaret.

e Forbundets halva nettodriftskostnad fordelas enligt varje kommuns andel av den totala
skattekraften.

Med kommunens skattekraft avses den utrdknade beskattningsbara inkomsten i kommunen. Den
beskattningsbara inkomsten berdknas genom att kommunens skatteinkomster fran férvarvsinkomst-
och samfundsbeskattningen divideras med en inkomstskattesats. Kommunens skatteinkomster fran
forvarvsinkomstbeskattningen divideras med kommunens inkomstskattesats, medan kommunens
skatteinkomster fran samfundsbeskattningen divideras med den genomsnittliga inkomstskattesatsen
for kommunerna i landskapet. Summan av dessa utgér kommunens skattekraft. Vid berakningen
beaktas inkomsterna fran forvarvsinkomst- och samfundsbeskattningen sddana de redovisas da
beskattningen for aret ar slutford.

Kommunernas samfundsskatteintakter kommer att minska fran och med 2023 till foljd av den sa
kallade Sote-reformen. Det ar oklart om detta paverkar de enskilda kommunernas relativa andel av
medlemskommunernas totala skattekraft.

| bokslutet ska alltid kommunernas betalningsandelar motsvara forbundets nettodriftskostnad.

Uppgifterna for skattekraft och antal invanare nedan baserar sig pa 2021 ars uppgifter och kommer att
uppdateras med motsvarande uppgifter for 2022 da dessa har faststallts. Till bokslutet 2024 kommer
2023 ars uppgifter att anvandas.
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Budget 2024

Kommun Skattekraft Andel Fordelning Invanare Andel Fordelning Fordelning

2021 % 50% 31.12.2021 % 50 % Totalt
Brando 13708 475 2,05 % 313 923,13 449 1,48 % 226 366,75 540 290
Eckerd 17 481183 2,62 % 400 317,90 933 3,07 % 470 379,02 870 697
Finstrom 48 964 913 7,33 % 1121293,14 2638 8,69 % 1329967,70 2451261
Foglo 10 130 216 1,52 % 231 981,26 501 1,65 % 252 582,95 484 564
Geta 6544116 0,98 % 149 859,80 505 1,66 % 254 599,58 404 459
Hammarland 26732293 4,00 % 612 167,67 1619 5,34 % 816 231,12 1428399
Jomala 119414514 17,88 % 2734584,14 5512 18,17 % 2778 916,59 5513501
Kumlinge 5994 478 0,90 % 137 273,14 313 1,03 % 157 801,32 295 074
Kokar 4180934 0,63 % 95 743,10 224 0,74 % 112 931,30 208 674
Lemland 42 642 339 6,38 % 976 506,63 2135 7,04 % 1076 376,43 2052883
Lumparland 7706721 1,15% 176 483,38 376 1,24 % 189 563,25 366 047
Mariehamn 297 543 813 44,54 % 6813 732,83 11742 38,70 % 5919 818,31 12733551
Saltvik 39112488 5,85 % 895 673,27 1810 5,96 % 912 525,22 1808 198
Sottunga 2072455 0,31% 47 459,08 105 0,35% 52 936,55 100 396
Sund 18 633 880 2,79% 426 714,58 1019 3,36 % 513 736,57 940 451
Vardo 7 181 008 1,07 % 164 444,59 463 1,53 % 233 424,96 397 870
Totalt 668 043 826 100,00 % 15298 157,63 30344 100,00% 15298 157,63 30 596 315
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2.4 Detaljmotiveringar

2.4.1 Organisationsstod

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Organisationsstodet innefattar fértroendemannaorgan, ekonomi-, personal- och allman férvaltning
samt forbundets |IT- och fastighetskostnader. Forbundsdirektéoren &ar huvudansvarig for
verksamhetsomradet.

Malsattningen for organisationsstodet ar att forvalta och utveckla verksamhetssystem, styrdokument
och interna rutiner, sa att ovriga verksamhetsomraden kan utveckla sin sakkunskap géllande
klientarbetet. Inom organisationsstodet samlas ekonomisk kompetens och dven sakkunskapen inom
personalforvaltning. Organisationsstodet omfattar dven en kvalitets- och metodchef, en IT-
samordnare och en fastighetsingenjor.

Loneadministratérerna skoter l6nerna for forbundets anstillda, men hanterar dven forbundets alla
ovriga utbetalningar som utgor skattepliktig inkomst for mottagaren. Detta innefattar ersattningar for
narstaende-/familjevard, stodfamiljer/-personer samt fortroendevalda. Sammantaget hanterar
I6neadministratorerna utbetalningar for i genomsnitt 690 personer varje manad.

Samordningen av och integrationen mellan férbundets digitala verksamhetssystem beddéms vara
avgorande for att kunna uppna den effektivisering som bildandet av ett socialvardsomrade syftar till,
men ar ocksa avgorande for att en modern god forvaltning och ett starkt skydd for individens integritet
ska kunna uppnas.

Som ett led i att férnya och utveckla KST:s IT-verksamhet tecknades under sommaren 2022 ett nytt
avtal for IT-drift och support med en ny IT-leverantor. Ett projekt for migreringen av KST:s kompletta
IT-milj6 startades darefter tillsammans med den nya IT-leverantéren och slutfordes vid arsskiftet
2022-2023. Genom den har forandringen forvantas KST skapa forutsattningar for vidareutveckling och
effektiviseringar inom sin IT-verksamhet samt forbattrande av informationssakerheten.

Under 2023 inrattades en tjanst som fastighetsingenjor och rekryteringen genomférdes under hdsten
2023. Fastighetsingenjorens uppgift blir att ta ett samlat grepp om forvaltningen av férbundets
fastigheter och bilar. | budget 2024 bestar forbundets fastighetsbestand av 8 byggnader som &gs av
forbundet och 15 lokaler som upphyrs for férbundets olika verksamheter. | budget 2024 ingar 7 bilar
som ags av forbundet och 9 bilar som hyrs.

Intdkter och kostnader for forbundets fastigheter och bilar bokfors under verksamhetsomradet
Organisationsstdd. Nettot for fastigheter och bilar fordelas fran och med verksamhetsaret 2023 som
interna hyreskostnader pa verksamhetsomradena. | budgeten fér 2024 utgor fastighetskostnaderna
1,8 Meur eller 51 % av organisationsstddets verksamhetskostnader, varav 81 Teur férdelas till
organisationsstodet. | budgeten 2023 var motsvarande siffor 1,5 Meur, 43 % respektive 76 Teur.

Lagesanalys

Det finns fortsattningsvis ett stort behov av utveckling av KST:s IT-miljo. Under 2024 trader det s.k.
NIS2-direktivet i kraft. Detta innebar 6kade krav pa policys, processer och stategier kring cyber- och
informationssakerhet. For KST:s del innebar detta bland annat ett behov av férnyad
natverksinfrastruktur i form av brandvaggar och annan IT-utrustning. Dartill maste KST bygga upp en
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process for livscykelhantering av hardvara, sa att dldre datorer och skrivare byts ut inom planerade
tidsintervall.

Systemleverantoren for det befintliga [6nesystemet tillhandahaller inte langre utveckling av systemet
och slutar att ge support.

KST:s avtal for foretagshalsovard 16per ut 31.12.2024, varpa en upphandling behdver géras under
verksamhetsaret.

For att vidmakthalla och till viss del daven 6ka kompetensen i personalstyrkan, behovs utbildning och
fortbildning. Fran och med ar 2023 och fem ar framat har KST pa anhallan beviljats 75 000 euro arligen
for utbildningar, samarbetsprojekt mellan aktorer och motsvarande insatser som bidrar till en hallbar
och effektiv socialvard. Under 2024 ser verksamhetsomradena behov av utbildning pa grund- och
fortsattningsniva inom ICDP, utbildning for socialarbetare med ansvar for vard utom hemmet, fortsatt
utbildning och implementering av systemiskt socialt arbete, utbildning géllande ny lagstiftning pa
socialvardsomradet. Inte minst behdvs mer utbildning bade externt och internt for att férbattra och
effektivisera arbetet med klientinformation. Samtliga dessa ligger i linje med villkoren fér ovan namnda
medel fran landskapsregeringen.

Darutover ser KST, utdver interna utbildningar och t ex forsta hjalputbildningar, ett behov av bland
annat pridekurser, studiebesok till andra verksamheter, kurser for stodpersoner och
barnatillsyningsman och att forbattra kunskaperna hos var personal géllande funktionsnedséattningar
inom NPF-spektrat.

Saval forbundets styrelse som medlemskommuner och dven andra utomstaende parter staller krav pa
ekonomifunktionen i form av rapportering, prognoser, kalkyler, statistik och utredningar. For tillfallet
aktuella drenden ar effektivitetsrevision, ny avskrivningsplan, en likviditetsplan samt utredning av
forvaltningen av May Rotz minnesfond. Det finns ocksa ett behov av en mer djupgaende analys av
forbundets kostnadsutveckling och kostnader per klient och per varddygn. Samtidigt finns ett stort
utvecklingsbehov av den ekonomiska rapporteringen och ekonomiavdelningens processer.
Ekonomifunktionen bestar i dagslaget av en ekonomichef (100 %), en ekonom (100 %) och tva
ekonomiadministratérer (185 %). Ekonomichefen leder arbetet pa avdelningen och deltar aktivt i det
|6pande arbetet med manadsbokslut och budgetering samt upprattar arsprognoser. Ekonomichefen
bereder i samrad med forbundsdirektoren alla ekonomiska arenden till styrelsen. | dagslaget racker
inte ekonomichefens resurser till allt utvecklings- och utredningsarbete.

Den dagliga verksamheten pa Kyrkvdgen har avslutats under 2023 och en maklare har under hdsten
2023 fatt i uppdrag att gora en vardering av fastigheten. Styrelsen tar sedan stallning till en eventuell
forsaljning.

Forbundet hyr kontorslokaler vid Nyfahlers och Nygatan, dar hyresavtalet |6per fram till 31.12.2025.
Nuvarande utrymmen racker inte langre till och styrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att ta fram
en RFI (Request For Information) och ett upphandlingsunderlag.

Under 2023 har det pagatt ett samarbete mellan Alands barnomsorgs- och skolpsykologer och KST for
att hitta en gemensam plan for arbetet att forebygga problematisk skolfranvaro. Malsattningen ar att
skapa en plan som saval alla skolor och skolhdlsovarden som KST kommer 6verens om att ska gélla fran
och med senast hostterminen 2024. Planen kommer i férsta hand vara utformad for att kraftigt minska
antalet nya elever med problematisk skolfranvaro, men helst ocksa stodja elever som redan varit
hemma lange fran skolan att aterga i undervisning. KSTs roll kommer framst handla om att arbeta med
stod till saval eleven som familjen i hemmet for att 6ka sannolikheten att eleven tar sig till skolan. Det

17





Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2024
Forbundsstyrelsen 03.10.2023

ar emellertid av yttersta vikt att de inblandade myndigheterna vet vem som gor vad samt hur och nar.
Istdllet for att, som det historiskt manga ganger varit, de iblandade aktérerna arbetar pa "egen
kammare" ska det finnas ett tydligare samarbete med klar rollférdelning.

Malsattningar 2024

e KST jobbar vidare med att forbattra informationssakerheten.

e Effektivisera [dneadministrationen genom mindre manuell berdkning och majlighet att fa ut battre
rapporter ur systemet.

e lLocka studeranden och potentiell arbetskraft samt skapa en storre synlighet for KST som
arbetsgivare genom utokat samarbete med skolor, kommuner, AHS och andra aktérer géllande
marknadsféring och praktikplatser.

e Underlatta rekrytering och koordinering av vikarier genom att implementera Kuntarekrys
vikariemodul.

e  Minska sjukfranvaron inom KST.

e Frigora tid for ekonomichefen till utvecklings- och utredningsarbete.

e Arbetet med en effektivitetsrevision fortsatter.

e Mal for att sdkerstalla och forbattra kvaliteten i verksamheten under 2024:

— Deriskanalyser i enlighet med KSTs anvisning for intern kontroll som paborjats under 2023
ska leda fram till en plan for intern kontroll som kan antas av forbundsstyrelsen senast
under forsta kvartalet 2024.

— Alla verksamhetsomraden, samt specifikt alla enheter for boende och sysselsattning, ska
under férsta halvaret 2024 utvardera och revidera, alternativt uppratta, planer for
egenkontroll i enlighet med KSTs organisationsévergripanade egenkontrollplan.

— Brukarradet, som pabarjat sitt arbete under 2023, ska sammantrada fyra ganger och dess
arbete delges forbundsstyrelse och ledningsgrupp.

— Inom april 2024 ska kvalitets- och metodchefen for forbundsstyrelsen féredra en
sammanfattning av de avvikelserapporter som inkommit under 2023 och de
forbattringsatgarder som kommer att vidtas pa grund av dessa.

— Fortséatta det under 2023 pabérjade arbetet med att forbereda organisationen fér den nya
lagstiftningen gallande centralarkivering av klientinformation.

e Arbeta pa en l6sning for behovet av utékade kontorsutrymmen.

e Deltaiarbetet med att minska problematisk skolfranvaro.

Atgarder for att na uppstallda mal

e Ett manageringsverktyg fér mobila enheter (telefoner och pekskdrmar) tas i bruk. Sakerheten vad
géller uppkopplingen till KST:s egna servrar forbattras med en reservlinje. Vidare infors s.k. Follow
me-funktionalitet successivt pa samtliga skrivarenheter.

e DPO-tjanster upphandlas externt, da detta provisoriskt har skotts internt.

e Ett nytt I6nesystem planeras att implementeras under ar 2024 och tillaggsresurser i form av en
projektanstallning kravs for uppbyggnad samt eventuellt dubbelarbete vid |6nekdrningar.

e Systemstdod for att effektivisera personaladministration inom organisationen. Efter bytet av
|I6nesystem paborjas arbetet med ett personalsystem med HR-moduler.

o Utveckla KST:s program for bevarande av arbetsformaga i syfte att minska sjukfranvaron.

e En extra resurs anstalls pa ekonomiavdelningen i syfte att frigbra tid for ekonomichefen till
utvecklings- och utredningsarbete.

e En systemansvarig anstalls i projekt under tva ar for att skapa forutsattningar for KST ska kunna
sakerstdlla en lagenlig och effektiv anvandning av vardinformationssystem, samt bygga upp
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processer som gor att detta sedan kan skotas internt utan extra resurser. Den budgeterade
personalkostnaden fordelas jamnt mellan verksamhetsomradena Tidigt stéd for barn och familj,
Barnskydd, Vuxensocialarbete samt Funktionsservice och sysselsattning.

Upphandling av kontorsutrymmen. Forvaltningen ska utreda majlighet och kostnad for att bygga
kontorsutrymmen och kundmottagning istallet for att som idag hyra desamma.

Budgetforutsattningar

Till foljd av arbetet med att 6ka informationssdkerheten och ibruktagande av nya IT-tjanster finns
ett behov av att utoka anslaget for IT-kostnader i driftsbudgeten och fér inkdp av IT-utrustning i
investeringsbudgeten. Alands landskapsregering har aviserat att man &mnar betala for
grundavgiften till férbundets IT-leverantor, varfor anslaget for dessa IT-kostnader har kunnat
minskats med 60 000 euro.

Vid arbetet med budgetramen planerades medel for en utredning om hur KST skulle kunna
anvanda Al for att effektivisera verksamheten. Detta anslag har strukits till férman for andra
budgetokningar inom KST:s verksamhet.

For implementering av nytt |6nesystem behovs tilldggsresurser i form av en projektanstéllning
under uppbyggnaden samt eventuellt dubbelarbete vid I6nekorningar.

De av landskapsregeringen beviljade medlen for utbildning har tagits upp som en intakt och
schablonmaéssigt fordelats jamnt mellan verksamhetsomradena Tidigt stéd for barn och familj,
barnskydd, vuxensocialarbete samt funktionsservice och sysselsattning.

Ett anslag om 20 000 euro upptas for fortsatt effektivitetsrevision.

Ett anslag upptas for en extra resurs pa ekonomiavdelningen.

Kyrkvagen-fastighetens kvarvarande avskrivningar har tagits upp som en kostnad i budgeten for
2024. Inga andra kostnader har budgeterats for fastigheten.

Overtagande av Fixtjansts rorelse férvantas ske under 2023, varmed kostnader for fastigheten pa
Fabriksgatan tas upp for hela verksamhetsaret 2024.

| budgeten for 2023 antogs verksamheten pa Svedgrand fortga endast en manad. | budgeten 2024
upptas fastighetskostnader for Svedgrand for hela verksamhetsaret. Savida verksamheten stangs
och klienterna omplaceras under aret planeras medlen omdisponeras till boendekostnader for de
omplacerade klienterna.

Medel har upptagits for fastighetskostnader for de nya verksamheterna inom social rehabilitering
inom vuxensocialarbetet rérande dagverksamhet och stédboende.

Medel har upptagits for fastighetskostnader fér upphyrande av en vytterligare lokal for
administrativ personal inom socialvdsendet.

Strandgatans dagliga verksamhet startades upp under 2023, medan verksamheten vid
hyresfastigheterna pa Hamngatan och Askuddsvdgen samt KST:s fastighet Kyrkvdagen kunde
stangas. Strandgatans arshyra dr hégre an summan av Hamngatans och Askuddsvagens arshyror.
Inga hyror utgar pa Kyrkvagen, da denna fastighet dgs av KST. Den nya verksamheten pa
Strandgatan har gett andra samordningsvinster och ska totalt sett ge en lagre kostnad per klient.
En indexjustering av hyrorna i storleksordningen 3—4 % har beaktats.

Anslaget for material, fornédenheter och varor samt kop av tjanster 6kar framst pa grund av ett
hogre anslag for fastighetsunderhall samt en justering av elkostnaderna till det senaste arets niva.
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Budgeterat resultat
Organisationsstod Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2022 2023 2024
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 0 0 0
Ovriga forséljningsintikter 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0
Understod och bidrag 40 40 45
Ovriga verksamhetsintakter 238 296 347
Verksamhetsintdkter totalt 279 336 392
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -711 -762 -862
Lonebikostnader -148 -156 -169
Kop av tjanster -911 -941 -1 009
Material, fornédenheter och varor -245 -296 -342
Understod 0 0 0
Hyreskostnader -700 -1030 -1195
Ovriga verksamhetskostnader -8 -11 -11
Verksamhetskostnader totalt -2724 -3 196 -3 588
Verksamhetsbidrag -2445 -2 860 -3197
Interna hyresintakter 0 1234 1589
Interna hyreskostnader 0 -76 -81
Netto -2445 -1702 -1 689
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Organisationsstodets verksamhetskostnader

Intakter och kostnader for forbundets fastigheter och bilar bokfors under verksamhetsomradet
Organisationsstod. Nettot for fastigheter och bilar fordelas fran och med verksamhetsaret 2023 som
interna hyreskostnader pa verksamhetsomradena. | budgeten fér 2024 utgor fastighetskostnaderna
1,8 Meur eller 51 % av organisationsstodets verksamhetskostnader, varav 81 Teur férdelas till
organisationsstodet. | budgeten 2023 var motsvarande siffor 1,5 Meur, 43 % respektive 76 Teur.

ORGANISATIONSSTODETS VERKSAMHETSKOSTNADER
BUDGET 2024

Organisationsstod,
Ovrigt
31,4%

Fastigheter och
bilar

1,09
Stamma, styrelse, >1,0%

revisorer, rad,
kommittéer
1,9%

Personalrelaterade

poster for hela KST
6,2 % IT

9,6 %

Organisationsstodets verksamhetskostnader (Teur) Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024

Fastigheter och bilar 1173 1530 1829
IT 395 360 343
Personalrelaterade poster for hela KST 139 208 221
Stamma, styrelse, revisorer, rad, kommittéer 55 64 69
Organisationsstod, ovrigt 960 1034 1126
Totalt 2724 3196 3588
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2.4.2 Tidigt stod for barn och familj

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Tidigt stod for barn och familj bestar av resultatenheterna forvaltning och 6ppna stodatgarder enligt
géllande lagstiftning for barn och familjer. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Malsattningen inom det tidiga stodet for barn och familj ar uppratthalla familjens funktionsférmaga
och framja stabila relationer och trygghet for barn och unga, genom att i ett tidigt skede bedéma behov
av stod och service samt arbeta med forebyggande tjanster. Kdnnetecknande for det forebyggande
arbetet och tidiga stodet &r att ha sa kallad lagtréskelverksamhet, dar det ska vara latt for individer att
ta kontakt. De som tar kontakt behdver inte alltid fa sarskild service beviljad, utan kan klara sig med
radgivning och handledning. Barnskyddsanmalningar och kontakt for bedomning av servicebehov for
barnfamiljer mottas och utreds av tidigt stéd for barn och familj. Ett ndra samarbete med avdelningen
for barnskydd ar nddvandigt for att ge ratt stod vid ratt tidpunkt och anvanda resurserna med viss
flexibilitet.

En mottagningsgrupp, dar samtliga avdelningar deltar, finns for arenden som kraver samarbete over
avdelningarna.

Forutom radgivning och handledning ingar i det tidiga stodet socialt arbete, socialhandledning,
familjearbete, hemservice (koptjanster), radgivning i uppfostrings- och familjefragor, stodpersoner och
-familjer, referensgruppsverksamhet och barnatillsyn/familjeratt. Fran ar 2023 har familjer via KST
tillgdng till det digitala verktyget SES - samarbete efter skilsmassan som finns tillgangligt 24/7.
Radgivningen forverkligas delvis genom avtal med Folkhalsan p& Aland r.f:s familjeradgivning, men
dven genom den radgivning och handledning som ges direkt av férbundet. For barnfamiljer utfors daven
en stor del av radgivningen i anslutning till modravarden, barnradgivningen, skol- och
studerandehalsan samt preventivmedelsradgivningen, verksamheter som alla dr delar av Alands halso-
och sjukvardsverksamhet. Detta innebér att av det forebyggande arbetet sker inom annan myndighet
och samarbetet mellan KST och landskapsnivan blir sarskilt viktigt.

For barn som lever i en familj med svar ekonomisk situation finns ett anslag for att kunna stoda dem i
fritidsaktiviteter. En forutsattning ar att familjen i 6vrigt har andra stddinsatser och inte kan erhalla
utkomststod for utgifterna. En ekonomisk utredning behover ligga som grund for att bli beviljad detta
stod.

All service som beviljas baserar sig pa en bedomning av klienters behov och beslut fattas med stod av
géllande lagstiftning.

Familjerdtten omfattar de uppgifter som foreskrivits barnatillsyningsmannen sa som samarbetssamtal,
utredande av foraldraskap, utredande av samt faststdllande av underhall, vardnad och umgange.
Familjeratten omfattar dven betalningsférbindelse till adoptionsradgivning samt att bista utredare
med handlingar. Ordnande av de sakkunnigtjanster som hor till medling i domstol i ett drende som
galler vardnad om barn och umgangesratt. | familjeratten ingar dven medling enligt dktenskapslagen.

Adoptionsradgivningen forverkligas genom avtal med Radda barnen i Finland r.f.

Faltarbetet ar en del av de 6ppna insatserna, men ar till sin karaktdr mer uppsékande an de andra
serviceformerna. Féltarna ror sig i huvudsak i miljéer dar ungdomar vistas. Genom faltarbetet kan
ungdomar i aldern 13-17 ar fa stod och hjalp i ett tidigt skede utan att ha en klientrelation. Vid langre
kontakter uppstar en klientrelation.
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Den primara malsattningen ar att stodformerna inom Tidigt stdd for barn och familj ges stéd med lag
troskel och att de ar [attillgangliga.

Lagesanalys

Servicebehovet bedéms vara pa samma niva som ar 2023.

Malsattningar 2024

e Fortsatta med referensgruppsverksamhet i egen regi och i samarbete med andra.

e Utreda forutsattningarna for och eventuellt paborja radgivningstelefon samt kontaktformular for
familjehandledarna som en del av lagtroskelverksamheten pa avdelningen.

e Att teckna avtal om ett barn-SES (samarbete efter skilsmassan) digitalt verktyg anpassat for barn

e Forutsattningarna for ett Familjecenter-Aland fardigstalls i samarbete med AHS och beslut fattas.
KST och AHS sammanstiller en slutrapport om férutsattningarna for ett familjecenter inom 2023.

e Medel reserveras for lokal for 6vervakat umgange.

e Filtarna fokuserar pa att uppratthalla bra samarbeten samt fortsatta prioritera synlighet och
relationsskapande bland ungdomar. Mal att starta en ninnigrupp (referensgruppsverksamhet for
barn och unga) samt en kill- eller tjejgrupp under aret, eventuellt i samarbete med ndgon annan
verksamhet.

Atgarder for att na uppstallda mal

e Fortbildning for personal och interna arbetsgrupper utses for samverkan och uppstart av
radgivningstelefon och referensgruppsverksamhet.

Budgetforutsattningar

e Medel upptas for referensgruppsverksamhet och utbildning for stédpersoner/-familjer.
e Medel for lokal for 6vervakat umgange
e Medel for att teckna avtal om “barn —SES”
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Budgeterat resultat
Tidigt stod for barn och familj Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2022 2023 2024
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 0 0 0
Ovriga forséljningsintikter 0 0 0
Avgiftsintakter 5 4 6
Understod och bidrag 0 0 19
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0
Verksamhetsintdkter totalt 5 4 25
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -878 -1089 -1181
Lonebikostnader -188 -227 -235
Kop av tjanster -459 -652 -655
Material, fornédenheter och varor -8 -18 -19
Understod 0 -30 -20
Hyreskostnader -1 -9 -13
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -1534 -2023 -2123
Verksamhetsbidrag -1528 -2019 -2099
Interna hyreskostnader 0 -144 -179
Netto -1528 -2163 -2 277
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Nyckeltal

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Prognos
Tidigt stod for barn och familj 1.1-30.6

2021 2022 2023 2024
Andelen erkdnnande av faderskap/foraldraskap 186 167 66 20
Antal faststéllda avtal om underhallsbidrag 61 66 50 80
Avtal om vardnad av barn och umgéngesratt och boende 53 40 30 40
Antal vardnadsutredningar 5 7 3 5
Antal barnskyddsanmalningar 848 408 800
Antal barn som barnskyddsanmalningar galler 480 425 274 450
Antal barnskyddsutredningar efter inkommen barnskyddsanmalan 198 144 31 80
Antal bedémning av servicebehov efter inkommen barnskyddsanmalan 99 57 38 80
Antal 6vervakade/stottade umgingen 3 10 7 10
Antal moderskapsunderstod lador 200 167 105 190
Antal moderskapsunderstdd pengar 92 64 46 50
Antal klienter beviljade hemservice 23 23 12 30
Antal klienter beviljade familjearbete, antal nya beslut 2023 - totalt antal klienter 78 740ch92 20o0ch45 80
Antal klienter beviljade stddpersoner, antal nya beslut 2023 - totalt antal klienter 27 34 8 och 30 35
Antal klienter beviljade stodfamiljer, nya beslut - totalt 36 35 10o0ch30 35
Antal besok familjeradgivning 2047 1952 1031 2 000

Minskning av antal vardnadsavtal beror pd lagéndring.
Barnskyddsutredningar har gjorts pd bade avdelningen fér tidigt stéd och barnskyddet.
Andring i lagstiftningen frén 1.1.2023 medfér att férre erkdnnanden gdllande férdldraskap gérs hos barnatillsyn
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2.4.3 Barnskydd

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Barnskydd bestar av resultatenheterna forvaltning, tjanster inom barnskydd, placering av barn utom
hemmet samt Tallbacken. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Malsattningen inom barnskyddet &r att trygga barnets ratt till en trygg uppvaxtmiljo, en harmonisk och
mangsidig utveckling samt trygga ratten till sarskilt skydd.

Den radgivning och handledning som ges och den service som beviljas inom tidigt stod &r en del av det
forebyggande barnskyddet. En klientrelation inom barnskyddet inleds dock forst nar det konstateras
att det finns ett behov av bradskande barnskyddsatgarder eller om familjen beviljas stodatgarder inom
barnskyddets 6ppenvard. De tjanster och stodatgarder som kan erhallas endast enligt barnskyddslagen
ar ekonomiskt stéd, tryggande av forsérjning och boende (35 § barnskyddslagen), vard- och
terapiservice, intensifierat familjearbete, familjerehabilitering och 6vriga stédatgarder.

Placering av barn utanfér hemmet (institutions- och familjevard) ordnas da brister i omsorgen om
barnet eller andra uppvaxtférhallanden hotar att allvarligt aventyra barnets hélsa eller utveckling, eller
barnet sjalv allvarligt dventyrar sin hélsa eller utveckling. KST ingar avtal med samarbetspartners
rorande barnskyddets institutionsvard.

Till barnskyddet hor dven Tallbacken. Tallbacken ar bade ett barn- och ungdomshem och ett
familjeboende och skyddshem. Har erbjuds boende for barn och unga som av olika anledningar inte
kan bo hemma, for vardnadshavare som behover hjalp i foradldrarollen och for dem som &r utsatta for
hot eller misshandel. Skyddshemmet uppratthélls med stéd av landskapslag (AFS 2015:117) om
skyddshem och kostnaden erséatts av landskapet.

Omradeschefen ar ansvarig for socialjouren som ska trygga bradskande och nédvandig hjalp for alla
aldrar, utanfor ordinarie tjanstetid. | lagens forarbeten ges som exempel akut bostadsbrist eller akut
mathjalp och utkomststod.

Malsattningar 2024

e Vidareutveckla barnskyddets serviceformer med malsattningen att minska behovet av placeringar
utanfor Aland och att pa lang sikt minska antalet placeringar i vard utom hemmet.

e Utbilda familjevardare i enlighet med PRIDE-modellen och utbilda familjevardare i
traumamedveten omsorg.

e Implementera arbetsprocesser for en mottagningssocialarbetare for att behandla inkomna
barnskyddsanmalningar och stédbehovsbedémningar (tidigt stéd for barn och familj) med
malsattningen att familjer ska erhalla en snabb forsta bedémning och en snabb besdkstid.

e Utoka socialhandledare pa Tallbacken med 80 %, vilket i praktiken innebar endast en budgetdkning
pa 20 %. Tallbackens personal arbetar ocksa i klienternas hem med familjearbete och genom att
stoda eller 6vervaka olika umgangen.

e Yitterligare utveckla arbetsprocesserna pa Tallbackens skyddshem.

e Fortsdtta utbilda barnskyddets personal i ICDP, vagledande samspel, och starta
referensgruppsverksamhet.
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Atgarder for att na uppstillda mal

e  Mottagningssocialarbetare inrattas som en ordinarie tjanst.
e Tallbackens socialhandledare utékas med 20 % for att kunna rekrytera
socialhandledare 80 % av heltid.

Budgeterat resultat

Budget 2024

ytterligare en

Barnskydd Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2022 2023 2024
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 2 0 0
Avgiftsintakter 88 100 120
Understod och bidrag 270 270 289
Ovriga verksamhetsintakter 75 20 0
Verksamhetsintakter totalt 435 390 409
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -1723 -1831 -1995
Lonebikostnader -294 -314 -322
Kop av tjanster -1243 -1306 -1146
Material, fornédenheter och varor -11 -23 -20
Understod -94 -63 -53
Hyreskostnader 0 -20 -4
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -3 366 -3 557 -3 539
Verksamhetsbidrag -2 930 -3 167 -3131
Interna hyreskostnader 0 -157 -169
Netto -2930 -3324 -3 299
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Nyckeltal

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Prognos
Barnskydd 1.1-30.6

2021 2022 2023 2024
Beslut
Bradskande placering, antal barn 20 15 4
Placering i 6ppenvard, antal barn 15 14 8
Antal varddygn, vard utom hemmet
Familjevard 11 054 9971 5741 13703
Eftervard i familjevard * 427 433 548
Eftervard i familjevard via féretag * 942 191 615
Institutionsvard 4166 3293 658 2098
Totalt 15220 14 633 7023 16 964
Tallbackens barn- och familjeboende, barn 1456 805 905 1200
Tallbackens barn- och familjeboende, medféljande foradlder 172 338 170 170
* uppgift saknas

Utfall Utfall Utfall Prognos
Antal omhdndertagna barn per vardform (ej eftervard) 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023 2024
Familjevard
Pa Aland 26+1 26* 27 31
Pa fastlandet och i Sverige 4 1 3 3
Antal avlastningsfamiljer *x 10 7
Institution
Pa fastlandet och i Sverige 5 4 3 5

* samt ytterligare 4 barn som dr placerade i férdlders vard da dtergdng till hemmet férbereds

** uppgift saknas

Utfall Utfall Utfall Prognos

1.1-30.6

Barnskyddets 6ppenvard, antal familjer 2021 2022 2023 2024
Familjearbete och intensifierat familjearbete * 16 21 20
- varav familjearbete via Tallbacken * 13 18 20
Familjerehabilitering varddygn 0 0 0 60
Overvakade umgingen (barnskydd), antal barn * 16 10 9
Stodpersoner, -familjer * 12 13 12
* uppgift saknas
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2.4.4 Vuxensocialarbete

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Vuxensocialarbete bestar av resultatenheterna forvaltning, socialt arbete, integrationsarbete samt
alkohol- och drogarbete. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Vuxensocialarbetet riktar sig till personer som fyllt 18 ar. Malsattningen inom vuxensocialarbetet ar
att stéda individens sociala valbefinnande, funktionsférmaga och kapacitet att klara sig sjalv i det
dagliga livet och mojlighet att fungera som fullvardig medlem i det alandska samhallet. Socialt arbete
som riktar sig till vuxna innefattar radgivning och handledning, social rehabilitering, utkomststod, stod
i boendefragor, stdod vid akuta krissituationer, missbrukarvard samt ordnande av socialservice for
stédbehov pa grund av narstdende- och familjevald samt stod till offer for manniskohandel. | det
sociala arbetet ingar ocksa forebyggande av psykisk ohalsa genom radgivning och handledning. Sedan
2022 handhar vuxensocialarbetet dven eftervarden for personer mellan 18-25 ar, medan barnskyddet
fortsattningsvis ansvarar for de klienter som ar placerade i eftervard.

All service som beviljas ska basera sig pa en bedémning av klienters behov och beslut fattas med stéd
av gallande lagstiftning. En mottagningsgrupp, dar samtliga avdelningar deltar, finns foér drenden som
kraver samarbete Over avdelningarna. Malsattningen ar att fortsidtta utveckla samarbetet Gver
avdelningarna, for ett mer klientcentrerat arbete dar en effektivare servicehelhet kan byggas upp kring
klienten. Sarskilt viktigt ar samarbetet mellan vuxensocialarbetet och funktionsservice och
sysselsattning for personer med psykisk funktionsnedsattning eller sjukdom.

Socialvardslagen fortydligar socialvardens uppgift att stoda personer som utsatts for narstaende- och
familjevald eller annat vald och illabehandling. Vald i nara relationer ar ett internationellt, nationellt
och dlandskt problem. En utmaning ar att upptacka forekomsten av vald i néra relationer, vilket kraver
att kunskap och arbetsmetoder finns inom klientarbetet. KST erbjuder stddsamtal for valdsutsatta
genom avtal med Folkhalsan, och avtalet foreslas forlangas infor 2024.

Vuxensocialarbetet handlagger det grundlaggande, forebyggande och kompletterande utkomststédet
som &r ett viktigt verktyg i socialarbetet. Organisatoriskt handlagger vuxensocialarbetet utkomststéd
ocksa for barnfamiljer. Lagen om utkomststod (FFS 1412/1997) tillampas for narvarande pa Aland i den
lydelse lagen hade i riket den 31 december 2022, med de avvikelser som anges i Landskapslag
(1998:66) om tillampning i landskapet Aland av lagen om utkomststdd. Den aldndska tillampningen av
utkomststodslagen kommer att férnyas, och KST foljer med och deltar vid behov i LR:s forberedande
arbete.

Integration &r enligt definitionen i landskapslagen (AFS 2012:74) om framjande av integration
invandrarens och samhillets interaktiva utveckling med malet att ge invandraren de kunskaper och
fardigheter som behovs i samhéllet och arbetslivet samtidigt som invandrarens mojligheter att
uppratthalla sitt eget sprak och sin egen kultur stéds. Integration ar ett delat ansvar mellan
landskapsregeringen, kommunerna och KST. Integrationslagstiftningen har férnyats i riket, vilket bland
annat innebar utdkningar och tydliggéranden av kommunernas ansvar och uppgifter, férandringar
gallande kostnadsersattningarna och hur dessa ska fordelas mellan kommuner och vélfardsomraden.
Det ar dnnu oklart om och i vilket skede integrationslagstiftningen, som ar alandsk behoérighet, kommer
att fornyas aven pa Aland. KST har uppgjort ett gransdragningsdokument for att tydliggéra KST:s
uppgifter och roll géllande integration.

For personer som ar kvotflyktingar eller asylsdkande utbetalas automatiskt en kalkylerad ersattning av
staten till bosattningskommunen. Den arliga ersattningen ar for narvarande 2 300 euro/person och
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6 845 euro for barn yngre an sju ar. For att ersattningen ska betalas ut, krdvs att kommunen har avtal
med Narings-, trafik och miljocentral (NTM-central) och ett aktuellt integrationsprogram. Dartill kan
ersattning for sarskilda kostnader sokas ut. De kalkylerade ersattningarna har budgeterats sa att de
fordelas mellan kommun och KST enligt KST:s framtagna gransdragningsdokument.

Syftet med alkohol- och drogarbete ar att minska och avlagsna alkohol- och drogrelaterade faktorer
som aventyrar valfard och siakerhet samt stédja alkohol- och drogfrihet. Alkohol- och drogarbetet sker
huvudsakligen i anslutning till Beroendemottagningen som hor till vuxensocialarbetets
verksamhetsomrade.

Beroendemottagningen ar en 6ppenvardsmottagning som erbjuder stéd och behandling till personer
med missbruk eller beroende av alkohol, narkotika, ldkemedel, samt spel om pengar.
Beroendemottagningens service riktar sig dven till anhoriga. Klienter kan kontakta
Beroendemottagningen direkt. Socialarbetet for missbrukarvarden utférs av vuxensocialarbetets
socialhandledare och socialarbetare och beslut om plats vid behandlingshem fattas av ledande
socialarbetaren inom verksamhetsomradet.

Malsattningar 2024

e Fortsatta utveckla vuxensocialarbetets utbud av service och tjanster bland annat inom social
rehabilitering och boendeservice.

e Fortsitta utveckla socialarbetet och stodtjansterna till personer som varit utsatta for vald i nara
relationer.

e Samarbeta och delta i Mariehamns stads AMIF-integrationsprojekt.

e Fortsadtta utveckla vuxensocialarbetet genom fortbildning och implementering av aktuella
arbetsmetoder.

e Utreda mojligheterna att delta i projekt gallande férebyggande ekonomisk radgivning tillsammans
med Utsokningsverket och andra aktuella myndigheter och verksamheter.

e Deltagande i fortbildning fokuseras priméart pa Ml, social rehabilitering, arbetsmetoder fér arbete
med vald i nara relationer och standardiserade bedomningsmetoder.

Atgarder for att na uppstallda mal

e Enordinarie tjanst som socialhandledare med inriktning social rehabilitering anstalls tills vidare for
att kunna erbjuda mer intensifierat stdod och praktiskt klientarbete bestaende av hembesdk,
ledsagning, handledning och radgivning med syfte att starka den sociala funktionsférmagan, 6ka
delaktighet och framja aktivering och sysselsattning. Socialhandledaren stédjer dven de klienter
som beviljats plats i trédningslagenhet.

o Verksamhetsomradet avser hyra tva lagenheter for att starta upp boendeservice i form av
traningslagenheter, med malsattningen att stdédja och mojliggbra Overgang till sjalvstiandigt
boende med eller utan fortsatta stodinsatser. Traningslagenhet kan erbjudas till vuxna med
varierande bakgrund och behov av psykosocialt stdd, insatsen kan t.ex. erbjudas klienter inom
barnskyddets eftervard, vid dvergang fran anstalt (fingelse, behandlingshem), tidigare hemléshet,
kriminalitet eller missbruk. For att kunna bo i stodlagenhet behdver man vara tillrackligt
sjalvstandig for att klara sig sjalv utan daglig tillsyn. Personal finns tillgdnglig under dagtid.

e |nom social rehabilitering startas en ny dagverksamhetsenhet som erbjuder aktiviteter i
smagrupper.

e Vuxensocialarbetet samarbetar kring AMIF-projektet med Mariehamns stads integrationsenhet,
t.ex. gallande framtagande av trycksaker och layout, informationsfilm, digitalt
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informationsmaterial, deltagande i informationstillfallen och eventuell representation i
styrgruppen.

e Tillsammans med barnskyddet, polisen, hdlso- och sjukvarden samt Brottsoffermyndigheten
etableras MARAK-metoden i samarbete med THL. MARAK &r en multiprofessionell

verksamhetsmodell och metod for riskbedémning av grovt vald i nara relationer och for att hjilpa
offret. MARAK samlar myndigheter och organisationer som arbetar i omradet for att hjalpa offret
och samordnar det stéd som ges till offret. Malsattningen ar att fa slut pa vald i néra relationer och
dess hot och att den drabbade far hjilp av professionella och myndigheter sa enkelt och snabbt
som mojligt.

e THL:s screeningblanketter for vald i ndra relationer implementeras i organisationens socialarbete
och vid bedémning av klientens servicebehov.

Budgetforutsattningar

e En ordinarie tjanst som socialhandledare med inriktning social rehabilitering anstalls tills vidare.

e Medel upptas for ny dagverksamhetsenhet inom social rehabilitering. Under hosten 2023 ansoks
om ESF-projektmedel.

e Medel upptas for start av boendeservice/stodboende i form av traningslagenheter.

e Ensocialhandledare férman 100 % samt socialhandledare 100 % i arbetsavtalsférhallande anstalls
tillsvidare till den nya dagverksamheten.

31





Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2024

Forbundsstyrelsen 03.10.2023

Budgeterat resultat
Vuxensocialarbete Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2022 2023 2024
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 0 0 0
Ovriga forsiljningsintikter 110 47 7
Avgiftsintakter 83 88 102
Understod och bidrag 0 0 219
Ovriga verksamhetsintakter 8 4 8
Verksamhetsintdkter totalt 202 138 335
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -593 -619 -818
Lonebikostnader -126 -131 -166
Kop av tjanster -423 -487 -509
Material, fornédenheter och varor -3 -22 -45
Understod -1091 -1 250 -1 240
Hyreskostnader 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -2 237 -2 509 -2777
Verksamhetsbidrag -2035 -2371 -2442
Interna hyreskostnader 0 -85 -139
Netto -2 035 -2 456 -2581

32





Kommunernas socialtjanst k.f.
Forbundsstyrelsen 03.10.2023

Budget 2024

Nyckeltal

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Prognos
Vuxensocialarbete 1.1-30.6

2021 2022 2023 2024
Kontakt med socialvarden for bedémning av servicebehovet
Service for personer i arbetsfor alder 21 50 22 50
Aldreservice 7 11 4 9
Missbrukarvard 0 0 0 0
Skyddshemsboende
Varddygn, vuxna 173 278 41 180
Varddygn, barn 72 301 0 80
Antal familjer 9 16 4 10
Stodsamtal for valdsutsatta*
Antal klienter 8 6 15
Antal besok 25 31 75
* Ny stédform fr.o.m. 2022
Missbrukarvard
Beroendemottagningen
Antal klienter totalt 212 203 148 208
- varav kvinnor 94 75 55 85
- varav man 118 128 93 123
Antal besok 2107 2166 1115 2 140
Ovrig missbrukarvard
Antal placeringar 8 8 5 8
Utkomststod
Antal hushall 438 386 298 412
Antal personer 748 639 493 694
Antal ansdkningar
Anldnt under perioden 2 302 1853 1325 2078
Begdran om utredning sdand 557 376 270 467
Beslut gjorts 2302 1853 1325 2078
Behandlingstid i medeltal, vardagar per ansokan 3 4 3 3
Boendestdd, vuxensocialarbete
Antal klienter 19 20
Antal timmar 1220 1284
Barnskyddets eftervard, 18-25 ar
Antal klienter 21 29 28
Social rehabilitering
Antal platser, dagverksamhet* 10
Antal klienter, dagverksamhet* 15

* Ny verksamhet, ev. ESF-projekt fr.o.m. 2024
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2.4.5 Funktionsservice och sysselsattning

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Funktionsservice och sysselsattning bestar av resultatenheterna férvaltning, socialt arbete, service for
personer med funktionsnedsattning, boende samt sysselsattning. Omradeschefen ar huvudansvarig
for verksamhetsomradet. Malsattningen inom funktionsservice ar att framja de funktionshindrades
forutsattningar att leva och vara verksamma som jambordiga medlemmar av samhiéllet samt att
forebygga och undanrdja oldgenheter och hinder som handikappet medfér. Verksamhetsomradets
grunduppgift ar att utreda och beddma servicebehovet, bevilja service och tillgodose olika
serviceformer for personer med funktionsnedséattningar.

Funktionsservice dvergripande

| socialt arbete ingdr bedémning av servicebehov samt beviljande av service, radgivning och
handledning. Service for personer med funktionsnedsattning omfattar olika former av understod, stéd
for rorligheten enligt socialvardslagen, fardtjanst enligt handikappservicelagen,
bostadsanpassningar/hjalpmedel/redskap, stodperson, stod for narstaendevard (klienter under 65 ar),
sysselsattning, personlig assistans, hemservice och olika former av boendeservice. Har finns dven
service i enlighet med lagen om specialomsorger, vilket omfattar radgivning och omsorgsbyraservice,
boendeservice och sysselsattning/dagverksamhet.

Boendeservice

Boende inom férbundet bedrivs idag vid elva olika boenden. Under aren 2022 och 2023 har tva nya
enheter startats upp: Mariegatan (specialomsorg) och KST effektiverat serviceboende (ESB) Lagunen.
Lagunen ar en ny form av verksamhet och erbjuder avlastning och boendeservice for personer under
65 ar (socialvardslag/handikappservicelag). Lagunen ar dven den enhet som tar emot de flesta
klinikfardiga klienterna. Boendeenheterna leds av forestandare och i férverkligandet av omsorgen
deltar vardare och assistenter. Samordningen av socialvarden ger tillfalle till att ta ett mer samlat grepp
kring boende dven fér andra grupper an klienter inom specialomsorgen.

Sysselsattning

KST har sammanlagt fyra dagverksamheter for klienter inom specialomsorgen. Verksamheten leds av
forestandare och klienthandledning utdvas av vardare och handledare. Vidare finns en dagverksamhet
i anknytning till Akersvingens boende.

Forutom dagverksamheten for klienter inom specialomsorgen har forbundet skyldighet att tillgodose
behovet av verksamhet i sysselsdttningssyfte (70 § socialvardslagen) och arbetsverksamhet for
funktionshindrade (71 § socialvardslagen). Med verksamhet i sysselsattningssyfte avses anordnande
av rehabiliteringsatgarder och andra stodatgarder for att framja en persons mojligheter att fa arbete
pa den 6ppna arbetsmarknaden. Med arbetsverksamhet for personer med funktionsnedsattning avses
verksamhet i syfte att bevara och framja en persons funktionsférmaga i vilken den som deltar i
arbetsverksamheten inte star i ett anstallningsforhallande enligt arbetsavtalslagen till den som
anordnar verksamheten.

Fran och med november 2023 planeras KST bedriva verksamhet for sysselsattning enligt
socialvardslagen i egen regi i arbetslokalen Fixtjanst, vidare sker en del av sysselsadttningen i samarbete
med medlemskommunerna.
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Lagesanalys

Verksamhetsomradets namn upplevs som vilseledande da den innehaller termen ”Sysselsattning”,
eftersom verksamhetsomradet inte handhar all sysselsattning i forbundet. Verksamhetsomradets
grunduppgift dr att utreda/bedéma servicebehovet och bevilja service samt tillgodose olika
serviceformer for personer med funktionshinder.

En utvardering av verksamhetsomrades struktur har pabdrjats, och man ser ett behov av fortydligande
i tjanstebendmningar och —beskrivningar. Strukturen foreslads att justeras och arbetsuppgifterna
fortydligas ut ett perspektiv fran bestéllare till utférare. Behov finns ocksd av att samordna och
utveckla servicen for de som bor i eget hem, hemmaboendeservicen. For att verkstélla detta behéver
tjansterna ses over, i forsta hand ledande socialarbetare samt koordinatorerna, samt fokus sattas pa
servicesamordnare (socialhandledare).

Socialt arbete

e Vi behover sakerstélla att det finns tillrackligt med socialarbetar- och socialhandledarresurser
(bestallare).

e Klienterna ar ca 1 300 till antalet, varav ca 770 klienter har behov av sarskilt stéd (SVL 2020:24, 3
§ 3 mom). For bedémningen av servicebehov for personer som behéver sarskilt stod svarar en
socialarbetare i tjansteforhallande (SVL 2020:24, 36 §).

e Flera klienter har fortsattningsvis en icke uppdaterad plan. Att uppratta/uppdatera serviceplaner
ar ett tidskravande arbete och i nuldget racker inte de personella resurserna till detta.

e Arbetsbelastningen ar fortsattningsvis valdigt hog.

e Att inrdtta de tva resurserna som varit tillfalliga: socialarbetare (1) och socialhandledare (1) ar
nodvandigt for att uppna lagens malsattningar.

e Handlaggningstiden dr inom lagarnas grans men upplevs som lang, dvs i medeltal minst 2 manader
i icke bradskande arenden.

Hemmaboendeservice

Det behover sakerstallas att det finns tillrdckligt med personalresurser (utférare), behovet av att
utveckla och samordna servicen for hemmaboende ar stort. Vilka tjanster ska vi kdpa/upphandla och
vilka ska KST producera sjdlva? Malet ar att klienterna ska fa ratt insats pa ratt niva. Om
hemmaboendeservicen ar valutvecklad kan klienterna bo langre kvar i eget hem.

Hemmaboendeservice omfattar:

e Social rehabilitering och anpassningstraning i olika former.

e Stod for rorlighet (SVL) och fardtjanst (HSL), har finns ett 6kat behov.

e Stodpersonsverksamhet.

e Stod for narstaendevard och avlastning for ndrstaendevarden och andra anhériga. Det ska finnas
olika former av avlastning. Har har KST hogre antal avlastningsdagar for kategori ett (5 dagar) an
vad som dr minimiilag (2 dagar). Om man gar in for att sdnka antalet avlastningsdagar kan anslaget
for avlastning sankas med ca 45 000 euro. Behov finnas av att utveckla avlastningsmajligheterna,
t.ex. genom servicesedlar.

e Hemservice och stodtjanster, har finns ett 6kat behov.

e Personlig assistans, hit flyttas assistentkoordinatorn fran funktionsservice administration i budget
2024,

e Stodboende.

e Korttidsservice; finns ett stort behov av avlastning pa korttidsservice (Solkulla).

e Lagerverksamhet.
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e Radgivning och omsorgsbyraservice.

Boende och sysselsattning

Det behover sakerstallas att det finns tillrackligt med personalresurser (bestéllare), behovet av att
utveckla och samordna servicen (utférare) inom boende och sysselsattning ar viktigt. KST producerar
en stor del av servicen sjdlva, men kdper dven en del boendeplatser. Malet &r att utveckla boende och
sysselsattningen pa sa satt att klienterna ska kunna fa en plats som motsvarar deras behov.

Tillgangen pa boendeplatser:

e Det finns ett stort behov av boendeservice pa olika nivaer. En boendeplan har tagits fram for att
kontinuerligt félja upp behovet och den befintliga boendekon. Alla kommer inte att behova
boendeservice i form av boendeplats, och manga ar aktuella forst om tio ar eller senare.

e Det finns behov av att se 6ver flera klienters nuvarande boendeplatser, dd behov och
forutsattningar forandras. | dag ar det svart att helt matcha klientens behov med typ av boende,
vilket i vissa fall gor att viantan pa boendeplats fordrojs.

e Nuvarande hyresavtal med Oasen k.f. avseende KST ESB Lagunen stracker sig fran hosten 2022 till
hosten 2025.

e | nulaget tillhandahalls boendeplatser tillfalligt pa Svedgrand.

e Behovet att utveckla boendeservice med inriktning psykisk ohalsa ar tydligt.

Sysselsattning ar ett verktyg for tidigt stéd inom funktionsservice och kan bidra till minskat behov av
service i framtiden.

Flera av de befintliga enheterna for dagverksamhet inom specialomsorgen har 2023 slagits samman i
en fastighet. Verksamheten &r fortsattningsvis indelad i olika avdelningar. Malsattningen &r att 6ka
utbudet av aktiviteter och arbetsuppgifter for deltagarna inom dagverksamheten. Centralisering och
samordning av resurser bidrar till 6kat klientinflytande och delaktighet i samhallet, samt skapar en mer
kostnadseffektiv verksamhet. Det finns fortsattningsvis behov av speciallésningar for ett fatal klienter,
vilka behover ha en egen personalresurs.

Daglig verksamhet inom specialomsorgen har 2023 i skrivande stund 6kat med 8 individer efter en
okning av 6 individer 2022. Prognosen for 2024 pavisar en ytterligare 6kning om 3-5 individer.

KST planeras bedriva Fixtjdnst i egen regi fran och med november 2023. Fixtjanst ar en inarbetad
verksamhet men den dkade inblicken i verksamheten férvantas bidra till mojligheten att sysselsatta
fler individer som ar i behov av sysselsattning. | och med 6vertagande av Fixtjanst implementeras nya
arbetsmetoder, journalféring, rapportering och dylikt att ske i enlighet med lagstiftning och KST:s
styrdokument. Personal kommer att behdva introduktion och utbildning i nya arbetssatt, och kommer
att fa ytterligare arbetsuppgifter.
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Malsattningar 2024

Funktionsservice dvergripande

Verksamhetsomradets namn foreslas andras fran ”Funktionsservice och sysselsattning” till endast
"Funktionsservice”.

Personalen inom funktionsservice ska fa majlighet att arbeta mera renodlat och fokus ska dven
sattas pa att utveckla och skapa service och nya serviceformer.

Resurser satts pa utvecklingsarbete i enlighet med lagstiftningen.

Socialarbetare behover ha tillrackliga resurser for att gora bedémningar och félja klientprocessen
i enlighet med lagstiftning. Utforliga beddmningar underlattar aven for utvecklandet av servicen,
som ska motsvara klienternas behov.

Det behdver finnas resurser for att delta i granséverskridande arbete, bade internt och externt.
Fortsatta att uppdatera och ta fram styrdokument och skapa nya rutiner och processer for
funktionsservice som helhet.

Socialt arbete

Behandla ansdkningar om service och utreda bedémningar av servicebehov inom utsatt tid och ge
service enligt lag (utan dréjsmal, max 3 manader).

Att fortsitta arbetet med att uppdatera foraldrade och ta fram nya/ogjorda serviceplaner.
Socialarbetare/socialhandledare behéver dven ha tid for socialhandledning och radgivning samt
for att utveckla verksamheten i enlighet med lagstiftning och félja upp att beviljade redskap (bl.a.
bil) och bostadsanpassning verkstalls enligt beslut.

Hemmaboendeservice

Klienterna ska fa ratt insats pa ratt niva. Om hemmaboendeservicen ar valutvecklad kan klienterna
bo langre kvar i eget hem. For att na detta mal behover servicen tydliggras och utvecklas. Servicen
behover wvara tillracklig, tillgdnglig och flexibel. Foérvaltningen behover resurser for
utvecklingsarbete.

Narstaendevardskriterierna och beddmningsmaterialet fortydligas. En plan goérs &ven for
omférhandling av befintliga avtal (som baserar sig pa bedémningar innan KST bildades).
Stodtjansterna inom hemservice behover utvecklas, t.ex. olika typer av larm; trygghetslarm och
servicelarm

Arbeta vidare med servicesedlar och upphandlingsunderlag.

Uppdatera riktlinjerna och utveckla arbetsprocesserna inom stddboende och stdrka/utdka
samarbeten saval internt som externt.

Boendeservice

Uppdatera boendeplanen och ta fram styrdokument for boendeverksamheten, som exempelvis
information om boendeservice och kvalitetssdkring av enheterna genom tydliga
processbeskrivningar.

Sakerstalla att det finns tillrdckligt med personal till boendeenheterna.

Se over vilka forandringar som kan goras for forestandarna for att pa effektivare satt skota de
administrativa uppgifterna samt starka det pedagogiska handledarskapet och 6ka samarbetet i
forestandarteamet.

Fortbilda personalen.

Kontinuerligt, pa basen av plan, vidareutveckla boendeservicen eftersom behovet av platser ar
stort och det finns en ko.

Utoka KST ESB Lagunen med tva platser (enligt plan), samt utvardera verksamheten och planera
for framtiden. Utvardera verksamheten pa KST ESB Lagunen, samt ta nytt beslut om lokalfragan.
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Verkstalla de boendeplatser som nu tillfalligt tillhandahalls pa Svedgrand, pa det satt som beslutas.
Arbeta vidare med planeringen av den nya verksamheten pa Svedgrand.
Utveckla boendeservice med inriktning psykisk ohalsa.

Sysselsattning

Sakra tillgdngen pa personal.

Oka utbudet av aktiviteter och arbetsuppgifter for deltagarna inom dagverksamheten.
Sysselsatta fler individer som ar i behov av sysselsdttning tack vare 6kad inblick i Fixtjansts
verksamhet.

Okat samarbete mellan specialomsorgens integrerade verksamhet och Fixtjanst.

| och med 6vertagande av Fixtjanst implementeras nya arbetsmetoder, journalféring, rapportering
och dylikt att ske i enlighet med lagstiftning och KST:s styrdokument. Personal kommer att behéva
introduktion och utbildning i nya arbetssatt, och kommer att fa ytterligare arbetsuppgifter.

Oka arbetspengen fér personer inom specialomsorgen.
Upphandling av matportioner gors for att minska kostnader for lunch.
Upphandling av transport i samband med dagverksamhet goérs infor ar 2024.

Atgarder for att nd uppstallda mal

Funktionsservice 6vergripande
Verksamhetsomradets namn &ndras fran ”Funktionsservice och sysselsattning” till endast
"Funktionsservice”.

Genomfdra en mindre omstrukturering av befintliga personalresurser. Se 6ver uppgiftshelheterna
i koordinatorstjansterna (boende- respektive sysselsattningskoordinator) och andra benamningen
till servicechefer; en servicechef for service och tjanster i eget hem samt en servicechef for boende
och sysselsattning.

Verksamhetsomradet delas i tre undergrupper som samverkar tatt:

Socialt arbete: Inom detta omrade arbetar ledande socialarbetare, 6 socialarbetare samt
1 socialhandledare. Ledande socialarbetaren leder arbetet med beddmning av
servicebehov samt beviljande av service (bestéllare),

Hemmaboendeservice:  Inom  detta omrade arbetar en servicechef, en
assistentkoordinator och en servicesamordnare samt personal inom stédboende och
korttidsservice. Servicechefen leder arbetet och utvecklingen av servicen fér de som bor i
eget hem (utférare) samt,

Boende och sysselsdttning: Inom detta omrade arbetar en servicechef och en
servicesamordnare (ombildning av befintlig socialhandledartjianst) samt personal inom
boende och sysselsattning. Servicechefen leder arbetet och utvecklingen med boende- och
sysselsattningsplatser (utférare).

Varje ledare ansvarar for sitt omrade och har en personalgrupp under sig. Férman for
dessa tre dr omradeschefen. Forandringen pa de ledande tjansterna kan goras inom
befintlig budget.

De tva tillfalliga resurserna som socialarbetare (1) och socialhandledare (1) inrattas ordinarie.
Klientantalet ar fortsattningsvis valdigt hogt per socialarbetare och servicen behover utvecklas och
bestallas.

Personalstyrkan utdkas med en ordinarie socialhandledare med fokus pa servicesamordning.
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Socialt arbete

e Anslaget for fardtjanst och stod for rorligheten héjs med den motiveringen att klienterna nyttjar
servicen mer (i jamforelse med covid-19 perioden) samt att sjalvrisken sdanktes i samband med
andrad kollektivavtalstaxa (nu 2,50 €/resa).

e Hemservice och stodtjanster, har finns ett 6kat behov och anslaget hojs.

e Det finns ett stort behov av avlastning pa korttidsservice (Solkulla) En budgetjustering gors sa att
personalstyrkan kommer tillbaka till 2022 ars niva.

Boendeservice

o Utveckla befattningarna. Brist pa behérig personal kraver utveckling och nytdank. Ge méjlighet till
laroavtal, uppmuntra till utbildning, se 6éver mojligheten att skapa andra typer av befattningar
(exempelvis omsorgsassistent).

e Se Over uppgiftsbeskrivningar for forestandarna, uppdraget i nulaget ar brett.

o Likemedelsutbildning samt utbildningsdag for omsorgspersonalen inom boendeverksamheten.

e Budgetmedel reserveras for att fortsattningsvis kunna verkstalla de boendeplatser som nu tillfalligt
tillhandahalls pa Svedgrand, pa det satt som beslutas.

e Medel for att utveckla boendeservice med inriktning psykisk ohélsa. Behovet ar tydligt, och medel
finns reserverat for 4 manader under ar 2024. Sker delvis genom omdisponering av budgetmedel
fran kopta tjanster.

e | stallet for att anstalla all personal for nya Svedgrand i samband med 6ppnandet kan klienternas
behov av heldygnsvard paborjas i deras nuvarande boenden for att sedan 6verflyttas till Nya
Svedgrand med den personal som redan nu kan anstéllas for vad som nu kallas hemmadagar. Alla
boenden utom Akersviangen &r planerade utifran att klienter nyttjar daglig verksamhet alla dagar
i veckan mellan ca. 9-15. Det ar klargjort att det finns klienter i behov av tydligare dygnet runt-
service och den servicen bor ej vara avhangd av en byggnads fardigstallande.

Sysselsattning

e Behalla personalstyrkan pa samma niva som ar 2023, da tva nya handledare anstélldes september
2023

e Arbetspengen for personer inom specialomsorgen 6kar frén 5,80 euro/dag vid dagverksamhet till
7,20 euro/dag

e Fixtjansts verksamhet behover utvecklas ytterligare och malsattningen ar att dven kunna handleda
personer i behov av sysselsattning ute pa arbetsmarknaden, vidare bér innehallet i verksamheten
utodkas for att passa fler individer. Utrymmen behover ses dver och omfordelas eller utokas i form
av moduler.

Budgetforutsattningar

Under budgetprocessens gang och med beaktande av budgetram har diskussioner forts angaende
prioriteringar och majligheter. Det ar osakert om medlen racker till i det foreslagna anslaget for stod
for rorligheten och fardtjanst med beaktande av de 6kande kostnaderna som uppstatt under ar 2023.
Aven anslaget fér hemservice kan komma att vara otillrdckligt. Budgeten ar dock gjort pa basen av den
information vi har i nulaget.

Funktionsservice ser dven ett behov av att uttka avlastningsformerna och avldsarservicen inom
narstaendevarden, och inledningsvis var ett storre anslag beaktat for det dndamalet. Behov av
sysselsattning for personer som insjuknat i minnessjukdomar finns ocksa. Viss service erbjuder KST
redan genom koptjanst, men tredje sektorn har framfért att det finns ett stort behov och service for
denna klientgrupp ar ett utvecklingsomrade. Ett 6kat anslag for detta var med i budget men skjuts nu
fram till ar 2025.
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Budget 2024

Boendeplatser for klienter med psykisk ohalsa ar stort, en del placeringar har gjorts genom koptjanst,
men medel reserveras for ca 5 platser for fyra manader. Inledningsvis var forslaget att forsoka starta

ett boende tidigare under ar 2024 och fa fler platser.

Budgeterat resultat

Funktionsservice och sysselsattning Bokslut Budget Budget
Belopp i 1 000 euro 2022 2023 2024
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0
Ovriga forsaljningsintakter 14 56 43
Avgiftsintakter 617 628 685
Understod och bidrag 0 0 19
Ovriga verksamhetsintakter 50 34 50
Verksamhetsintdkter totalt 681 718 796
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -9 577 -11 243 -12 462
Lonebikostnader -2117 -2390 -2 540
Kop av tjanster -9029 -7 293 -8 385
Material, fornédenheter och varor -434 -519 -512
Understod -259 -314 -322
Hyreskostnader -1 0 -6
Ovriga verksamhetskostnader -12 -12 -13
Verksamhetskostnader totalt -21 429 -21771 -24 240
Verksamhetsbidrag -20 748 -21 053 -23 444
Interna hyreskostnader 0 -772 -1022
Netto -20 748 -21 825 -24 466
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Nyckeltal

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Prognos
1.1-30.6

Funktionsservice och sysselsattning 2021 2022 2023 2024
Hemmaboendeservice
Antal narstaendevardare 231 193 172 200
Antal klienter som erhallit narstdendevard 216 187 156 200
Avlastning narstaendevard, antal dygn 2358 990 488 990
Korttidsboende Solkulla, antal klienter per 31.12* 8 17 15 20
Korttidsboende Solkulla, antal dygn* 494 800 275 800
KST ESB Lagunen, antal avlastningsplatser per 31.12*** - 2 2 2
KST ESB Lagunen, antal avlastningsdygn - ** 206 732
Boendestdd (SVL), antal klienter ** 42 35 42
Boendestdd (SVL), antal timmar ** 2 885 1665 3400
Boendestdd specialomsorg, antal klienter per 31.12 39 14 19 19
Boendestdd specialomsorg, antal timmar 4161 3169 1242 2 800
Stod for rorligheten (SVL), antal kort per 31.12 ** ** 252 270
Stod for rérligheten (SVL), antal resor 840 4409 2277 4 600
Fardtjanst (HSL), antal kort per 31.12 ** ** 670 700
Fardtjanst (HSL), antal resor 7 530 40930 22 503 45 000
Antal stodpersoner/familjer per 31.12 49 21 24 30
Antal klienter som erhallit personlig assistans 94 87 102 105
Hemservice + familjehemservice, antal klienter 57 55 65 70
* utgor avlastning
** uppgift saknas
**¥ KST ESB Lagunens verksamhet startades upp hésten 2022
Boende och sysselsdttning
Gruppboendeservice, antal platser per 31.12 79 79 92 92
Gruppboendeservice, antal klienter per 31.12 79 78 87 92
Gruppboendeservice, antal dygn 25554 26292 14 300 29320
KST ESB Lagunen, antal boendeplatser - 5 5 7
KST ESB Lagunen, antal varddygn boende - 273 810 2562
Klinikfardiga klienter, antal dygn (AHS sjalvkostnad) 7 16 * 0
Institution pa Aland, varddygn 4000 2717 1378 2715
Institution pa Aland, varddygnsavgift i medeltal euro/manad * * 337 283
Effektiverat serviceboende (ESB) p& Aland, varddygn 3672 3276 1743 2562
ESB, varddygnsavgift i medeltal euro/ménad * * 198 201
Handikapp-placeringar utanfér Aland, varddygn 1429 2213 1086 3110
Handikapp-placeringar utanfér Aland, varddygnsavgift i medeltal euro/man * * 324 289
Kopta boendeplatser specialomsorg, varddygn * * 1086 2196
Kopta boendeplatser specialomsorg, varddygnsavgift i medeltal euro/man * * 355 349
Daglig verksamhet inom specialomsorgen, antal klienter 118 106 107 110
Daglig verksamhet inom specialomsorgen, antal ndrvarodagar 18 980 17571 8837 19 000
Antal klienter i verksamhet sysselsattningssyfte (SVL § 70) 28 25 28 30
Antal klienter i arbetsverksamhet (SVL § 71) 16 21 29 30

* uppgift saknas
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2.5 Personalforteckning

Budget 2024

Budgeterat antal anstallda omfattar endast arsarbetare och dar ingar inte ospecificerade anstallningar
sasom sjuk-, moderskaps- och semestervikarier samt tillfdllig personal. Budgeten inkluderar dock
uppskattade kostnader dven for dessa anstéllningar.

Budget Budget Budget-
2023 2024 forandr
Organisationsstod
Forbundsdirektor 1,00 1,00 0,00
Ekonomichef 1,00 1,00 0,00
Personalchef 1,00 1,00 0,00
IT-samordnare 1,00 1,00 0,00
Kanslisekreterare 1,00 1,00 0,00
Personaladministrator 1,00 1,00 0,00
Loneadministrator 3,00 3,00 0,00
Kvalitets- och metodchef 1,00 1,00 0,00
Ekonom 1,00 1,00 0,00
Administrator reskontra 1,85 1,85 0,00
Extra resurs inom ekonomi 0,00 1,00 1,00
Fastighetsingenjor 1,00 1,00 0,00
Totalt 13,85 14,85 1,00
Antal personer 14 15 1
Tidigt stod for barn och familj
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Spec. socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 5,00 5,00 0,00
Socialhandledare 2,00 2,00 0,00
Barnatillsyningsman 2,00 2,00 0,00
Familjehandledare 4,90 4,90 0,00
Administrator 1,00 1,00 0,00
Ledande faltare 1,00 1,00 0,00
Faltare 3,00 3,00 0,00
Systemansvarig Abilita socialvard 0,00 0,25 0,25
Totalt 21,90 22,15 0,25
Antal personer 22 22 0
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Budget Budget Budget-
2023 2024 forandr

Barnskydd

Administration

Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Mottagningssocialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 5,00 5,00 0,00
Administrator 1,00 1,00 0,00
Systemansvarig Abilita socialvard 0,00 0,25 0,25
Totalt 9,00 9,25 0,25
Tallbacken

Forestandare 1,00 1,00 0,00
Socialhandledare skyddshem 6,20 6,40 0,20 3 st ombildade fr 100 t 80 %, utékning 20 %
Totalt 7,20 7,40 0,20
Totalt 16,20 16,65 0,45
Antal personer 17 18 1

Vuxensocialarbete

Administration

Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 3,00 3,00 0,00
Socialhandledare 2,00 3,00 1,00 oOrdinarie utdkning (social rehabilitering)
Formanshandlaggare 1,00 1,00 0,00
Administrator 0,50 0,50 0,00
Systemansvarig Abilita socialvard 0,00 0,25 0,25
Totalt 8,50 9,75 1,25

Social rehabilitering, dagverksamhet

Socialhandledare, férman 0,00 1,00 1,00 oOrdinarie utékning
Socialhandledare 0,00 1,00 1,00 oOrdinarie utskning
Totalt 0,00 2,00 2,00

Beroendemottagningen

Verksamhetsledare 1,00 1,00 0,00
Behandlare 3,00 3,00 0,00
Totalt 4,00 4,00 0,00
Totalt 12,50 15,75 3,25
Antal personer 13 16 3
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Budget Budget Budget-
2023 2024 forandr

Funktionsservice och sysselsattning
Administration
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 6,00 6,00 0,00
Socialhandledare 3,00 3,00 0,00
Metodhandledare 2,00 4,00 2,00
Boendekoordinator 1,00 1,00 0,00
Sysselsattningskoordinator 1,00 1,00 0,00
Administrator 2,00 1,00 -1,00
Ledande administrator 0,00 1,00 1,00
Systemansvarig Abilita socialvard 0,00 0,25 0,25
Totalt 17,00 19,25 2,25
Antal personer 17 19 2
Personlig assistans
Assistenter 16,95 19,00 2,05
Assistentkoordinator 0,00 1,00 1,00
Totalt 16,95 20,00 3,05
Antal personer 24 28 4
Boendeservice
Blabdirsstigen
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 13,75 13,75 0,00
Totalt 14,75 14,75 0,00
Antal personer 16 16 0
Havsgatan
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 0,50 0,50 0,00
Vardare 6,00 6,00 0,00
Totalt 7,00 7,00 0,00
Antal personer 9 9 0
Képmansgatan
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 0,50 0,50 0,00
Vardare 7,00 7,00 0,00
Totalt 8,00 8,00 0,00
Antal personer 9 9 0
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1 tillféllig 2023, ordinarie 2024
1 tillfallig 2023, ordinarie 2024, 1 utdkning, 1 flyttad

Ordinarie utokning

Ombildning till ledande administrator
Ombildad

Uppskattad total resurs
Flyttad fran funktionsservice administration

Uppskattat antal utifran total resurs
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Budget Budget Budget-
2023 2024 forandr

Lotsgatan
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 7,50 7,50 0,00
Totalt 8,50 8,50 0,00
Antal personer 10 10 0
Maskrosvéiigen
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Handledare 0,00 0,00 0,00
Vardare 12,50 12,50 0,00
Totalt 13,50 13,50 0,00
Antal personer 16 16 0
Svedgrdnd
Forestandare 0,00 0,75 0,75
Vardare 0,00 7,00 7,00
Totalt 0,00 7,75 7,75
Antal personer 0 9 9
Tistelgrdnd
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Vardare 5,75 5,75 0,00
Totalt 6,25 6,25 0,00
Antal personer 8 8 0
Sédragatan
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 13,00 13,00 0,00
Totalt 14,00 14,00 0,00
Antal personer 15 15 0
Akersvingen
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Sysselsattningsledare 0,78 0,78 0,00
Handledare 1,00 1,00 0,00
Vardare 13,50 13,50 0,00
Kock 1,00 1,00 0,00
Totalt 17,28 17,28 0,00
Antal personer 19 19 0
Mariegatan (nytt boende)
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 11,50 11,50 0,00
Totalt 12,50 12,50 0,00
Antal personer 14 14 0
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Budget Budget Budget-
2023 2024 forandr

Solkulla, korttidsboende
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 0,50 0,50 0,00
Vardare 3,75 4,50 0,75
Totalt 4,75 5,50 0,75
Antal personer 6 7 1
Boendestod
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Socialhandledare boendestod 1,00 1,00 0,00
Vardare 4,70 4,70 0,00
Totalt 6,70 6,70 0,00
Antal personer 7 7 0
KST ESB Lagunen
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 6,50 9,10 2,60
Totalt 7,50 10,10 2,60
Antal personer 8 11 3
Boendeservice totalt 120,73 131,83 11,10
Antal personer 137 150 13
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Budget Budget Budget-
2023 2024 forandr

Dagverksamhet
Askuddsvigen
Forestandare 1,00 0,00 -1,00
Handledare 3,00 0,00 -3,00
Vardare 3,00 0,00 -3,00
Totalt 7,00 0,00 -7,00
Antal personer 7 0 -7
Navigationsskolegrénd
Forestandare 0,33 0,33 0,00
Vardare 5,00 5,00 0,00
Totalt 5,33 5,33 0,00
Antal personer 6 6 0
Servicegatan
Forestandare 0,33 0,33 0,00
Handledare 1,00 0,00 -1,00
Vardare 3,00 5,00 2,00
Totalt 4,33 5,33 1,00
Antal personer 5 6 1
Hamngatan
Forestandare 0,33 0,00 -0,33
Handledare 2,00 0,00 -2,00
Vardare 2,00 0,00 -2,00
Totalt 4,33 0,00 -4,33
Antal personer 5 0 -5
Jomala gard
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 1,50 1,00 -0,50
Vardare 6,00 6,00 0,00
Totalt 8,00 7,50 -0,50
Antal personer 9 8 -1
Strandgatan
Forestandare 0,00 1,84 1,84
Handledare 0,00 6,50 6,50
Vardare 2,00 9,00 7,00
Totalt 2,00 17,34 15,34
Antal personer 2 19 17
Kyrkvéigen
Forestandare 0,50 0,00 -0,50
Vardare 3,00 0,00 -3,00
Totalt 3,50 0,00 -3,50
Antal personer 4 0 -4
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Verksamheten stangd under 2023
Verksamheten stangd under 2023
Verksamheten stangd under 2023

Flyttad till Strandgatan
Personal flyttad fran stangd verksamhet

Verksamheten stangd under 2023
Verksamheten stangd under 2023
Verksamheten stangd under 2023

Flyttat till Strandgatan

Ny verksamhet, personal flyttad fran stangda verksamheter
Ny verksamhet, personal flyttad fran stangda verksamheter
Ny verksamhet, personal flyttad fran stangda verksamheter

Verksamheten stangd under 2023
Verksamheten stangd under 2023
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Budget Budget Budget-
2023 2024 forandr
Sysselséttning (Fixtjéinst)
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Arbetshandledare 2,30 2,30 0,00
Jobbcoach 0,80 1,00 0,20
Stadare 0,40 0,42 0,02
Totalt 4,50 4,72 0,22
Antal personer 6 6 0
Ovrigt, dagverksamhet
Arbetskonsulent 1,00 1,00 0,00
Chauffor 1,00 1,00 0,00
Totalt 2,00 2,00 0,00
Antal personer 4 4 0
Dagverksamhet totalt 40,99 42,22 1,23
Antal personer 48 49 1
Totalt 195,67 213,30 17,63
Antal personer 226 246 20
KST Totalt 260,12 282,70 22,58
Antal personer 292 317 25

Ordinarie utékning

Budget 2024

Vissa personer inom boendeservice och dagverksamhet ar forestandare for flera enheter och har
darmed réknats som en person pa vardera enheten. Darav &r det faktiska totala antalet personer lagre

an det som framraknats ovan.
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2.6 Planaren 2025-2026

2.6.1 Resultatrakning

Budget 2024 och planar 2025-2026 Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2024 3%  Ovr.okn. 2025 3% ovr.6kn. 2026
Erséttningar fran kommuner 30596 901 373 31870 938 861 33670
Verksamhetsintakter exkl ersattningar fran kommuner 1957 59 0 2015 60 43 2119
Verksamhetskostnader totalt -36268 -1088 -342  -37698 -1131 -618  -39447
Landskapsandelar 4280 128 0 4409 132 0 4541
Finansiella intdkter och kostnader -84 0 -82 -167 0 -187 -354
Avskrivningar enligt plan -491 0 52 -439 0 -100 -539
Forandring i avskrivningsdifferens 10 0 0 10 0 0 10
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 0 0 0 0 0 0 0

Okningar utéver 3 % arligen

Socialarbetare barnskydd -66 0
Formanshandlaggare vuxensocialarbete -52 0
Handledare daglig verksamhet -46 0
Vardare -60 -60
Sysselsattning demens -30 0
Avlbsarservice -50 -50
Personlig assistans -18 -18
Al -20 0
Finansiella intdkter och kostnader -82 -187
Avskrivningar enligt plan 52 -100
Nytt kontor 0 -138
Nytt Tallbacken + lokaler 6vervakade umgéngen 0 -50
Blabarsstigen utbyggnad drift, intakter 0 43
Blabarsstigen utbyggnad drift, kostnader 0 -302
Totalt -373 -861

Ovanstaende resultatrdakning for planaren 2025-2026 utgar ifran budgeterat resultat for 2024.
Verksamhetsintakter och -kostnader samt landskapsandelar rédknas schablonmassigt upp med 3 % per
ar. Darutover tillkommer ytterligare 6kningar enligt tabellen nedanfor resultatrakningen. Dessa siffror
utgor en grov uppskattning av de forandringar som planeras.

Finansiella intakter och kostnader samt avskrivningar for planaren har uppskattats pa basen av
budgeterade investeringar och upptagande av |an for dessa.

Ovanstaende antaganden ger en 6kning av verksamhetskostnaderna med 1 430 Teur eller 3,9 % for
plan 2025 och 1 748 Teur eller 4,6 % for plan 2026. Ersattningar fran kommuner 6kar med 1 274 Teur
eller 4,2 % for plan 2025 och 1 800 Teur eller 5,6 % for plan 2026.
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Forbundet hyr kontorslokaler vid Nyfahlers och Nygatan, dar hyresavtalet I6per fram till 31.12.2025.
Nuvarande utrymmen racker inte langre till och styrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att ta fram
en RFI (Request For Information) och ett upphandlingsunderlag. | plan 2026 har ett utdkat anslag om
138 000 euro tagits upp for nya kontorslokaler.

Ovriga utékningar beskrivs nedan under respektive verksamhetsomrade.

2.6.2 Malsattningar 2025-2026

Organisationsstod

e Fortsatta utvecklingsarbetet med forbundets IT-system:
e Taibruk ett system for servicesedlar.
e Utveckling av den interna rapporteringen i det uppgraderade ekonomisystemet.
e Fortsatt vidareutveckling av Abilita Socialvard.
e Follow me-funktionalitet infors pa samtliga skrivarenheter.
o Mojligheterna for anvdandande av Al i verksamheten utvecklas. Ett anslag om 20 000 euro per
ar finns upptaget i plan 2025-2026.

e Minska arbetstiden som atgar till personaladministration fér chefer och personal i klientarbete for
att frigéra mer tid till vardeskapande uppgifter. Effektivisera och forbattra personaladministration
inom organisationen genom att infora systemstéd (HR-system). Under implementeringen av
systemet behovs tillaggsresurser i form av en projektanstallning.

e Fortsatta arbetet med att forbattra processerna inom organisationen.

e Fortsitta stodja arbetet med att minska problematisk skolfranvaro.

e Medel for effektivitetsrevision ar upptaget med 20 000 euro per ar i plan 2025-2026.

Tidigt stod

e Digitala servicemodeller fortsatter utvecklas.

e En hemsida anpassad for barn och ungdomar med information om KST och var service for att 6ka
barns delaktighet.

e Referensgruppsverksamhet sker kontinuerligt.

e Satsningar pa forebyggande verksamhet.

Barnskydd

e Barnskyddet har barnvanliga lokaler som mojliggor verksamhet for en bredare klientgrupp samt
for alla typer av stdod (utredningar, familjerehabilitering, bradskande placeringar, 6vervakat
umgange etc.). Medel behéver reserveras for en lokal som ersatter Tallbacken. Uppskattad
hyresokning 2026 (inklusive lagenhet for 6vervakat umgange) 50 000 euro.

e Barnskyddets socialarbetare utokas med en heltid 2025, kostnad ca 66 000 euro per ar.

e  Programstod for familjevard, stédperson samt stodfamiljer.
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Vuxensocialarbete

e | samarbete med verksamhetsomradet funktionsservice och sysselsattning utreds och utvecklas
mojligheterna till ett mer intensifierat boendestdd/serviceboende for personer med psykisk
sjukdom och/eller beroendeproblematik.

e Inrattande av ordinarie tjanst som formanshandlaggare, kostnad ca 52 000 euro per ar.

e Vuxensocialarbetet kan erbjuda gruppverksamhet for verksamhetsomradets olika malgrupper.

e Andamalsenliga och smidiga |6sningar finns tillgangliga fér att ordna tillfalligt boende.

Funktionsservice och sysselsattning

Funktionsservice 6vergripande

e Arbetet med att uppdatera och ta fram styrdokument, rutiner och arbetssitt inom
funktionsservice och sysselsattning fortsatter kontinuerligt.

e Fortsatta att bygga upp samarbete enligt framtagna rutiner inom KST, med kommunerna, AHS och
Ovriga samarbetspartners for att na den samverkan som kravs for en sémlds service.

Socialt arbete

e Tabeslut om service pa basen av utredning av inkomna ansokningar om service och bedémning av
servicebehov samt ge service enligt lag.

e Fortsatta arbetet med att uppdatera klient- och serviceplaner.

e Se Over och utvardera personalresurserna, om klientantalet fortsattningsvis ar valdigt hogt per
socialarbetare och handlaggningstiden fortsatt lang, kan ytterligare personalresurser behovas i
form av socialhandledare. Situationen behover utvarderas utefter att verksamheten, rutiner och
processer utvecklas. | detta skede ar darfor ingen utékning upptagen for planaren 2025-2026.

Hemmaboendeservice

e Inleda ibruktagning av servicesedlar genom ett pilotprojekt. Medel for detta har upptagits i
investeringsbudgeten for 2024.

e Utoka avlastningsformerna och avldsarservicen inom narstaendevarden. Ett anslag om 50 000
euro har tagits upp i plan 2025 och en 6kning med ytterligare 50 000 euro har tagits upp i plan
2026.

e Se 6ver mojlighet att utveckla stodtjanster i KST:s regi alternativt upphandla mer.

o Medel for serviceutférare och personliga assistenter uppskattas komma att behoévas utokas,
beroende pa klienters behov. Kostnaderna har 6kats med 18 000 euro i plan 2025 och ytterligare
18 000 euro i plan 2026.

Boende och sysselsattning

e Kontinuerligt, pa basen av boendeplanen, vidareutveckla boendeservicen eftersom behovet av
platser ar stort och det finns en ko. Har behover eventuellt medel for fler servicesamordnare
tillsattas i takt med att boende- och sysselsdttningsplatserna uttkas. | detta skede &r ingen
ytterligare servicesamordnare budgeterad fér planaren 2025-2026, da verkningarna av den
pagaende organisationsférandringen inom verksamhetsomradet férst behover utvarderas.

e Boendeplatser och andra former av boendeservice med inriktning psykisk ohélsa erbjuds i KST:s
egen regi. Medel for boendeplatserna omdisponeras fran budgeterade koéptjanster. Utvecklandet
av ovriga former av boendeservice som exempelvis tranings- och stodlagenheter utreds under
planperioden.

e Blabarsstigen ar renoverad och utbyggd i enlighet med boendeplan. Driftskostnader om 302 000
euro och intdkter om 43 000 euro for ett utbyggt Blabarsstigen har tagits upp i plan 2026.
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e Arbeta vidare med planeringen av den nya verksamheten pa Svedgrand. Projekteringsanslag och
anslag for nybyggnation ar upptagna i investeringsbudgeten 2024-2026.

e Klienterna inom boendeservicen blir simre och behéver mer omvardnad. Personal behover
successivt utdkas. Kostnaderna har 6kats med 60 000 euro per planar avseende kostnad for en
vardare.

e Genomfdra arbetet med att utveckla forestandarnas uppgiftsbeskrivningar med malet att
effektivera administrationen och utveckla det pedagogiska handledarskapet.

e Storre andel individer inom hela sysselsattningen har utlokaliserade arbets- eller praktikplatser
utanfor KST:s verksamheter. Samarbetet med kommunerna utdkas.

e Utveckla sysselsattning enligt handikappservicelag, for personer med minnessjukdomar (under 65
ar). Viss service erbjuder KST redan genom koptjanst, men tredje sektorn har framfort att det finns
ett stort behov och service fér denna klientgrupp ar ett utvecklingsomrade. Ett anslag om 30 000
euro per ar har tagits upp i plan 2025-2026.

o Daglig verksamhet inom specialomsorgen har 2023 i skrivande stund 6kat med 8 individer efter en
okning av 6 individer 2022. Prognosen for 2024 pavisar en ytterligare 6kning om 3-5 individer. Tva
nya handledare anstidlldes september 2023, men trots omstrukturering och nyanstéllning
forvantas behov av ytterligare en handledare 2025 satillvida det inte sker en naturlig minskning av
individer i behov av daglig verksamhet. Kostnad ca 46 000 euro per ar.
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3. INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSDEL

3.1. Investeringar

Investeringar
Belopp i euro

Immateriella tillgangar

Arendehanteringssystem

Lone- och personalsystem

Vidareutveckling av Abilita Socialvard

Servicesedlar

Administrationssystem familjehem och stodpersoner

Maskiner och inventarier
IT-utrustning

Fordon

Reservkraft

Ovriga maskiner och inventarier

Byggnader

Svedgrand
Projektering och byggnation**

Blabarsstigen
Projektering och renovering**
Projektering och utbyggnad**

Maskrosvagen
Projektering och tilloyggnad**
Malning av fasader

Akersvingen

Fornyande av belysning

Takbyte lilla sidan

Invandig renovering

Malning av fasad

Renovering av vatrum

Gardsarbeten

Nya fonster

Projektering och renovering av kok**
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Investeringar Budget Plan Plan
Belopp i euro 2024 2025 2026
Tistelgrand

Badrumsrenovering 90 000

Installation FTX 100 000

Smedjegrand (Solkulla)
Renovering av vatrum 110 000
Installation FTX 100 000

Navigationsskolegrand (Hildas hus)
Renovering av ytor och vatrum 65 000

Fabriksgatan (Fixtjanst)
Renovering av vatrum 30000

Totalt 1329000 1587000 8795000

* Belopp uppskattas efter forstudie/projektering
** Beloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen
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3.1.1. Investeringar 2024
Immateriella tillgangar

Arendehanteringssystem (20 000 euro)

Ett drendehanteringssystem for att effektivisera och automatisera de administrativa processerna for
till exempel diarieforing och avtalshantering och pa sikt dven den elektroniska arkiveringen. KST
kommer att ansoka om samarbetsstod for projektet. Anslaget ar uppskattat som ett netto
inkluderande stodet.

Lonesystem (45 000 euro)

Systemleverantoren for det befintliga I6nesystemet tillhandahaller inte langre utveckling av systemet
och planerar dven att sluta ge support. Darfor ar ett byte av lonesystem nddvandigt. Byte och
implementering av I6nesystem ar ett omfattande arbete som inte enbart kan genomféras inom
befintliga resurser. Anslaget avser inkdp, konsultarvoden samt en projektanstallning for
implementeringen av systemet.

Vidareutveckling av Abilita Socialvard (30 000 euro)

Projektet avser vidareutveckling och forbattring av funktionalitet samt implementering av granssnitt i
Abilita Socialvard i syfte att forbattra systemstddet och diarmed effektivera de administrativa
processerna. KST har beviljats samarbetsstod for projektet. Anslaget ar uppskattat som ett netto
inkluderande stodet.

Servicesedlar (40 000 euro)

Gallande lagstiftning ger mojlighet att ordna de uppgifter som hor till socialvarden genom att en
serviceanvandare ges en servicesedel, dar forbundet forbinder sig att upp till ett visst varde betala de
tjdnster som serviceanvandaren kdper av en privat serviceproducent som férbundet godkant. Detta
forfarande syftar till att oka klienternas valmojligheter, forbattra tillgdngen pa tjanster, gora
serviceproduktionen mangsidigare och skapa forutsattningar for ett framtida samarbete mellan den
kommunala socialvarden och privata serviceproducenter. KST har beviljats samarbetsstod for en
forstudie av projektet, vilket planeras genomféras under 2023. 2024 ars anslag avser implementation
och ibruktagande av systemet.

Maskiner och inventarier

IT-utrustning (50 000 euro)
Arligt anslag for inkop av IT-utrustning till hela organisationen.

Fordon (85 000 euro)
Ny handikappanpassad bil till dagverksamheten inom specialomsorgen.

Reservkraft (83 000 euro)

Installation av automatisk reservkraft vid Akersvangens (30 kVA), Maskrosens (30 kVA) och
Tistelgrands (20 kVA) boende. | kostnaden ingar fundament och enkelt viaderskydd for maskinen.
Aggregatet ar dimensionerat for att halla igang de flesta grundlaggande funktioner i byggnaden sasom
varme, nédbelysning osv. Energikrdvande utrustning sdsom t.ex. stekbord, ugnar osv gar ej att nyttja.

Ovriga maskiner och inventarier (90 000 euro)

Arligt anslag for inkop av 6vriga maskiner och inventarier till hela organisation, sdsom kontorsmébler
till administrationen, hushallsmaskiner och mébler till férbundets egna verksamheter. Arets anslag har
Okats for att inrymma kop av inventarier till de nya verksamheterna inom social rehabilitering samt
hyreslokaler for administrationen.
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Svedgrand
Byggnadsdr 1984, totalrenoverades 2001

Forprojektering och projektering av nybyggnation (200 000 euro)

Forprojektering for en nybyggnation med ett utdkat antal boendeplatser. En projektledare arbetar
tillsammans med representanter fran KST och utvalda konsulter fram en grov plan fér den nya
byggnaden. Aven politiskt utsedda representanter deltar i projekteringsskedet. Grova kalkyler tas fram
da behovet ar faststallt. Ansokan for eventuella detaljplanedndringar utfors.

Upphandling av konsulter for detaljprojektering av byggnaden. Erforderliga konsulter ar projektledare,
arkitekt, konstruktdr, VVS-planerare, elplanerare och brandkonsult. Aven andra konsulter kan vara
aktuella sasom till exempel akustikkonsult, inredningsarkitekt, storkdkskonsult m.m.

Blabarsstigen
Byggnadsdr 1992

Projektering och start av invandig renovering (350 000 euro)

e Golvkonstruktionen i byggnaden ar betongplatta pd mark med uppreglad trdkonstruktion och
ovanliggande isolering, vilket ar en erkand riskkonstruktion med en teknisk medellivslangd om ca
40 ar.

o Mikrobskador har konstaterats i golvkonstruktionen. Konstruktionen ar ej fukttekniskt
fungerande.

e Rekommenderade atgarder enligt utford konditionsundersékning: hela golvkonstruktionen
saneras (rivs ut och aterstalls enligt av projektering faststalld plan).

e Yttervaggarna har sa kallad blindsockel, vilket &r en erkand riskkonstruktion dar yttervdggarnas
nedre del kan drabbas av fuktskador. Avvikande héga fuktvarden har uppmatts i syllen. | samband
med ombyggnation av golvkonstruktionen bor dven riskkonstruktionen i form av den sa kallade
blindsockeln byggas bort.

o Atgirderna dr omfattande och innebér att hela byggnaden maste témmas pa folk och inventarier.
Eftersom det &r aktuellt att renovera vatrummen pa nedre plan och byggnadens insida generellt
har renoveringsbehov féreslas samtliga dessa atgarder utforas samtidigt.

e Projektledare och projekteringskonsulter tillsatts. Projektledaren arbetar tillsammans med KST:s
representanter och upphandlade konsulter fram en plan och féardiga anbudshandlingar for
renoveringen.

e Renovering upphandlas och utfors enligt projektering. Projektet behdver sannolikt fortga under
2025, varvid anslag kan kravas dven for detta ar.

e Investeringsbeloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen

e Arbetet paborjas inte foérran boendeplanen har faststallts.

Projektering av utbyggnad (56 000 euro)

e Modjligheten till utokad byggratt pa fastigheten utnyttjas for att utoka antalet avlastnings-
/boendeplatser i enlighet med boendeplanen som behandlas av styrelsen under hosten 2023.

e Kraver detaljplanedndring, vilket uppskattas ta 6 manader och under tiden kan projekteringen ske.
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Maskrosvagen
Byggnadsdr 2016

Projektering av tillbyggnad (30 000 euro)

Maskrosens boende saknar dndamalsenliga gemensamhetsutrymmen. Anslaget utgér medel for
framtagande av anbudshandlingar for en tillboyggnad. Byggnadens anvandningsdndamal innebar att
det utdver de sedvanliga konsulterna arkitekt, konstruktor, el- och VVS-planerare dven kravs brand-
och sprinklerkonsult. Arbetet paborjas inte férran boendeplanen har faststéllts.

Akersvangen
Byggnadsdr 2003 (lilla sidan), 2011 (stora sidan)

Férnyande av belysning (30 000 euro)
Belysningen i byggnaden &r bristfallig och har armaturer som saknar reservdelar. Planering av ny

belysning utfordes 2023. Posten utgdr férnyande av belysning enligt planering.

Takbyte lilla sidan (70 000 euro)

Vid reparation av plotsliga taklackage 2022 uppdagades att taket varit daligt byggt fran borjan samt att
lackagen orsakat skador som minskat takets totala livslangd. Den nyare delen av byggnaden har falsat
plattak. Det har 2023 uppdagats att anslutningen mellan det falsade plattaket pa den nyare delen och
panntaket pa gamla delen inte varit bra gjord, vilket orsakat lackage. Rekommenderas att dven den
dldre delen byts till falsat plattak. Arbetet pabérijas inte forran boendeplanen har faststallts.

Invindig renovering (60 000 euro)

e Dorrarna till lagenheterna och badrummen i den nya delen av byggnaden ar sa smala att det ar
svart att komma igenom med de hjidlpmedel som krdavs for verksamheten
(tillgdnglighetsanpassning).

e Golven i gemensamhetsutrymmena ar av typen traparkett, vilka slitits hart. Aktuell golvtyp ar inte
anpassad for den typ av verksamhet som bedrivs i lokalen, golven bor bytas till t.ex. plastmatta.

e Ovriga invindiga gemensamma ytor kréver malning.

e Arbetet pabdrjas inte forrdn boendeplanen har faststallts.

Tistelgrand
Byggnadsdr 2003

Badrumsrenovering (90 000 euro)

e Enligt underhallsplanen. Vatrummen behover baserat pa alder och skick renoveras.

e Losa klinkersplattor forekommer i badrum.

e Konstaterade brister i vatrummen p.g.a. slitage.

e De flesta golvbrunnarna ar monterade med férhdjningsring, vilket innebar risk for lackage.
Tatskiktet ar i slutet av sin tekniska livslangd.

e Arbetet paborjas inte foérran boendeplanen har faststallts.
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3.1.2. Investeringar plan 2025
Immateriella tillgangar

Administrationssystem familjehem och stodpersoner (15 000 euro)
Behov av dokumentation géllande familjehem och stodfamiljer (kan ej goras i klientens journal). Géller
ocksa beslut om utbetalningar, om mojligt kopplas detta mot I6nesystemet.

HR-system (30 000)

FOr en organisation i KST:s storlek ar ett HR-system en nédvandighet for att kunna bedriva en effektiv
och modern personaladministration. Upphandling och implementering av personalsystem ar ett
omfattande arbete som bor genomféras i projektform. Anslaget avser resurser for forstudie,
projektledning och eventuellt inkdp. Uppbyggnad och implementation beraknas ske under 2026.

Maskiner och inventarier

IT-utrustning (50 000 euro)
Arligt anslag for inkdp av IT-utrustning till hela organisationen.

Ovriga maskiner och inventarier (60 000 euro)
Arligt anslag for inkdp av dvriga maskiner och inventarier till hela organisation, sasom kontorsmébler
till administrationen, hushallsmaskiner och mobler till forbundets egna verksamheter.

Svedgrand
Byggnadsdr 1984, totalrenoverades 2001

Fortsatt projektering och upphandling av nybyggnation (50 000 euro)
Projekteringen som startas upp under 2024 fardigstalls och projektet upphandlas. Summan kan behéva
justeras baserat pa hur lang projekteringen kommer under 2024.

Blabarsstigen
Byggnadsdr 1992

Fardigstadllande av renovering (130 000 euro)
e Under 2024 upphandlad renovering fardigstalls.
e Beloppet kan behdva justeras baserat pa hur langt renoveringen fortskridit under 2024.

Utbyggnad (932 000 euro)
e Utbyggnad utfors enligt projektering. Beloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen.

Maskrosvagen
Byggnadsdr 2016

Tillbyggnad (100 000 euro)
Tilloyggnad utfors enligt projektering. Beloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen.
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Akersvangen
Byggnadsar 2003 (lilla sidan), 2011 (stora sidan)

Malning av fasad (40 000 euro)
Rekommenderat malningsintervall for trafasader ar cirka 10 ar for att undvika mera omfattande

atgardsbehov. Intervallet &r uppnatt. Arbetet paborjas inte forrdan boendeplanen har faststallts.

Renovering av vatrum (150 000 euro)
De aldre vatrummen boér renoveras med hansyn till alder och skick. Ldgenheternas vaggar och tak
malas. Fonster i gamla delen tatas. Arbetet pabdrjas inte forrdan boendeplanen har faststallts.

Projektering och renovering av kdk (30 000 euro)
Koket ar i daligt skick och bor helrenoveras. En projektledare tillsatts som tillsammans med KST:s

representanter faststéller behovet. Projektering utfors utefter faststéllt behov. Arbetet paborjas inte
forran boendeplanen har faststallts.

Innan koket kan projekteras gors en utredning av det framtida behovet av matlagning och -transporter
inom hela KST. Inom ramen for utredningen ska alternativen central-, tillrednings- eller
mottagningskok och dess geografiska placering utvarderas samt valet mellan egen produktion och
upphandling av tjanster.

Fabriksgatan
Byggnadsdr 1965, tillbyggd 1980-talet, renovering och byggnation av ldgenheter 2010, omfattande
renovering 2015

Renovering av vatrum (30 000 euro)
De dldsta vatrummen i byggnaden uppfyller inte kraven pa vattentathet och bér renoveras.
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3.1.3. Investeringar plan 2026
Maskiner och inventarier

IT-utrustning (50 000 euro)
Arligt anslag for inkdp av IT-utrustning till hela organisationen.

Ovriga maskiner och inventarier (60 000 euro)
Arligt anslag for inkop av dvriga maskiner och inventarier till hela organisation, sdsom kontorsmébler
till administrationen, hushallsmaskiner och mobler till férbundets egna verksamheter.

Svedgrand
Byggnadsdr 1984, totalrenoverades 2001

Rivning och nybyggnation (8 000 000 euro)

Projektledare och kontrollanter tillsatts. Byggnation utfors enligt projektering. Projektet behover
sannolikt fortga under 2027, varvid en del av investeringssumman kan behova fordelas over till detta
ar.

Maskrosvagen
Byggnadsdr 2016

Malning av fasader (50 000 euro)
Atgirden ar aktuell d3 malningsintervall for trafasader ar ca 10 ar. Arbetet paborjas inte forran

boendeplanen har faststallts.

Akersvangen
Byggnadsdr 2003 (lilla sidan), 2011 (stora sidan)

Renovering av kok (200 000 euro)
Koksrenovering utfors enligt projektering. Beloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen.

Gardsarbeten (40 000 euro)
Plattldggningarna pa garden &r ojamna, byts till asfalt. Grasmattor renoveras och pergola byggs.

Arbetet pabdrjas inte forrdn boendeplanen har faststallts.

Nya fonster (20 000 euro)
Verksamheten efterlyser vadringsfonster till nya sidan. Arbetet pabdrjas inte forrdan boendeplanen har

faststallts.
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Tistelgrand
Byggnadsdr 2003

Installation FTX (100 000 euro)

Byggnadens ventilationssystem ar ett sa kallat F-system. Tekniken bygger pa mekanisk
franluftsventilation med friskluftsventiler i vaggarna. Med ett F-system uppstar ofta problem med drag
och svarigheter med att halla jamn och komfortabel temperatur i utrymmena, varfér det ar vanligt att
tilluftsventiler stangs for att undvika dessa problem. Da vissa ventiler stings eller stryps uppstar
obalans i systemet. Obalans kan dven uppsta till féljd av att ventilfiltren (tilluften) blir smutsiga. Om
obalans uppstar kan luft sugas in genom otatheter dar man inte kan sakerstalla ventilationsluftens
kvalitet samtidigt som luftombytet riskerar att bli for daligt pa olika stallen i byggnaden. | byggnaden
har det upplevts problem med drag och ojamn temperatur. Investeringen skulle avhjilpa en stor del
av detta bekymmer samtidigt som varmeatervinningen sparar energi. Arbetet paborjas inte forrén
boendeplanen har faststallts.

Smedjegrand (Solkulla)
Byggnadsdr 2005

Renovering av vatrum (110 000 euro)

e Enligt underhdllsplanen. Vatrummen behover baserat pa alder och skick renoveras.

e Golvbrunnarna i badrummen saknar klamringar, vilket 6kar risken for vattenlackage i vatrummen.
Tatskiktet ar i slutet av sin tekniska livslangd.

e Arbetet pdborjas inte forrdan boendeplanen har faststallts.

Installation FTX (100 000 euro)

Byggnadens ventilationssystem ar ett s3a kallat F-system. Tekniken bygger pa mekanisk
franluftsventilation med friskluftsventiler i vaggarna. Med ett F-system uppstar ofta problem med drag
och svarigheter med att halla jamn och komfortabel temperatur i utrymmena, varfér det ar vanligt att
tilluftsventiler stangs for att undvika dessa problem. Da vissa ventiler stings eller stryps uppstar
obalans i systemet. Obalans kan dven uppsta till foljd av att ventilfiltren (tilluften) blir smutsiga. Om
obalans uppstar kan luft sugas in genom otatheter diar man inte kan sakerstalla ventilationsluftens
kvalitet samtidigt som luftombytet riskerar att bli for daligt pa olika stallen i byggnaden. | byggnaden
har det upplevts problem med drag och ojamn temperatur. Investeringen skulle avhjélpa en stor del
av detta bekymmer samtidigt som varmeatervinningen sparar energi. Arbetet paborjas inte forrdn
boendeplanen har faststallts.

Navigationsskolegrand (Hildas hus)
Byggnadsdr 2000

Renovering av vatrum (65 000 euro)
Tatskiktet i vatrummen &r i slutet av sin tekniska livslangd. Arbetet paborjas inte forrdn boendeplanen

har faststallts.
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3.2. Finansiering
Finansieringsanalys Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag 258 369 481 429 529
Korrektivposter till internt tillférda medel 1119 0 0 0 0
Verksamhetens kassafléde 1377 369 481 429 529

Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -311 -1344 -1329 -1587 -8 795
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 5 0 0 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 1072 -975 -848 -1158 -8 266

Finansieringens kassaflode

Okning av l3ngfristiga 1an 0 1344 1329 1587 8795
Minskning av langfristiga Ian -305 -503 -500 -600 -945
Forandring av kortfristiga lan -36 134 89 106 586
Forandringar i lanebestandet -341 975 918 1093 8436
Fordndringar i eget kapital -339 0 0 0 0
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 34 0 0 0 0
Forandringar av fordringar -630 0 0 0 0
Forandring av rantefria skulder 257 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten -339 0 0 0 0
Finansieringens kassaflode -1 020 975 918 1093 8436
Férdndring av likvida medel 52 0 70 -65 171
Likvida medel 31.12 5098 3601 4770 4705 43875
Likvida medel 1.1 5046 3601 4700 4770 4705

Enligt grundavtalet kan forbundet ordna kapitalfinansiering for en investeringsutgift genom
landskapsandelar och/eller genom lan fran ett finansiellt institut eller 1an fran medlemskommuner.
Mindre investeringar kan finansieras med eget kapital.
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