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Utbildningschefens oversikt

Under det kommande budgetdret kommer elevantalet i Kyrkby hogstadieskola (KHS) att vara 361
elever vilket &r 1,5 elever mindre dn foregaende ar. Antalet elever ser ut att minska nagot under den
kommande 5-arsperioden men ar dock stabilt och haller sig runt ca 350 elever.

For att rada bot pa den utrymmesbrist som funnits vid skolan under en langre tid har 3 moduler
kopts in ar 2021 och infor lasaret 2023-2024 har en ytterligare en vaning hyrts in da antalet elever
som ar overforda till mangprofessionellt stéd i specialklass 6kat kraftigt. Om- och tillbyggnaden av
KHS har varit utbjuden under sommaren 2023 och medlemskommunerna kommer att behandla
fragan om att beviljande av investeringsanslag under hosten 2023.

Inom traningsundervisningen &r antalet elever pa stigande och innevarande ldsar ar 31 elever
inskrivna. Elevantalet ar dock svart att prognosticera da barnen i regel behéver uppna 5 ars alder
innan psykologiska utredningar genomfors.

Verksamheten vid specialfritidshemmet ar inne pa sitt andra verksamhetsar. Antalet barn som &r
inskrivna i specialfritidshemmet ar 21 stycken. Verksamheten borjar satta sig och synergieffekterna
med placeringen av specialfritidshemmet boérjar markas vad géller bemanningsfragan och
skolskjutskostnaderna.

Inom barnomsorgen haller det administrativa systemet Wilma pa att implementeras. Fran januari
2024 ar det tinkt att systemet skall kunna tas i fullt bruk. SAUD har under 2023 haft en
daghemsforestandare i distriktet anstalld pa deltid som har drivit projektet tillsammans med den IKT-
ansvariga.

Ett nytt ekonomisystem kommer att implementeras fran hosten 2024. Implementeringen sker i
samarbete med NAUD och ADA. Fran hdsten 2023 har SAUD &ven tagit rekryteringsprogrammet
Kuntarekry i bruk for att underlatta arbetet for kanslisten som endast ar deltidsanstalld 10
timmar/vecka.

Infor budget 2024 har Férbundsstyrelsen for forsta gangen tillampat rambudgetering och utgatt fran
budget 2023 dar endast avtalsenliga loneférhojningar har beaktats. Om- och tillbyggnaden av KHS
ingar inte i detta forslag till budgetdokument. Vid ett beslut om beviljande av medel fér KHS om- och
tillbyggnad behdver darfor budgetdokumentet uppdateras. Inflationstakten ar avtagande, rantorna
pa upptagna lan haller pa att stabiliseras och avtalsférhandlingarna infér ar 2024 ar slutférda. Det gor
att budgeteringen infor 2024 ar enklare dan vad den var infor budget 2023.

En satsning pa talterapeuter har efterfragats fran saval speciallarare i distriktet som fortroendevalda.
Planen ar att behovet av talterapeuter skall tillgodoses via psykologorganisationen och att det i forsta
skedet behover anstillas 2 talterapeuter for hela Aland som kan stédja specialldrarna i arbetet med
elever i behov av sprakstorningar. | liggande forslag till budget finns dock inte medel upptagna for
talterapitjanster via psykologorganisationen eftersom de 6vriga distrikten dnnu inte fatt klartecken
fran sina fortroendevalda. Kostnaden fér en satsning pa talterapitjanster enligt ovan givha modell
skulle innebira en kostnad pa ca 46 000 euro fér SAUD om kostnadsférdelningen ar den samma som
for psykologerna. Kostnaden skulle inte belasta kommunalférbundet i sin helhet utan faktureras
vidare till medlemskommunerna.



Under innevarande lasar ar det 11 elever som far FBU-undervisning, vilket ar en undervisningsform
som riktar sig till nyanldnda elever med annat modersmal dn svenska under de forsta 12-24
manaderna efter deras ankomst. Antalet elever redovisas kommunvis av rektorn tva ganger per ar
och landskapsandelarna betalas direkt till kommunerna.

Antalet elever i arskurs 7-9 som far hemundervisning under innevarande lasar &r 5 till antalet. | SAUD
i sin helhet ar det for narvarande 32 elever som far hemundervisning. Saval SAUD k.f. som
medlemskommunerna inom SAUD har meddelat Mariehamns stad att man &r villiga att kdpa tjanster
gdllande prévningen av hemundervisningselevernas framsteg fr.o.m. 1.1.2024. Upplagget kommer
att avlasta personalen i de egna skolorna och garantera en likvardig prévning av de hemundervisade
elevernas framsteg.

For verksamhetsaret 2024 har budgeterats en utokning av personalkostnaderna med 2,47 % i
enlighet med den information som erhallits fran KAD gallande avtalsférhandlingarnas inverkan pa
I6nerna.

SAUD vill dven i fortsattning vara en attraktiv arbetsplats for personalen. | budgeten fér 2024 har
darfor en satsning pa friskvard gjorts genom att utdka friskvarden for de anstallda till det maximala
beloppet pa 400 euro/person. Av dessa medel dr tanken att 300 euro (150 euro/termin) skall ges i
friskvardskuponger och resterande hundra euro/person anvidndas for gemensamma aktiviteter.
Genom att uppratthalla en god personalpolitik skapar vi arbetsplatser som &r attraktiva och far ett
storre urval sokande vid besadttandet av lediganslagna tjanster och befattningar inom
kommunalférbundet. Det leder till att organisationen har storre modjligheter till att utvecklas i
gynnsam riktning dven i fortsattningen.



SAUD utveckling och allmdnna malsattningar

Kommunalférbundet Soédra Alands hogstadiedistrikt k.f. bildades 1973. Kommunalférbundets
medlemskommuner for uppratthallandet av Kyrkby hogstadieskola ar Ecker6, Hammarland, Jomala,
Lemland och Lumparland. Fr.o.m. 1.1.2021 &r kommunalférbundets namn Sodra Alands
utbildningsdistrikt (SAUD k.f.).

For uppratthdllandet av Traningsundervisningen och specialfritidshemmet Tranan ingar forutom
medlemskommunerna dven Geta, Saltvik, Finstrom, Sund, Vardé och Mariehamns stad.

Vid behov képer skdrgardskommunerna tjanster enligt faststalld taxa.

Organisationen

Sédra Alands
utbildningsdistrikt
|

Férbundsfullmaktige
|

Forbundsstyrelsen

|
Utbildningschef

I

Férbundskansliet I { Skolverksamhet |7 Barnomsorgsverksamhet

—| Kyrkby hogstadieskola | /

Barnomsorgsledare

Gemensamma lararei
— distriktet, elevvard och
datanatverk

—| Tréningsundervisning och specialfritidshem

Medlemskommunernas utbildningsndmnder Ec,
—— Ha, Le och kommunstyrelsen i Jomala och
kommunstyrelsen i Lumparland

Grundvux




Kommunalférbundets mal

Grundskolverksamheten utgar ifran att alla elever har ratt att utvecklas efter sina egna
forutsattningar. Verksamheten skall genomsyras av ett demokratiskt arbetssatt som stimulerar till
delaktighet och ansvar.

Styrdokument

Grundskolverksamheten i kommunalférbundet regleras av foljande styrdokument

- Landskapslagen och landskapsférordningen fér barnomsorg och grundskola

- Landskapet Alands ldroplan fér grundskolan

- Kommunallagen fér landskapet Aland

- Grundavtal féor kommunalférbundet SAUD

- Férvaltningsstadgan och utbildningsstadgan fér SAUD

- Avtal mellan NAUD, SAUD, Mariehamns stad ang&ende grundskolans traningsundervisning
och specialfritidshem

Budgetens bindande nivaer

Drift
Budgetens bindningsnivaer (netto) Budget 2024
Allman forvaltning 368 160
Kyrkby hogstadieskola 5455 950
Elevvard 231570
6 055 680
Traningsundervisningen 1484 250
Specialfritidshemmet Tranan 412 150

Bindningsnivaerna hoér ihop med fordelningsgrunderna enligt nu gallande grundavtal.

Investeringar

Bindningen infor forbundsfullmaktige galler per projekt.



Laget i distriktet och prognoser

Det ekonomiska laget inom distriktet foljer medlemskommunernas linje. Befolkningsutvecklingen
uppvisar en stadig 6kning och KHS elevantal berdknas halla sig kring drygt 350 elever under perioden
2021-2028.

Befolkning och elevunderlag inom distriktet SAUD

Befolkning pa sodra Aland (Eckerd, Hammarland, Jomala, Lemland, Lumparland) &ren 2010-2023

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kalla: ASUB Statistik efter dmnen/Befolkning

Antal elever ak 1-9 i distriktets sex lagstadieskolor samt KHS och TRA

Antal elever 3k 1-9 SAUD
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Elevunderlag ar 2016-2029 KHS, prognos

Elevmedeltal Kyrkby 2016-2029
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Kalla: Distriktets lagstadium 1-6 och KHS 7-9 (inkl. fraimmande elever)
Elevmedeltalet ar framrdknat med utgangspunkt 10.1 och 31.8 per lasar
Elevmedeltal 2016-2022 Bokslut

Elevunderlag 2022-2026 per kommun

Elevunderlag Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 PLAN 2025 PLAN 2026

Eckerd 30,0 8,6% 26,0 7,2% 20,0 5,5% 21,0 5,9% 23,0 6,6%
Hammarland 57,5 16,4% 56,0 15,4% 58,0 16,1% 62,0 17,5% 61,5 17,5%
Jomala 182,0 51,9% 190,0 52,4% 194,5 53,9% 190,0 53,5% 183,0 52,2%
Lemland 64,5 18,4% 73,0 20,1% 73,0 20,2% 69,0 19,4% 72,0 20,5%
Lumparland 16,5 4,7% 17,5 4,8% 15,5 4,3% 13,0 3,7% 11,0 3,1%
TOTALT 350,5 100,0% 362,5 100,0% 361,0 100% 355,0 100% 350,5 100%

Graf over kostnad per elev 2016-2024 (inkl. fraimmande elever)
(Forvaltning, KHS, elevvard, avskrivningar, exkl. gemensamma larare)

Forvaltning, KHS och elevvard
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Elevunderlag ar 2014-2026 i Traningsundervisningen, prognos

Elevmedeltal TRA 2014-2026
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Kalla: Medeltal 2014-2022 enligt bokslut

Medeltal 2023-2026 enligt inskrivna elever



Graf 6ver kostnad per elev 2016-2024 i Traningsundervisningen (inkl. fraimmande elever)
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Graf over kostnad per barn 2021-2024 i Specialfritidshemmet Tranan
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DRIFTSDEL

Sodra Alands utbildningsdistrikt totalt Bokslut 2022

RESULTATRAKNING FOR KOMMUN

Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

VERKSAMHETENS INTAKTER 7 447 992 8015535 8280200 8280200 8280 200
Forsaljningsintakter 7 250 358 7911935 8149950 8149950 8149 950
Understdd och bidrag 56 292 15000 26 650 26 650 26 650
Ovriga verksamhetsintékter 141342 88 600 103 600 103 600 103 600

VERKSAMHETENS KOSTNADER -7 106 992 -7 627 627 -7919700 -7919700 -7 919 700
Personalkostnader -5164 479 -5 602 009 -5790800 -5790 800 -5790 800
Kop av tjanster -1084 215 -1143 908 -1180740 -1180740 -1180 740
Material, fornédenheter och varor -667 156 -703 240 -771 450 -771 450 -771 450
Understod -800
Ovriga verksamhetskostnader -191141 -177 670 -176 710 -176 710 -176 710

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -1912 -17 500 -27 500 -27 500 -27 500
Rénteintakter 286
Ovriga finansiella intdkter 163
Rantekostnader -2 361 -17 500 -27 500 -27 500 -27 500

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -339 088 -370 408 -333 000 -333 000 -333 000
Avskrivningar enligt plan -339 088 -370 408 -333 000 -333 000 -333 000

Medlemskommunernas kostnadsandel bestar av driftsutgifter netto, finansieringskostnader och
avskrivningar.

Utokning av budget 2024 i jamférelse med budget 2023 bestar av beraknade I6nedkningar enligt
gallande kollektivavtal. Anslaget for friskvard har utokats till 400 euro/anstalld vilket okar
kostnaderna med ca 30.000 euro totalt fér kommunalférbundet. Ovriga utdkningar beror till storsta
del av allmanna kostnadsokningar.
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Forvaltning

Allman forvaltning
RESULTATRAKNING FOR KOMMUN

VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
346 469 384 903 394 660 394 660 394 660
301 800 358 903 368 160 368 160 368 160

1631 500 500 500
43 039 26 000 26 000 26 000 26 000
-341 446 -379 549 -394 660 -394 660 -394 660
-263 592 -285 659 -295 000 -295 000 -295 000
-74 627 -89 350 -95 100 -95 100 -95 100
-2 555 -3640 -3300 -3300 -3300
-673 -900 -1260 -1260 -1260

331

286

163

-118

-5354 -5354

Okningen inom allman férvaltning bestar till stérsta delen av berdknade I6nedkningar enligt géllande

kollektivavtal.

Kommunernas betalningsandelar

Forvaltning Medeltal Budget 2024 | PLAN 2025 | PLAN 2026
elever
Eckero 20,0 5,5% 20397 21778 24 159
Hammarland 58,0 16,1% 59150 64 298 64 599
Jomala 194,5 53,9% 198 358 197 043 192 220
Lemland 73,0 20,2% 74 448 71558 75 628
Lumparland 15,5 4,3% 15 807 13 482 11554
TOTALT 361,0 100,0% 368 160 368 160 368 160
Personal
Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal Heltid Antal  Arsverken| Antal  Arsverken

Utbildningschef 1 1 1 1 1 1
Ekonomichef 1 1 1 1 1 1
Personalsekreterare 1 1 1 1 1 1
Kanslist 1 0,27 1 0,27 1 0,27
Totalt 4 3,27 4 3,27 4 3,27
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Nyckeltal

Férvaltning Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Medeltal elever per ar 350,5 362,5 361
Nettokostnad per elev 861 990 1020
Antal moten i férbundsstyrelsen 8 10 10
Antal moten i forbundsfullméaktige 3 3 3
Verksamhetsomrade

Forbundsstyrelsen ansvarar for de fem medlemskommunernas undervisning i arskurs 7-9 samt 11
kommuners traningsundervisning med tillhérande specialfritidshem. Foérbundskansliet betjanar dven
medlemskommunerna i barnomsorgs- och skolfragor samt den fritidshemsverksamhet som képs in
vid skolgdng i andra kommuner. Utbildningschefen &ar foredragande tjansteman i
medlemskommunernas utbildningsnamnder. D& tvd medlemskommuner inte har nagon
utbildningsndmnd &r utbildningschefen beredande tjansteman i kommunstyrelsen da det géller
utbildningsfragor.

Overgripande mal

e Tydliggora visionerna, malsattningarna och arbetsprocesserna inom de omraden som
kommunalférbundet ansvarar for.

Malsattning 2024

e Implementera ett nytt ekonomisystem fér SAUD.

e Taibruk rekryteringstjansten Kuntarekry.

e Bista skolledarna med att uppdatera dokument, mallar och arbetsrutiner sa att de fyller
kraven i vara styrdokument.

13



Skolverksamhet, Kyrkby hogstadieskola

Kyrkby hogstadieskola Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
RESULTATRAKNING FOR KOMMUN

VERKSAMHETENS INTAKTER 5211105 5408 257 5567550 5567550 5567 550
Forsaljningsintakter 5071827 5335657 5469950 5469950 5469 950
Understod och bidrag 41125 10 000 20000 20000 20 000
Ovriga verksamhetsintakter 98 152 62 600 77 600 77 600 77 600

VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 912 581 -5107 122 -5296 550 -5296 550 -5296 550
Personalkostnader -3560398  -3794 825 -3888600 -38388600 -3888600
Kop av tjanster -655 594 -590 997 -616 450 -616 450 -616 450
Material, fornédenheter och varor -585 216 -611 700 -682 700 -682 700 -682 700
Understod -800
Ovriga verksamhetskostnader -111 373 -108 800 -108 800 -108 800 -108 800

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 0
Ovriga finansiella intdkter 0

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -298 524 -301 135 -271 000 -271 000 -271 000

Kostnadsokningar for personalkostnader beror pa géllande kollektivavtal. For kdptjanster har 6kning
skett for kostnader for renhallning, exkursioner och lagerskolor, utbildning- och kulturtjanster, ca
25.500. Kostnad for material har 6kat med ca 71.000 euro, framst p.g.a. 6kade kostnader for
skoltillbehor, litteratur, livsmedel, el och inventarier.

Kommunernas betalningsandelar (exkl. ambulerande gemensamma larare)

KHS Medeltal Budget 2024 | PLAN 2025 | PLAN 2026
elever

Eckerd 20,0 5,5% 298 603 318 832 353 680
Hammarland 58,0 16,1% 865 949 941314 945 711
Jomala 194,5 53,9% 2903914] 2884673 2 814 066
Lemland 73,0 20,2% 1089901 1047592 1107 174
Lumparland 15,5 4,3% 231417 197 372 169 152
TOTALT 361,0 100,0% 5389783] 5389783 5389 783

Verksamhetsomrade

Kyrkby hogstadieskola (KHS) erbjuder undervisning foér alla elever i arskurserna 7-9 i de fem
kommunerna Ecker6é, Hammarland, Jomala, Lemland och Lumparland i enlighet med lag och
forordning samt andra styrdokument.

KHS tillhandahaller en gemensam musiklarare i tre av distriktets lagstadieskolor. KHS handhar
gemensam dataserver och drift av densamma for distriktets alla skolor.

Inom verksamhetsomradet finns skotseln av fastigheten som &r gemensam for KHS,
Traningsundervisningen och férbundskansliet. Fastigheten &r ansluten till fjarrvdrmeanldggningen
Jomala Energi Ab.

Overgripande mal
e Att ge basta mojliga forutsattningar for ett lugnt och tryggt arbetsklimat.
e Att ha gruppstorlekar om 16-19 elever.

e Att ge undervisning under devisen “en skola for alla”.
14



e Timresursen slar vakt om gruppstorlekar om 16—-19 elever, liksom att grupperna mot sprak
inte ar storre an 20 elever. | vissa dmnessalar, sarskilt i labbsituationer, ryms inte fler an 16
elever om undervisningskvaliteten ska bibehallas.

e Den samordnade specialundervisningen ak 7-9 utgar fran samma resurs som under
innevarande l3sar. Antalet elever inom den samordnade specialundervisningen ak 7-9 som
erhaller undervisning i smagrupper okar.

e Implementeringen av den nya laroplanen samt barn-och grundskollagen ar i fokus under
aret.

Malsattning 2024
e Under aret ar temat en vdlmaende skola och en vdlmaende personal. Att starka personalen
och hitta tillbaka till kunskapsivern efter pandemin ar behovligt. Friskvard, foretagshalsovard,
gemensamma aktiviteter och elevhalsa ar till for att stdrka sammanhallning och pa sikt
minska sjukfranvaron.

e Ett projekt ak 1-9 startar mellan distriktets alla skolor under rubriken "En valmaende skola”
for att skapa en rod trad genom grundskolans alla ar.

e Utveckla och fortsatta anvdanda den webbaserade kommunikationskanalen Wilma i
samarbetet hem och skola. Oka elevernas kunskaper inom IT genom att eleverna kommer att
ha en Ipad som arbetsredskap och som en naturlig del av undervisningen.

e Utveckla Erasmus + samt Nordplus projektet och sa att fler personal har maéjlighet att ta del i
projektet. Det for att skapa majligheter till nya kontakter runt om Europa och ny kunskap.
Detta kan leda till att KHS attraktivitet som arbetsplats dkar.

For den forberedande undervisningen (nyinflyttade elever) har kostnaderna okat. Tidigare fick KHS
och skolorna i landskapet 73 % av de totala kostnaderna inklusive lararkostnaderna betalda, vilket
utgjorde for KHS:s del ca 45 000 — 50 0000 euro. Fran och med 2020 far kommunerna och inte
kommunalférbundet (KHS) en utékad landskapsandel fér de elever som har 20 veckotimmar eller
mer i hogstadiet.

15



Personal

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal Heltid Antal  Arsverken| Antal  Arsverken

Rektor 1 1,00 1 1,00 1 1,00
Skolsekreterare 1 1,00 1 1,00 1 1,00
Skolcoach 1 0,82 1 0,81 1 1,00
Speciallarare 4 3,83 6 6,00 5 4,00
Specialklassladrare 2 2,00 3 2,42
Lektorer 28 27,54 30 27,75 28 27,62
Timlarare 10 6,63 14 8,07 10 7,80
Stédundervisning 2 1,19 4 2,06
Elevassistenter 10 8,20 13 8,46 13 8,77
Stadare 6 4,11 7 4,67 7 4,61
Fastighetsskotare 1 1,00 1 1,00 1 1,00
Kdkspersonal 2 1,90 2 1,92 2 1,92
IT-assistent 1 1,00 1 1,00 1 1,00
Lektor, ambulerande 1 1,00 1 1,00 1 1,00
Totalt 68 60,03 80 63,87 78 65,2
Nyckeltal
KHS Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Medeltal elever per ar 350,5 362,5 361
Nettokostnad per elev 14 361 14719 15113
Timresurs vt 2023 ht 2023| vt 2024 ht 2024
- allman undervisning 792 807,5 807,5 807,5
- elever i allmanundervisning 359 369 369 353
- resurs per elev i allman undervisning 2,21 2,19 2,19 2,29
- extra stod
- samordnad specialundervisning 123 123 123 124
- specialklassundervisning 7-9 60 62 62 62
Timresurs totalt fér KHS 975 993 993 994
Timresurs ak 7-9 2,72 2,69 2,69 2,81
Klassmedeltal, antal elever 16,69 16,64 16,05
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Gruppstorlekar 1.8.2024 enligt budgetforslag

Klass Antal elever Per AK

7A 16

7B 16

7C 16

7D 15

7E 15

7F 15

7G 15 108

8A 15

8B 17

8C 16

8D 16

8E 16

8F 16

8G 18

8H 17 131

9A 15

9B 17

9C 19

9D 16

9E 15

9F 15

9G 17 114
353 353

Ett flertal av skolans salar minskades vid senaste tillbyggnaden. Stora salar delades till tva sma salar

dar maximalt 20 elever ryms. Malet var att skapa flera salar da elevantalet 6kade. Utokning av en

klass i ak 7

Gemensam ldarare inom musik

Undervisningstimmar och férdelningsgrund

Totalt Eckero Hammar- Jomala Lemland Lumpar- KHS [Totalt
Lirare land land
Ambulerande lektor i musik 17 6 6 5 17
17 6 6 5 0 0 0 17
35,29% 35,29% 29,41% 0,00% 0,00% 0,00%
Timmar ak 7-9
Timmar ak 1-6 17 35,29% 35,29% 29,41% 0,00% 0,00%
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Loner, I6nebikostnader, reseersattningar

Loéner 52 830
Lagstadiets andel: 52 830
Socialskyddsavgifter 1,53% 808
Grupplivfors, olycksfall 0,68% 359
Arbetsloshetsforsakring 0,90% 475
Pensionsavgifter 18,35% 9694
Gemensamma larares
reseersattningar 2 000
66 167

Férdelningsunderlag

Kommun % Bu:ogze; Plan 2025| Plan 2026
Eckero 35,29% 23 353 23 353 23 353
Hammarland 35,29% 23 353 23 353 23 353
Jomala 29,41% 19 461 19 461 19 461
Lemland 0,00% 0 0 0
Lumparland 0,00% 0 0 0

100,00% 66 167 66 167 66 167
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Traningsundervisningen

Traningsundervisningen Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
RESULTATRAKNING FOR KOMMUN
VERKSAMHETENS INTAKTER 1372503 1491240 1529250 1529250 1529250
Forsaljningsintakter 1359958 1486240 1524250 1524250 1524250
Understod och bidrag 12 444 5000 5000 5000 5000
Ovriga verksamhetsintakter 101
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1351463 -1469821  -1509750 -1509750 -1509 750
Personalkostnader -1002704 -1071360 -1117400 -1117400 -1117400
Kop av tjanster -224 613 -262 211 -261050  -261050 -261 050
Material, fornédenheter och varor -62 211 -68 550 -65 000 -65 000 -65 000
Ovriga verksamhetskostnader -61 935 -67 700 -66 300 -66 300 -66 300
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 21040 21419 -19 500 -19 500 -19 500
Okningen av budget 2024 beror pa dkade personalkostnader enligt géllande kollektivavtal.
Kommunernas betalningsandelar
TRA Medeltal Budget 2024 Elevmedeltal PLAN 2025 Elevmedeltal PLAN 2026
elever 2025 2026
Mariehamn 4,5 222638 4,0 219 889 4,0 219 889
Ecker6 2,0 98 950 2,0 109 944 2,0 109 944
Foglo 0,0 0,0
Hammarland 1,0 49 475 1,0 54972 1,0 54 972
Jomala 11,0 544 225 10,0 549 722 10,0 549 722
Lemland 1,0 49 475 1,0 54 972 1,0 54 972
Lumparland 0,5 24 738 0,0 0 0,0 0
Finstrém 2,0 98 950 2,0 109 944 2,0 109 944
Geta 1,0 49 475 1,0 54 972 1,0 54 972
Saltvik 4,0 197 900 3,0 164 917 3,0 164 917
Sund 3,0 148 425 3,0 164 917 3,0 164 917
Vardo 0,0 0 0,0 0 0
TOTALT 30,0 1484 250 27,0 1484 250 27,0 1484 250
Verksamhetsomrade

Traningsundervisningen erbjuder undervisning i grundskolans alla @mnen, for elever med intellektuell
funktionsnedsattning som berdknas att inte kunna uppna malen i den allmanna grundskolan.

Eleverna vid Traningsundervisningen inleder sin laroplikt det ar de fyller 6 ar, och genomfér saledes
sin férundervisning pa Traningsundervisningen. Laroplikten upphor efter 11 ar, det ar eleven fyller 17

o

ar.

kf. och SAUD k.f.

Traningsundervisningen.

NAUD
till
Forbundsstyrelsen vid SAUD &r ansvarig for verksamheten, som regleras genom ett avtal mellan
distrikten.

Traningsundervisningen ar gemensam fér Mariehamn,

Skargardskommunerna kan anséka om att fa sidnda elever

Driftskostnaderna regleras mellan avtalsparterna i forhallande till elevantal.
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Overgripande mal

e Att erbjuda eleverna en trygg och meningsfull skolvardag med undervisning anpassad till
varje elevs forutsattningar och behov samt den individuella planen.

e FoOr att kunna erbjuda detta begransas elevantalet i varje klass till max 6 elever.

e Varje klass leds av en specialklasslarare och dar arbetar ocksa minst tva elevassistenter.

Antalet elevassistenter anpassas till klassens och elevernas behov. | de yngre klasserna ar
vuxenantalet minst detsamma som elevantalet och i de dldre klasserna kan det vara nagot
lagre, forutsatt att elevernas behov kan tillgodoses.

Malsédttning 2024

e Kostnadseffektivisera skolskjutsarna

e Utveckla tillgangen till IKT i undervisningen

e Bredda perspektivet mot det dvriga samhallet genom lektioner och aktiviteter utanfor
skolans omrade; utflykter, aktiviteter pd Alands idrottsanlidggningar, kontinuerliga

studiebesok etc.

e Skapa arbetsro genom rutiner for vikarieanskaffning, information till ny personal

Personal
Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal Heltid Antal  Arsverken| Antal  Arsverken

Forestandare 1 0,80 1 0,80 1 0,80
Specialklasslarare 6 6,00 6 6,00 6 6,00
Timlarare i huvudsyssla 1 0,91 1 0,58

Timlarare i bisyssla 3 0,30 4 0,50 4 0,49
Elevassistenter 22 12,05 22 11,69 24 12,18
Gardskarl 1 0,26 1 0,26 1 0,26
Kanslist 1 0,13 1 0,14

Stadare 1 1,00 2 1,00 1 1,00
[Totalt 36 21,45 38 20,97 37 20,73
Nyckeltal

Traningsundervisningen Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Medeltal elever per ar 29,5 29 30
Kostnad per elev 44 366 49 870 49 475

Timresurs vt 2023 ht 2023| vt 2024 ht 2024
Total timresurs 181 155 155 155
Antal elever TRA 29 32 32 34
Timresurs per elev 6,24 4,84 4,84 4,56
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Specialfritidshemsverksamhet

Specialfritidshemmet

RESULTATRAKNING FOR KOMMUN
VERKSAMHETENS INTAKTER

Forsaljningsintakter
Understdd och bidrag

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Réntekostnader

Bokslut 2022

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

256 028
255528
500
-239 615
-193 511
-12 527
-16 744
-16 833
-2243
-2243
-14 170

361 221
361221

-301 221
-276 471
-6 800
-17 950

-17 500
-17 500
-42 500

Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025

413 150 41
412 150 41
1000
-343 150 -34
-311 900 -31
-11 950 -1
-19 300 -1
-27 500 -2
-27 500 -2
-42 500 -4

Plan 2026
3150 413 150
2 150 412 150
1000 1000
3150 -343 150
1900 -311 900
1950 -11 950
9 300 -19300
7 500 -27 500
7 500 -27 500
2 500 -42 500

Personalkostnaderna ¢kar med ca 35.400 delvis p.g.a. gillande kollektivavtal och men &dven pa

utokad bemanning. | 6vrigt beror 6kningen pa kostnader for koptjanster som hor till fastighetsskotsel

sasom renhallning och snoplogning. Rantekostnader berdknas 6ka med 10.000 euro.

Kommunernas betalningsandelar

Specialfritidshemmet Medeltal Budget 2024 Elevmedeltal PLAN 2025 Elevmedeltal PLAN 2026
Tranan elever 2025 2026

Mariehamn 3,0 58 879 3,0 58 878 3,0 58 878
Eckero 1,0 19 626 1,0 19 626 1,0 19 626
Hammarland 0,0 0 0,0 0 0,0 0
Jomala 9,0 176 636 9,0 176 634 9,0 176 634
Lemland 1,0 19 626 1,0 19 626 1,0 19 626
Lumparland 0,0 0 0,0 0 0,0 0
Finstrom 2,0 39 252 2,0 39 252 2,0 39 252
Geta 0,0 0 0,0 0 0,0 0
Saltvik 3,0 58 879 3,0 58 878 3,0 58 878
Sund 2,0 39 252 2,0 39 252 2,0 39252
Vardo 0,0 0 0,0 0 0,0 0
TOTALT 21,0 412 150 21,0 412 150 21,0 412 150
Verksamhetsomrade

Specialfritidshemmet Tranan erbjuder barn och unga inskrivna pa Traningsundervisningen och pa

Yrkestraningsprogrammet vid Alands yrkesgymnasium, fritidshemsverksamhet fére och efter skolan.

Overgripande mal

e Att erbjuda barnen inskrivna pa Tranan en meningsfull fritid i form av omsorg och pedagogisk

verksamhet bade inomhus- och utomhusaktiviteter; sa som lek, spel, vila, pyssel och fysisk

aktivitet, anpassat till barnens forutsattningar och behov.
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Malséattning 2024

e GoOra hallbara investeringar for saval inomhus- som utomhusmiljo

e Sikerstdlla bemanningen pa Tranan genom att dels ha en grundbemanning av tillsvidare

anstallda, dels har personal som jobbar pa bade Traningsundervisningen och Tranan och dels

ha specifika tidsbundna anstallningar for Tranan.

e Skapa rutiner for en trygg arbetsmiljo genom fortbildningar, branddvningar etc.

Personal
Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Antal Heltid Antal  Arsverken| Antal  Arsverken
Forestandare 1 0,20 1 0,20 1 0,20
Larare i barnomsorg/fritidspedagog 1 0,78 2 1,66 1 1,00
Barnskotare 1 0,81
Assistenter 9 4,57 10 3,82 13 4,27
Stadare 1 0,39 1 0,39 1 0,39
[Totalt 12 5,94 14 6,07 17 6,67
Nyckeltal
Specialfritidshem Tranan Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Medeltal elever per ar 17 20 21
Kostnad per elev 15031 18 061 19626
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Elevvard

Elevvard

RESULTATRAKNING FOR KOMMUN

Bokslut 2022

Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025

Okningen for

VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintédkter

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster

Material, férnédenheter och varor

Ovriga verksamhetskostnader

personalkostnaderna

beror pa

261 886 369914 375590
261 245 369914 375 440
591 150
50

-261 886 -369 914 -375 590
-144 275 -173 694 -177 900
-116 853 -194 550 -196 190
-431 -1400 -1150
-328 -270 -350

kollektivavtalsenliga 6kningar.

Plan 2026

375 590 375 590
375440 375 440
150 150
-375 590 -375 590
-177 900 -177 900
-196 190 -196 190
-1150 -1150
-350 -350

For kop av

psykologtjanster fran Mariehamns stad har berdknats preliminart 188.000 euro vilket sedan till

storsta delen vidarefaktureras kommunerna.

Kommunernas betalningsandelar

Elevvard Medeltal Budget 2024 | PLAN2025 | PLAN 2026
elever

Eckerd 20,0 5,5% 12 838 13707 15 206
Hammarland 58,0 16,1% 37 229 40 469 40 658
Jomala 194,5 53,9% 124 846 124 019 120984
Lemland 73,0 20,2% 46 858 45039 47 600
Lumparland 15,5 4,3% 9949 8 486 7272
TOTALT 361,0 100,0% 231720 231720 231720
Personal

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024

Antal Heltid Antal  Arsverken| Antal  Arsverken

Skolkurator 3,00 3 3,00 3 3,00
[Totalt 3,00 3 3,00 3 3,00
Verksamhetsomrade

e Kommunalférbundet ombesorjer kurators- och psykologtjanster fér barnomsorg och
grundskola i medlemskommunerna.

Overgripande mal

e Sikerstalla tillgdngen pa kuratorer och psykologer for barnomsorg och grundskola i SAUD:s

medlemskommuner i form av egen personal eller genom koptjanst.
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Malsattningar 2024

e Tydliggora kuratorernas roll inom barnomsorgen.
e Stdrka teamarbetet mellan psykologerna och kuratorerna som ar verksamma i distriktet.
e Verka for att utoka elevvardstjansterna med talterapitjanster.

Nyckeltal

Elevvard Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Medeltal elever per ar 350,5 362,5 361
Kostnad per elev 439 631 641
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INVESTERINGAR

INVESTERINGAR Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kyrkby hogstadieskola, inventarier enligt IKT-plan
Datorer och surfplattor 64 000 64 000 64 000
Projektorer, skrivare och ovrigt 9300 9300 9300
Totalt 73 300 73 300 73 300
Kyrkby hogstadieskola, inventarier
Server och tillbehor 15 000 15000 15000
Skolmobler
Totalt 15 000 15 000 15 000
Kyrkby hégstadieskola, byggnader

0
Totalt 0 0 0
Kyrkby hogstadieskola 88 300 88 300 88 300
Traningsundervisningen 0 0 0
Specialfritidshemmet 0 0 0
TOTALT SAHD 88 300 88 300 88 300

25




FINANSIERINGSDEL

RESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintdkter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
K&p av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG
Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansiella intikter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

%-jamf Okn/Minskn
Bokslut 2022 BUDGET 2023  Budget 2024 2024/2022 2024/2022 Plan2025  Plan 2026
7 397 588 8015535 8 280 200 11,93% 882 612 8280200 8280200
7 250358 7911935 8149 950 12,41% 899 592 8149950 8149950
56 292 15 000 26 650 -52,66% -29 642 26 650 26 650
90938 88 600 103 600 13,92% 12 662 103600 103 600
-7 056 588 -7 627 627 -7 919 700 12,23% -863 112 -7 919 700 -7 919 700
-5 164 479 -5 602 009 -5 790 800 12,13% -626 321 -5790 800 -5 790 800
-4 249 524 -4 604 683 -4 757 800 11,96% -508 276 -4 757 800 -4 757 800
-914 956 -997 326 -1 033 000 12,90% -118 044 -1033 000 -1033 000
-793 355 -857 086 -883 000 11,30% -89 645 -883 000 -883 000
-121 601 -140 240 -150 000 23,35% -28 399 -150 000 -150 000
-1084 215 -1143 908 -1 180 740 8,90% -96 525 -1180 740 -1 180 740
-667 156 -703 240 -771 450 15,63% -104 294 -771450 -771450
0 -800 0 0 0
-140 737 -177 670 -176 710 25,56% -35973 -176 710 -176 710
341 000 387908 360 500 5,72% 19 500 360500 360500
-1912 -17 500 -27 500 1338,08% -25 588 -27 500 -27 500
286 0 -100,00% -286
163
-2361 -17 500 -27 500 -27 500 -27 500
0 0 0
339 088 370408 333 000 -1,80% -6 088 388000 388 000
-339 088 -370 408 -333 000 -1,80% 6088 -333000 -333000
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FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extra ordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflédet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Investering Kyrkby
Investerfing TRA
Tillbyggnad Kyrkby
Specialfritidshem
Investeringsutgifter totalt
Finansieringsandelar for investutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Forandring kortf lan
Okning av utlaning
Minskning av utldning

Forandring i lanebestandet
Okning av |3ngfristigt 1&n, Kyrkby
Okning av angfristigt 1an, TRA
Minskning av langfristigt 1an
Forandring av kotfristigt lan

Forandring av eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten
Foérandringar av forvaltade medel
och forvaltat kapital
Forandringar av omsattningstillgangar
Forandring av kortfristiga fodringar
Forandringar av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Kassamedel 31.12.

Kassamedel 1.1
Forandring

BUDGET Prognos BS BUDGET
Bokslut 2022 2023 2023 2024 PLAN 2025 PLAN 2026

339 088 370408 370 408 333 000 333 000 333 000
-1494 422 -227 300 -300 000 -88 300 -88 300 -88 300
-1494 422 -227 300 -300 000 -88 300 -88 300 -88 300
-1494 422 -227 300 -300 000 -88 300 -88 300 -88 300
-1155 335 143 108 70408 244 700 244700 244700
777 586 -67 200 -67 200 -67 200 -67 200 -67 200

777 586
-67 200 -67 200 -67 200 -67 200 -67 200

-47 187

-3271

16 104

-63 291
730 399 -67 200 -67 200 -67 200 -67 200 -67 200
-424 936 75908 3208 177 500 177 500 177 500
43298 133 406 46 506 224 006 401 506 579 006
468 233 57 498 43298 46 506 224 006 401 506
-424 935 75908 3208 177 500 177 500 177 500
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BILAGOR

Kommunernas betalningsandelar

Medeltal
Férvaltning el:::rta Budget 2024 | PLAN2025 | PLAN 2026
Eckerd 20,0 5,5% 20397 21778 24 159
Hammarland 58.0 16,1% 59 150 64 298 64 599
Jomala 1945 53 9% 198 358 197 043 192 220
Lemland 73,0 20,2% 74 4438 71558 75 628
Lumparland 15,5 4.3% 15 807 13 482 11554
TOTALT 361,0 100,0% 368 160 368 160 368 160

Medeltal
KHS el:::rta Budget 2024 | PLAN2025 | PLAN 2026
Eckerd 20,0 5,5% 298 603 318 832 353 680
Hammarland 58.0 16,1% 865 949 941314 945 711
Jomala 1945 53 9% 2903914| 2884673 2 814 066
Lemland 73,0 20,2% 1089901| 1047592 1107 174
Lumparland 15,5 4.3% 231417 197 372 169 152
TOTALT 361,0 100,0% 5389783 5389783 5389 783

. Enligt

Gemensamma larare timfordelning Budget 2024 PLAN 2025 PLAN 2025
Eckerd 35,29% 23350 23350 23350
Hammarland 35,29% 23350 23350 23350
Jomala 29,42% 10 466 10 466 19 466
Lemland 0,00% 0 0 0
Lumparland 0,00% 0 0 0
TOTALT 100,00% 66 167 66 167 66 167

Medeltal
Elevvérd el:::r a Budget 2024 | PLAN2025 | PLAN 2026
Eckerd 20,0 5,5% 12 838 13 707 15 206
Hammarland 58,0 16,1% 37 229 40 469 40 658
Jomala 1945 53,9% 124 846 124019 120 984
Lemland 73,0 20,2% 46 858 45 039 47 600
Lumparland 15,5 43% 9949 3486 7272
TOTALT 361,0 100,0% 231720 231720 231720
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TRA Medeltal Budget 2024 Elevmedeltal PLAN 2025 Elevmedeltal PLAN 2026
elever 2025 2026

Mariehamn 4,5 222 638 4,0 219 889 4,0 219 889
Eckero 2,0 98 950 2,0 109 944 2,0 109 944
Foglo 0,0 0,0
Hammarland 1,0 49 475 1,0 54972 1,0 54972
Jomala 11,0 544225 10,0 549722 10,0 549 722
Lemland 1,0 49 475 1,0 54 972 1,0 54 972
Lumparland 0,5 24 738 0,0 0 0,0 0
Finstrom 2,0 98 950 2,0 109 944 2,0 109 944
Geta 1,0 49 475 1,0 54 972 1,0 54 972
Saltvik 4,0 197 900 3,0 164 917 3,0 164 917
Sund 3,0 148 425 3,0 164 917 3,0 164 917
Vardo 0,0 0 0,0 0 0
TOTALT 30,0 1484 250 27,0 1484 250 27,0 1484 250
-Sr;:ae:::‘lfrltldshemmet Met::‘elzltral Budget 2024 EI:zv:edeltal PLAN 2025 Elt;ezv:\edeltal PLAN 2026
Mariehamn 3,0 58 879 3,0 58 878 3,0 58 878
Eckero 1,0 19 626 1,0 19626 1,0 19 626
Hammarland 0,0 0 0,0 0 0,0 0
Jomala 9,0 176 636 9,0 176 634 9,0 176 634
Lemland 1,0 19 626 1,0 19 626 1,0 19 626
Lumparland 0,0 0 0,0 0 0,0 0
Finstrom 2,0 39 252 2,0 39252 2,0 39 252
Geta 0,0 0 0,0 0 0,0 0
Saltvik 3,0 58 879 3,0 58 878 3,0 58 878
Sund 2,0 39 252 2,0 39 252 2,0 39 252
Vardo 0,0 0 0,0 0 0,0 0
TOTALT 21,0 412 150 21,0 412 150 21,0 412 150

Allméan o Gemensamm Specialfritids-

forvaltning KHS Elevvard a ldrare TRA hemmet Totalt
Eckero 20397 298 603 12 838 23 350 98 950 19 626 473764
Hammarland 59 150 865 949 37 229 23 350 49 475 0 1035153
Jomala 198 358 2903914 124 846 19 466 544 225 176 636 3967 445
Lemland 74 448 1089901 46 858 0 49 475 19 626 1280307
Lumparland 15 807 231417 9949 0 24 738 0 281911
TOTALT 368 160 5389783 231720 66 167 766 863 215 888 7 038 581
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Férdelningsprinciper

De faststallda fordelningarna faststalls enligt gédllande grundavtal for Sédra Alands hogstadiedistrikt
1.1.2008. Grundavtalet har reviderats 1.1.2021.

Kyrkby hogstadieskola

Drifts- och finansieringsutgifterna med avdrag for drifts- och finansieringsinkomsterna férdelas i
enlighet med medlemskommunernas elevantal i Kyrkby hogstadieskola under ifragavarande ar.

Avskrivningarna enligt plan férdelas i enlighet med medlemskommunernas elevantal i Kyrkby
hogstadieskola under ifragavarande ar.

Gemensamma ldrare

Kostnaden fér av kommunalférbundet anstdllda gemensamma larare som tjanstgor i
medlemskommunernas lagstadieskolor fordelas enligt nyttjandegrad som ar angiven i Kyrkby
hogstadieskolas godkdnda arbetsplan

Elev fran annan kommun

Samtliga fastalandska kommuner har kommit 6verens om ett avtal, fran 1.1.2012, dar grunderna for
debitering for elev fran annan kommun specificeras.

Traningsundervisningen

Drifts- och finansieringsutgifterna med avdrag for drifts- och finansieringsinkomsterna fordelas i
enlighet med medlemskommunernas elevantal i Traningsundervisningen under ifragavarande ar.

Avskrivningarna enligt plan fordelas i enlighet med medlemskommunernas elevantal i
Traningsundervisningen under ifragavarande ar.

Elev fran annan kommun dn medlemskommun (skirgarden)

Utover erlaggande av verkliga driftskostnader i férhallande till elevantalet debiteras en hyreskostnad
om 6.045 euro per elev/ar. Ar elev narvarande del av |4sér berdknas kostnaderna i férhallande till
antalet narvarodagar. Beslut av forbundsfullmaktige 1.1.2001.

Specialfritidshemsverksamhet

Drifts- och finansieringsutgifterna med avdrag for drifts- och finansieringsinkomsterna férdelas i
enlighet med avtalskommunernas elevantal i specialfritidshemmet under ifrdgavarande ar.

Avskrivningarna enligt plan férdelas i enlighet med avtalskommunernas elevantal i
specialfritidshemmet under ifragavarande ar.
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Oasen boende- och vardcenter

Oasen boende- och vardcenter ar ett kommunalforbund dar kommunerna Brando, Eckerd, Finstrom,
Geta, Hammarland, Jomala, Kumlinge, Kokar, Lemland, Lumparland, Sottunga, Sund och Vardo ager
platser.

Verksamheten vid Oasen boende- och vardcenter bestar 2023 av institutions- och demensvard for de
13 medlemskommunernas aldre invanare. En av verksamhetens overgripande malsattningar ar att
svara mot medlemskommunernas behov av service inom vardomraden som medlemskommunerna
inte tillgodoser pa egen hand. Oasen boende- och vardcenter bedriver sin verksamhet i tatt
samarbete med medlemskommunerna och Alands hilso- och sjukvard (AHS).

De boende pa Oasens institutionsavdelningar behover i regel storre insatser av sjukvard och omsorg
an vad kommunernas serviceboenden har mojlighet att erbjuda. Utéver vard och omsorg erbjuds
Oasens boende dven regelbundna majligheter till kognitiv och fysisk traning. Det ordnas ocksa
gemensamma trivselskapande aktiviteter och utevistelser. Varje boende far en individuell vardplan
som tar den enskildes 6nskemal, behov och historia i beaktande.

Pa Oasens fem avdelningar Lugnet, Glantan, Korallen, Solsidan och ESB Liljan finns sammanlagt 58
sangplatser. Lagunen, eller gamla Mattas rehab, hyrs ut till KST med 9 platser under 2024.

Kommunforbundets hdgsta beslutande organ ar forbundsfullmaktige.

Forbundsdirektorens oversikt

Vi star nu infor dnnu ett spannande ar pa Oasen Boende- och Vardcenter, dar vi — féorutom att
cementera de processer och arbetsmoment som fungerar val — bygger vidare pa de framsteg och
utvecklingsprojekt som initierades under 2023. Vart fokus for kommande ar ar att kontinuerligt
forbattra livskvaliteten for vara boende genom 6kad trivsel och vardkvalitet.

Till de utvecklingsprojekt som pabdrjats hor bland annat en intensifierad satsning pa
personalutveckling, med en sarskild tonvikt pa att behalla nuvarande personal och fa dem att trivas
pa var arbetsplats. For att starka var ekonomistyrning har vi tagit steget mot en valkommen
modernisering genom att planera 6vergangen till nya bokférings- och I16neprogram. Denna
omstéllning tillsammans med 6vriga uppgraderingar pa IT-omradet kommer inte bara att forbattra
vara interna processer utan aven effektivisera faktureringsrutiner, schemalaggning, vikariehantering
och tidsrapportering. For att kunna genomféra moderniseringen av de planerade atgarderna kommer
det under budgetaret 2024 att kravas bade kunskap, tid och ekonomiska muskler.

For att sakerstalla en stabil och valfungerande organisation ar det avgoérande att vi har ratt manniskor
pa ratt platser. Genom lyckade rekryteringar i avdelningen har vi sdkrat kvaliteten och kontinuiteten i
varden. De boendes vdlmaende och vardag ar i centrum och att attrahera behorig arbetskraft ar det
viktigaste framgangsreceptet. Vi har dven starkt forvaltningen pa ekonomiomradet och
personaladministrationen. Oasen fokuserar pa att fortsatta att utveckla IT-I6sningar pa dessa
omraden. Sett till storleken pa verksamheten i forhallandet till antalet arsverk i férvaltningen ar



Oasens organisation trots ett bra team mycket liten, sarbar och i perioder 6verbelastad. For att sékra
alla funktioner i var verksamhet bor en 6versyn av forvaltningens resursbehov genomforas.

Den ar 2022 genomférda dversynen av ledningsstrukturen har lett till flera utvecklingsprojekt och
justeringar av vara arbetsprocesser. Implementeringen av de i 6versynen konstaterade behoven
inleddes under varen 2023 och kommer att fortsatta under 2024.

Jag vill passa pa att framfora Oasens uppskattning till de langvariga medlemmar i férbundsstyrelsen
och fullmaktige som aviserat om att avsluta sina uppdrag: vi ar tacksamma for den tid ni investerat
och den kunskap ni tillfort Oasen.

Under det sista kvartalet 2023 rekryterar Oasen en ny férbundsdirektor. Jag for min del avslutar mitt
vikariat som planerat i oktober 2023. Jag ar oerhort tacksam for att jag fatt vara ett led i Oasens
verksamhet och tackar hela personalen kollektivt for alla goda ting vi gjort tillsammans.

Ledorden for verksamhetsaret 2024 ar "personalens trivsel for att optimera varden for vara boende".
Genom att satta vara medarbetares valbefinnande i centrum skapar vi en stark grund for att fortsatta
leverera hogkvalitativ vard och skapa en trivsam och trygg miljo for vara boende.

Tillsammans ser vi fram emot ett framgangsrikt och utvecklande ar pa Oasen Boende- och Vardcenter.

Stefan Simonsen

Vik. forbundsdirektor

Verksamhetsforandringar

Verksamhetskostnaderna budgeteras totalt till 6 512 784 euro vilket dr en 6kning med ca 2 procent
och personalkostnader 6kar med 67 316 euro eller 1,3 % i jamférelse med budget 2023. Antalet
personal i heltidstjanster minskar fran 76,06 i budget 2023 till 74,46 ar 2024.

Oasen erhaller hyresintakter fran KST for uthyrningen av Lagunen (f.d. Mattas rehab-avdelningen).

Grundavgiften berdknas 2024 vara ca. 1 109 euro/plats/manad (2022 var grundavgiften ca. 1 228
euro/plats/manad) och den uppbérs dven om platsandelen inte anvinds, savida andelen inte nyttjas
av annan kommun. Fér oanvanda platser betalar en dgarkommun som inte anvéant sina alla
platsandelar for grundavgiften i férhallande till det totala antalet outnyttjade dygn.

| och med att Hammarlands kommun ut- och intrdde ur kommunférbundet har medfért forandringar i
agarstrukturen. Den 31.12.2022 hade Oasen 67 platsandelar och i och med Hammarland kommuns
uttrdde ur forbundet minskade platserna med 6 fran 67 till 61 per den 1.1.2023. Status idag for
medlemskommunernas platsandelar ar foljande:



Kommun Agarandelar | Agarandelar
31.12.2022 1.1.2023

Brando 1 1
Eckerd 4 4
Finstrom 12 12
Geta

Hammarland 7 )
Jomala 25 75
Kumlinge 2 >
Kokar 1 1
Lemland 5 s
Lumparland 2 5
Sottunga 1 >
Sund 4 5
Vardo 1 1
Summa 67 61

| och med att dgarandelarna minskade med 6 beslot forbundsfullmaktige att dven minska
grundkapitalet med 6/67, dvs 98 043,37 euro. Hammarlands kommun ersatts med 98 043,37 euro
motsvarande 6 andelar senast i december 2023. Nedan andelarna av grundkapitalet per den

1.1.2023:

Andel av Andel av

Kommun grundkapital grundkapital
31.12.2022 1.1.2023
Brando 16 340,56 16 340,56
Eckerd 65 362,25 65 362,25
Finstrém 196 086,74 196 086,74
Geta 32 681,12 32 681,12
Hammarland 114 383,93 32 681,12
Jomala 408 514,04 408 514,04
Kumlinge 32 681,12 32681,12
Kokar 16 340,56 16 340,56
Lemland 81 702,81 81702,81
Lumparland 32 681,12 32 681,12
Sottunga 16 340,56 32 681,12
Sund 65 362,25 32681,12
Vardo 16 340,56 16 340,56
Summa 1094 817,62 996 774,25




Korttidssjukfranvaron kvarhalls pa 2023-arsniva, dvs 9%.

For ekonomiplanen 2025-2026 har en 2,5% kostnadsutdkning beaktats.

Demenscenterplanerna fortskrider i och med att Alands Landskapsregering beviljat 113 872 euro till

projektet. Oasens andel av projektfinansieringen ar budgeterat till 14 234 euro fér 2024. En

projektledare har anstallts och arbetet har borjat.

Uppstallning av nyckeltalen i budgeten 2023:

Bokslut Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
b 4 2022 Budget 2023 budget 2024 2025 2026
C1 Oasen boende- och vardcenter - 4999574 - 5432512 - 5493587 - 5626864 - 5763974
C10 ALLMAN FORVALTNING - 571763 - 685032 - 649 288 - 665 522 - 682 158
101 Forbundsfullmaktige - 6335 |- 4950 - 5808 - 5953 |- 6101
102 Forbundsstyrelsen - 20594 |- 26 850 |- 27 828 |- 28525 |- 29 237
103 Forvaltning - 271138 - 272215 |- 320518 |- 328532 |- 336 745
110 Gemensam administrationskostnader|- 97 446 |- 84 662 |- 87792 |- 89987 - 92 237
111 Personalkostnader, grundavgift - 161547 - 198 249 |- 197 527 |- 202 464 |- 207 525
104 Ovrig férvaltning - 13469 - 96 500 |- 8500 |- 8713 |- 8931
120 Hemgarden - 1233 |- 1606 - 1315 |- 1348 - 1382
C21 ESB Liljan - 431873 - 471 026 - 485 900 - 498 048 - 510 499
205 ESB Liljan - 431873 - 471026 - 485900 - 498 048 |- 510 499
C22 INSTITUTIONSVERKSAMHETEN - 3306086 - 3660883 - 3751116 - 3844889 - 3941010
200 Vardkansli - 292485 - 347988 |- 307 750 |- 315445 |- 323330
201 Solsidan - 606024 - 626 074 |- 674 162 |- 691016 |- 708 291
202 Mattas, Rehab 54582
222 Mattas, Demens - 579542 - 605 878 |- 646 680 |- 662 847 |- 679 419
203 Pellas - 985142 |- 1086258 - 1244027 |- 1275120 - 1306991
204 Gemensam avdelning - 536404 - 570 289 - 433274 |- 444 105 |- 455 207
206 Sysselsattning - 106180 - 107 000 |- 116393 |- 119303 |- 122 287
220 Dagverksamhet 33945 34736 33 147 33976 34 823
207 Fysioterapi - 125372 |- 170834 - 173370 |- 177704 - 182 149
208 Lokalvard - 163464 - 181298 |- 188 607 |- 193325 |- 198 159
C25 Kok - 480468 - 447 595 - 517 830 - 530778 - 544 047
212 Kok - 480468 - 447 595 |- 517830 |- 530778 |- 544 047
C28 FASTIGHET - 209385 - 167 976 - 89453 - 87627 - 86 260
215 Fastighet - 209385 - 167 976 |- 89453 |- 87627 |- 86 260
Totalsumma - 4999574 - 5432512 - 5493587 - 5626864 - 5763974

Verksamhetens langsiktiga malsattningar

1.

w

Att bedriva och utveckla en evidensbaserad och individuellt anpassad vard for Oasens boende
i syfte att framja deras héalsostatus och upplevda hélsa

Att bedriva en sadan vard- och omsorgsverksamhet att de boende aktiveras pa ett individuellt
satt och sa att deras vardag kdnns sa meningsfull som majligt och att se till att inom- och
utomhusmiljon upplevs vialkomnande och trivsam

Ge medlemskommunerna tillgang till kvalitativ institutionsvard

Att bedriva vardverksamhet pa ett ekonomiskt effektivt satt med de boendes basta som
utgangspunkt

Att utveckla verksamheten i samarbete med medlemskommunerna



6. Att uppratta en funktionsduglig fastighet genom regelbundet underhall

Verksamhetens langsiktiga planer for 2025 och 2026:

P4 fastlandet sker en forandring i och med att institutionsvarden som vardform upphér. Pa Aland ar
utmaningen att baddavdelningar i anslutning till hdlsocentraler saknas. Institutionerna tillsammans
med AHS rehabiliteringsavdelning/palliativa avdelning fyller till en viss del denna funktion och
darmed kommer Oasen att behéva erbjuda detta dven i framtiden. En vision fér Oasen ar att vi
utvecklas till ett demenscentrum med samlad kunskap kring kognitiva sjukdomar dar aldern inte har
betydelse, utan diagnosen och att individen bakom diagnosen erbjuds stod och hjalp fran ett och
samma stélle i alla skeden av sin sjukdom, diagnos till palliativ vard. Detta framjar en personcentrerad
vard da man lar kdnna individen redan fran borjan nar symptomen inte paverkar livet alltfor mycket
och bygger upp en trygghet och kontinuitet under alla skeden i sjukdomen.

Utveckling av personalutrymmen

Personalutrymmena i kdllaren skall utvecklas sa att de battre motsvarar dagens krav. Det kan vara
fraga om béttre duschmajligheter, mojlighet att ta en mikropaus i lugn och ro for aterhdmtning under
dagen och personalgym/bastu. Utvecklandet av personalutrymmen gors tillsammans med hela
personalen.

Organisation

Organisationsschema
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{> Avskrivningar

Fortroendevalda

Férbundsfullmaktige
Forbundsfullméktige utses for fyra ar i taget. Mandatperioden 2020 — 2023 har férbundsfullmaktige
nedanstaende sammansattning.

Kommun Ordinarie ledamot Ersdttare

Brando Margaret Lundberg Marja Tuomola

Eckero Jan-Anders Ostrém, v. ordf. | Susann Fagerstrom
Finstrom Hakan Lundberg, ordf. Camilla Bergendahl
Geta Niklas Oriander Diana Lindstrom
Hammarland Egil Sundstrom Stig A. Mattsson
Jomala Peggy Eriksson Tage Eriksson

Kumlinge - Mia Hanstrom

Kokar Camilla Enberg Siv Relander

Lemland Patrik Eriksson Andrea Sandberg
Lumparland Annsofi Joelsson Lil Strandholm-Karlsson
Sottunga Rosita Stenros Birgitta Saurén

Sund Petter Johansson Christina Nukala-Pengel
Vardo Krister Johansson Marja Elomaa-Andersson



Férbundsstyrelsen

Forbundsfullmaktige valde den 29 juni 2022 foljande férbundsstyrelse for perioden 2022—-

2023:
Styrelseledamoter Personlig ersattare
Edgar Kalm, ordférande Tage Eriksson
Rolf Karlsson, viceordférande Leif Karlsson
Hedvig Stenros Susanne Blomqvist
Sandra Listherby Hanna Segerstrom
Thomas Snallstrom Mikael von Beetzen
Ulla-Britt Dahl Vakant
Susanne Nordberg Bjorn Ronnlof
Revisorer

Forbundsfullméktige valde den 24 april 2020 foljande revisorer for rakenskapsaren 2020-2023:

Revisorer Personlig ersattare

Robert Lindfors Fredrik Lindqvist

Linda Kuitunen Christina Nukala-Pengel

Av BDO Audiator utsedd revisor Utses av BDO Audiator
Driftsekonomi

Budgetens bindande nivaer

Forbundsfullmaktige godkande (§7/15.05.2017) att budgeten binds till nettobelopp enligt féljande
resultatenheter:

Driftsekonomi

C10: Allman forvaltning som inkluderar férbundsfullmaktige, férbundsstyrelse, Hemgarden,
ekonomikansli, gemensamma administrationskostnader, personalkostnader vilka belastar
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grundavgiften samt ovrig forvaltning.
C21.: Effektiverat serviceboende

C22: Institutionsvard som inkluderar vardavdelningar, vardkansli, fysioterapi, enheten for traning och

stimulans av kognitiva formagor, dagverksamhet och lokalvard

C25: Kok
C28: Fastighet

Allman forvaltning
Ansvarig: forbundsdirektor

Allméanna forvaltningen bestar av kostnadsstallen: forbundsfullméaktige, forbundsstyrelsen,

ekonomikansliet, 6vrig forvaltning, gemensam administrativ avdelning, personalkostnader samt

fastigheten Hemgarden, vilka belastar grundavgiften.

Styrelsens
budget Ekonomiplan Ekonomiplan
-7 Bokslut2022  Budget 2023 2024 2025 2026
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 59411 60 896 62418
A3240 Understdd och bidrag 59411 60 896 62 418
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -571763 -685032| -708 699 -726 418 -744 576
A4110 Personalkostnader -398 562 -541259| -487014 -499 190 -511 668
A4120 Loéner och arvoden -327 365 -377 337 -408 090 -418 293 -428 749
A4130 Lonebikostnader -71197 -163 922 -78 924 -80 897 -82919
A4170 Kop av tjanster -155 045 -102 267 -168 161 -172 367 -176 677
A4200 Material, fornédenheter och varor -11 566 -11 506 -18 515 -18 977 -19451
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -6 590 -30 000 -35 009 -35 884 -36 780
Totalsumma -571763 -685032| -649 288 -665 522 -682 158

Totalsumman for allméan forvaltning fordelas till grundavgiften.

Den avtalsmadssiga justeringen av kollektivavtalen uppgar till 4 procent under 2024. Den fulla effekten

for I6nejusteringarna uppnas forst under 2025.

Den lénebaserade pensionsavgiften berdknas till 17,1% pa lIénekostnaden och budgeteras per enhet.

Forbundsstyrelsen och férbundsdirektorens disponibla medel budgeteras till 15 000 euro vardera.

De gemensamma administrativa kostnaderna bokfors pa ett eget kostnadsstélle (expert- och

datatjanster, forsakringar, telefon, posthantering, kontorsmaterial och personalens rekreation och

friskvard).
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Effektiverat serviceboende
Ansvarig: Vardkoordinator

Styrelsens
budget Ekonomiplan Ekonomiplan
T Bokslut2022 Budget 2023 2024 2025 2026
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 113 630 113 356 110 289 113 046 115 872
A3170 Avgiftsintakter 82818 85 056 81739 83782 85 876
A3240 Understod och bidrag 52
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 30759 28 300 28 550 29 264 29 996
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -545 503 -584 382 -596 189 -611 094 -626 371
A4110 Personalkostnader -542 990 -575021 -588311 -603 019 -618 095
A4120 Loner och arvoden -439 213 -475 141 -487421 -499 607 -512 098
A4130 Lonebikostnader -103 776 -99880| -100890 -103 412 -105 997
A4170 Kop av tjdnster -1345 -1300 -600 -615 -630
A4200 Material, fornédenheter och varor -1168 -7 890 -7 278 -7 460 -7 646
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -171
Totalsumma -431 873 -471026  -485900 -498 048 -510 499
Styrelsens
budget
Extemn och Intem T Bokslut2022 Budget 2023 2024
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 113630 113 356 110 289
A3170 Awgiftsintéikter 82818 85 056 81739
A3240 Understéd och bidrag 52
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 30759 28 300 28 550
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -679 479 -687 677 -729 945
Ad110 Personalkostnader -542 990 -575021| -588 311
A4120 Ldner och arvoden -439213 -475141| -487 421
A4130 Ldnebikostnader -103 776 -99 880 -100 890
A4170 Kép av tjdnster -135321 -104 595 -134 356
A4200 Material, fornddenheter och varor -1168 -7 890 -7 278
A4270 (Ovriga verksamhetskostnader -171
Totalsumma -565 850 -574 321 -619 656

ESB Liljan har 10 vardplatser for klienter som behéver en hogre vardniva an hemvard, men som
medicinskt annu inte ar beroende av institutionsvard. Omvardnadsbehovet hos vardtagarna har dock
Okat genom aren och Liljans boende behéver mera hjalp och stéd i dagliga aktiviteterna an tidigare.
Samarbete sker med Sodra Alands Hemsjukvard som handhar sjukvard for Liljans del.
Omvardnadsarbetet leds av en ledande narvardare som inréttades till budgetaret 2023 som i ett led
att fornya ledningsstrukturen. Personaltatheten ar dimensionerad for att man skall kunna sakerstalla
en trygg och god omvardnad trots bland annat hégre vardtyngd, 6kad fallrisk och en 6kad andel
vardtagare med kognitiv svikt. Tva personal pa morgonen + ledande narvardare, tva personal pa
kvallsskift samt en till natten.

Effektiverat serviceboende har interna kostnader fran verksamhetsomradena kok, lokalvard samt
vardkansli. Jomala kommun star for alla ESB/Liljans kostnader efter att intdkterna fran de boende

dragits av. Intdkterna ar berdknade utifran de boendes inkomstniva, som ar svar att till fullo
prognostisera.

Malséttning
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Pa Liljan ar malsattningen att varden skall vara sa hemlik som mojligt for att ge trygghet och en kénsla
av sammanhang. Att stdrka de aldres funktionsférmaga, initiativkraft och sjalvstandighet ar viktigt.
ESB Liljan fortsatter att erbjuda service och omsorg utgaende fran ett personcentrerat forhallningssatt
med fokus pa manniskans resurser, livsstil och 6nskemal. Var tankeram &r en hélsoframjande
verksamhet dar malsattningen ar att erbjuda de dldre en majlighet till en meningsfull tillvaro i en
vardag som ar hanterbar.

Aktivitet

Genom att uppmuntra till aktiviteter, psykiska som fysiska uppnas en guldkant i vardagen och kansla
av betydelsefullhet. Genom att kunna vara delaktig i alldagliga sysslor som paminner om den hemlika
miljon sasom hushallssysslor, bakning, laga lattare maltider, utflykter, promenader, samvaro pa
terrassen, ljusterapi samt individuella- och grupptraningar far de boende en meningsfull vardag.
Massage och fotvard regelbundet till sjalvkostnadspris erbjuds. Fér dem som vill erbjuds vardagslyx i
tillvaron genom b.la nagel, hud och harvard.

mal
Vi har som mal att genomfora utflykter under aret, dar dven anhoriga erbjuds mojligheten att vara
delaktiga.

Mitetal

Antal genomforda aktiviteter som utgatt ifran personliga intressen.

Institution
Ansvarig: Vardkoordinator

Styrelsens
budget Ekonomiplan Ekonomiplan
- Bokslut2022 Budget 2023 2024 2025 2026
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 620 715 649 384 608 526 623 739 639 333
A3170 Avgiftsintakter 585 355 620 484 575269 589 651 604 393
A3240 Understdd och bidrag 25 381 25300 26 400 27 060 27737
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 9979 3600 6857 7028 7203
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -3926 801 -4 310 267 -4 359 642 -4 468 628 -4 580 343
A4110 Personalkostnader -3501 139 -3796 620| -3 887212 -3984 392 -4 084 004
A4120 Loéner och arvoden -2 857 086 -3143441 -3218102 -3298 553 -3381016
A4130 Lonebikostnader -644 053 -653 179 -669 110 -685 839 -702 988
A4170 Kop av tjanster -131 020 -146 809 -128 180 -131 385 -134 673
A4200 Material, fornodenheter och varor -198 407 -268 287 -242 161 -248 209 -254 408
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -96 234 -98 551/ -102 089 -104 642 -107 258
Totalsumma -3 306 086 -3660883 -3751116 -3 844 889 -3 941010
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Styrelsens
budget

Extern och Intern -©  Bokslut2022 Budget 2023 2024
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 671851 685 874 653 001
A3170 Avgiftsintakter 585 355 620484 575 269
A3240 Underst6d och bidrag 25381 25 300 26 400
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 61115 40 090 51332
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -3926 801 -4310267 -4359 642
A4110 Personalkostnader -3501 139 -3796 620 -3 887212
A4120 Loner och arvoden -2 857 086 -3143441 -3218102
A4130 Lonebikostnader -644 053 -653 179 -669 110
A4170 Kop av tjdnster -131 020 -146 809 -128 180
A4200 Material, fornédenheter och varor -198 407 -268287, -242 161
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -96 234 -98 551 -102 089
Totalsumma -3 254 949 -3624393 -3706641

Ansvarsomrade
Institutionsvarden bestar av foljande kostnadsstallen:

1. Vardkansli, samtliga kostnader exklusive personalrelaterade kostnader

2. Gemensam vardavdelning, vilket bestar av personalkostnader for sjukskotare och
vikariepool

3. Korallen (f.d. Pellas modul 1) och Glantan (f.d. Pellas modul 2) &r moduler i en
allmangeriatrisk institutionsavdelning

4. Solsidan och Lugnet (f.d. Mattas demens), institutionsavdelning vid kognitiva sjukdom

(demenssjukdomar)
5. Enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter
6. Fysioterapi

7. Lokalvard

Vardkansliet
Bokslut Faststalld Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
Extern X 2022 budget 2023 budget 2024 2025 2026
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 24 825 25 300 26 400 27 060 27 737
A3240 Understdd och bidrag 24 825 25 300 26 400 27 060 27737
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -317 309 -373 288 -334 150 -342 505 -351 067
A4110 Personalkostnader -5 848
A4120 Loéner och arvoden -4 762
A4130 Lonebikostnader -1087
A4170 Kop av tjanster -60 250 -92 802 -82 400 -84 461 -86 572
A4200 Material, férnodenheter och varor -159 960 -193 000 -156 750 -160 669 -164 686
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -91 251 -87 486 -95 000 -97 375 -99 809
Totalsumma -292 485 -347 988 -307 750 -315 445 -323 330
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Bokslut Faststalld Styrelsens

Extern och intern T 2022 budget 2023 budget 2024
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 47 777 34731 38 357
A3240 Understdd och bidrag 24 825 25300 26 400
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 22953 9431 11957
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -317 309 -373 288 -334 150
A4110 Personalkostnader -5 848
A4120 Loner och arvoden -4 762
A4130 Lonebikostnader -1087
A4170 Kop av tjanster -60 250 -92 802 -82 400
A4200 Material, férnédenheter och varor -159 960 -193 000 -156 750
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -91 251 -87 486 -95 000
Totalsumma -269 532 -338 557 -295 793

Vardkansliet har interna intdkter fran effektiverat serviceboende Liljan.

Vikariehanteringen, schemaldggningen och tidsrapporteringen utvecklas och planeras att integreras
med I6ne- och ekonomihanteringssystemen.

Avvikelsehanteringssystemet digitaliseras och blir mera transparent inom organisationen, dar
uppenbara farosituationer och riskfaktorer bade inom vardarbetet samt arbetsmiljon hanteras
snabbare. RAI vardtyngdsmatning fornyas under aret 2023 och detta ar ett steg till att fa det mera
integrerat i varden och anvandas pa ett mera dndamalsenligt satt, dar man anvander data fran RAI for
att planera verksamheten i battre grad. LOVe fortsatter som fortbildning inom lakemedelskunskap
tillsammans med férnyad medicindelegeringskurs som ett led i en sikrare lakemedelshantering. Aven
kunskap inom kognitiva sjukdomar lyfts som ett fortbildningsomrade under 2024 for att sakerstalla
framtidens kompetensbehov inom Oasen. Kvalitetsteamen som startat upp under 2023 har varit
viktiga och uppskattade forum for att ses éver avdelningsgranserna och arbeta utifran ett gemensamt
Oasen med tydliga mal kring de teman som grupperna har. Flera grupper startas fortsatt upp under
hosten 2023 - varen 2024.

Gemensam vardavdelning (sjukskotare)

Styrelsens
budget Ekonomiplan Ekonomiplan
T Bokslut2022 Budget 2023 2024 2025 2026

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 2760 1000 2000 2050 2101
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 2760 1000 2 000 2 050 2101
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -539 164 -571 289 -435 274 -446 155 -457 308
A4110 Personalkostnader -537 684 -570639| -433722 -444 564 -455 678
A4120 Loéner och arvoden -434 063 -471172 -358 688 -367 655 -376 846
A4130 Lonebikostnader -103 622 -99 467 -75034 -76 909 -78 832
A4170 Kop av tjanster -1397 -600 -1500 -1538 -1576

A4200 Material, férnodenheter och varor -82
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -50 -52 -53 -54
Totalsumma -536 404 -570 289 -433 274 -444 105 -455 207

Personalen pa den gemensamma vardavdelningen, bestar 4 sjukskdtare som leder det dagliga
omvardnadsarbetet dygnet runt pa institutionen i samarbete med omsorgsledarna som
budgetmassigt ar placerade pa respektive avdelning. Nagon av omsorgsledarna for demensvarden
respektive institutionsvarden finns tillhands alla dagar i veckan och tillsammans med sjukskotarna ar
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de viktiga for kvalitetsutvecklingen inom omvardnaden i och med det ar sjukskoterskans
professionella ansvar. Ledarskap ingar i sjukskoterskans position, och med ledarskap menas expertis
inom omvardnad, handleda, utbilda och informera medarbetare, klienter och anhériga. Aldrelagen
stipulerar att ledning av dldreomsorg och styrning av klientarbetet far skotas av person som har
examen fran hogskola eller yrkeshogskola, har kinnedom om branschen och tillrdcklig
ledarskapsformaga. Omsorgsledarnas och sjukskotarnas ledarskapsformaga planeras att starkas under
2024 genom riktad fortbildning. Ett starkt och néra ledarskap, samarbete 6ver granser och formaga
att hitta effektiva l6sningar ar viktigt for trivsel och delaktighet. Ledarskapet bor forstarkas genom att
stodja den gemensamma vardavdelningens ledare samt avdelningarnas omsorgsledare som ar
narmast personalen och klienterna med anhdériga.

Till gemensam vardavdelning hor dven en narvardarpool som arbetar dagtid, mandag till torsdag for
att tacka upp plotslig och oférutsedd franvaro.

Korallen och Glantan (f.d. Pellas), allmangeriatrisk institutionsavdelning

Bokslut Faststalld Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
Extern T 2022 budget 2023 budget 2024 2025 2026
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 222 460 245 646 218 310 223 768 229 363
A3170 Avgiftsintakter 217571 243 946 215 540 220929 226 453
A3240 Understod och bidrag 250
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 4639 1700 2770 2 839 2910
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1207602 -1331904 -1462 337 -1498 888 -1536 354
A4110 Personalkostnader -1159803, -1307 147 -1434 817 -1470 688 -1507 456
A4120 Loner och arvoden -944 987 -1079799 -1188 183 -1217 887 -1248 335
A4130 Lonebikostnader -214 816 -227 348 -246 634 -252 801 -259121
A4170 Kop av tjanster -45 046 -16 957 -17 600 -18 040 -18 492
A4200 Material, férnodenheter och varor -1090 -7 800 -9920 -10 160 -10 406
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -1664
Totalsumma -985 142 -1086 258 -1 244 027 -1275 120 -1306 991

Korallen och Glantan ar en allméangeriatrisk institutionsavdelning. Klienterna som vardas har har
varierande behov av vard och omsorg, allt fran avlastningsvard till terminalvard. Ett rehabiliterande
arbetssatt ska genomsyra all vard som bedrivs pa avdelningen och i likhet med demensavdelningarna
ar en personcentrerad vard utgangspunkten for all vard som bedrivs.

Malséttning

Malsattningen &r att ge en personcentrerad vard som utgar ifran individens personliga resurser och
onskemal. Att individen till den man det ar mojligt ar med och utformar sin vard, och anhdériga ses
som en resurs hos de klienter som inte kan uttrycka sina egnha 6nskemal.

Aktiviteter
Genom att ta del av klienternas levnadsberéttelse utformas en vardplan som bygger pa att starka
individens resurser och formagor.

Matetal
Antalet vardplaner som bygger pa individens resurser och férmagor.
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Solsidan och Lugnet (f.d. Mattas demens), institution demens

Bokslut Faststalld Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
Extern X 2022 budget 2023 budget 2024 2025 2026
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 336 112 338 958 327 169 335 348 343 732
A3170 Avgiftsintakter 333319 338 058 325082 333209 341540
A3240 Understod och bidrag 214
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 2580 900 2087 2139 2192
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1521678 -1570910 -1648 011 -1689 211 -1731442
A4110 Personalkostnader -1499239 -1535279 -1618 651 -1659 117 -1700 594
A4120 Loéner och arvoden -1230557 -1274555 -1338930 -1372 403 -1406 712
A4130 Lonebikostnader -268 682 -260 724 -279721 -286 714 -293 882
A4170 Kop av tjanster -18 868 -22 356 -16 680 -17 096 -17 526
A4200 Material, férnodenheter och varor -3571 -9 200 -12 680 -12 998 -13322
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -4 075
Totalsumma -1185566 -1231952 -1320 842 -1353 863 -1387 710

Verksamheten pa Solsidan och Lugnet omfattar 12 + 12 vardplatser for personer med diagnostiserad
kognitiv sjukdom. Den kognitiva sjukdomen har oftast fortskridit Iangt innan det &r aktuellt med en
institutionsplats inom demensvarden. Manga kunde dock med effektiverade insatser och
specialiserade enheter pa ESB niva klara sig pa en lagre vardniva langre in i sjukdomen. Flertalet av de
som vardas pa avdelningarna for kognitiv sjukdom kan ha beteendemaéssiga och psykiska symptom vid
demens, sa kallade BPSD-symptom, vilket kan visa sig som angest, depression, oro, rastloshet och
aggressivitet. En liten enhet &r att foredra och forebyggande vardatgarder for att minska forekomsten
av dessa symptom och darmed 6ka livskvaliteten. Oasens avdelningar for kognitiv sjukdom (demens)
ar stora i sammanhanget, rekommenderade ar hogst 10 klienter med bibehallen personresurs. |
Landskapsregeringens ”Riktlinjer for vard och omsorg vid demenssjukdom” som utkom redan 2012,
anger man ett maxantal pa 10 klienter per enhet pa bade ESB och institution demens.
Personaltatheten pa dessa enheter skulle vara minst 0,9 per klient. Man bor dock anmarka att da
dessa rekommendationer kom ut fanns AHS geriatriska klinik med en demensavdelning, dar
personaltdtheten pga. BPSD och svart somatiskt sjuka var 1,5 per klient. Dessa klienter vardas idag
bland annat pa Oasens demensavdelningar.

Pa avdelningarna for kognitiv sjukdom arbetar 3 narvardare per pass dag- och kvéllstid och 1
narvardare nattetid samt sjukskotare tillgangliga dygnet runt.

Malséttning

Att genom en personcentrerad vard ge klienterna en trygg och hanterbar vardag med god livskvalitet
som mal. Den personcentrerade varden ar ett partnerskap mellan klienten, dennes anhériga och
personalen pa avdelningen. Genom att ga igenom klientens resurser och utforma individuella
bemdtandeplaner kan man forebygga BPSD symptom i ett tidigt skede.

Aktivitet
Ga igenom klienternas levnadsberattelser och gora upp individuella bemotandeplaner utifran
individens behov och resurser.

Matetal
Antalet bemoétandeplaner som uppgors utifran levnadsberéttelse och individens resurser.
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Enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter och dagverksamhet

Bokslut Faststalld Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan

Extern T 2022 budget 2023 budget 2024 2025 2026
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 34 558 38480 34 647 35513 36 400
A3170 Avgiftsintakter 34 465 38480 34 647 35513 36 400

A3240 Understod och bidrag 93

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -106 793 -110 744 -117 893 -120 840 -123 864
A4110 Personalkostnader -104 585 -106 610 -114 256 -117 112 -120 040
A4120 Loéner och arvoden -86 356 -88 366 -94 912 -97 284 -99716
A4130 Lonebikostnader -18 229 -18 244 -19 344 -19 828 -20324
A4170 Kop av tjdnster -220 -3644 -250 -256 -263
A4200 Material, fornédenheter och varor -1961 -450 -3350 -3434 -3522
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -27 -40 -37 -38 -39
Totalsumma -72 235 -72 264 -83 246 -85 327 -87 464

Traning och stimulans av kognitiva fardigheter
Sysselsattningsterapin

Sysselsattningsterapin ger individuell stimulans och aktivitet till klienterna pa alla
institutionsavdelningar. Pa senare ar har klienternas fysiska och mentala maende gjort att
gruppaktiviteter vid terapin har minskat. Fa vardtagare orkar med att vara delaktiga i
gruppverksamhet. Vid samtliga avdelningar finns vardtagare med langt framskriden demenssjukdom.
For dem ar det viktigt att anpassa aktivitet, stimulans och samvaro individuellt och personcentrerat.

mal
Vardtagarna skall uppleva en meningsfull tillvaro genom stimulans for att uppratthalla, forbattra och
aterfa funktionsformagor sa langt det ar mojligt.

Aktivitet
Att se varje vardtagares individuella 6nskemal, behov och resurser samt kdnna till deras
”levnadshistoria” ar det som utgor grunden for att aktiviteter och stimulans blir tillfredsstéllda.

Matetal
En dag med lagom stimulans, aktivitet och utevistelse paverkar dven nattsémnen och kan i manga fall
leda till att lugnande medicin och somntabletter kan undvikas.

Dagverksamheten

Dagverksamheten ar till for personer med minnessjukdom eller andra sjukdomar med paverkan pa
den kognitiva formagan som annu bor i sitt hem eller pa ett serviceboende. Dagverksamheten
innebar att en person som dnnu bor i sitt hem eller pa serviceboende besdker Oasen for nagra
timmar av rehabilitering, stimulans och gemenskap. Frukost, lunch och eftermiddagskaffe ingar under
dagen. Dagverksamheten pagar 4 dagar i veckan och grupperna anpassas enligt behov.
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Nuldgesanalys

Antal klienter har minskat sedan aret 2023 bérjan. Flera har av naturliga skal fallit bort men samtidigt
har nya klienter inte tillkommit. Vid &rets bérjan 2023 bjods samtliga kommuner, AHS och KST in ill
ett informationstillfalle for att fa en konkret bild av verksamheten och dess innehall. Trots detta har
inga nya klienter skrivits in.

mal

Att uppratthalla kognitiva och fysiska funktionsformagor samt dven starka den egna sjalvkanslan.
Uppratthalla den sociala kontakten med andra i gruppen. Verksamhetens mal ar ocksa att se de
anhorigas situation och behov.

Aktivitet

Att se varje deltagares individuella 6nskemal, behov och resurser. Genom intervjuer med dem och
deras anhdriga gors en plan for aktiviteter och stimulans. Detta utgor en bra dag vid verksamheten
och pa sikt forlangs tiden for att kunna bo kvar i det egna hemmet. Detta paverkar dven
hemkommunens ekonomi i férlangningen.

Matetal

Dagsprogrammet med sociala kontakter, kognitiv stimulans, fysisk traning och gemensamma maltider
gor att klienten klarar sin vardag trots sjukdom och kan forlanga sitt hemmaboende. De anhoriga
orkar battre, genom stodet fran verksamheten och har maéjlighet till egen tid och aterhamtning.

Fysioterapi

Bokslut Faststalld Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan

Extern T 2022 budget 2023 budget 2024 2025 2026
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -125 372 -170 834 -173 370 -177 704 -182 149
A4110 Personalkostnader -103 803 -113 274 -117 514 -120451 -123 464
A4120 Loéner och arvoden -84 499 -93 892 -97 623 -100 063 -102 565
A4130 Lonebikostnader -19 303 -19 382 -19 891 -20 388 -20 899
A4170 Kop av tjanster -4 790 -10 000 -9 000 -9225 -9456
A4200 Material, férnddenheter och varor -13 530 -41 160 -40 356 -41 365 -42 399
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -3250 -6 400 -6 500 -6 663 -6 830
Totalsumma -125 372 -170 834 -173 370 -177 704 -182 149

Fysioterapin uppratthaller en evidensbaserad rehabilitering for klienterna med syfte att starka och
bibehalla de fysiska funktioner som behdvs i vardagen. Samtidigt erbjuds intensiv rehabilitering for
de klienter som kommer till Oasen for en kortare period, t.ex. efter en sjukhusvistelse. Vid behov
utfor fysioterapin dven hembesdk for att utreda eventuellt behov av hjdlpmedel och andra
anpassningar innan hemgang.

Forutom individuell tréaning haller fysioterapin grupptraningar pa avdelningarna. Fysioterapin ansvarar
for att prova ut och inforskaffa alla hjalpmedel som behdvs till klienterna och pa avdelningarna. En av
fysioterapeuterna ar involverad i dagverksamheten genom att halla saval grupptraning som

individuellt anpassad traning for deltagarna.

Information och utbildningar
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Nuldgesanalys

| samband med kvalitetsteamarbetet gillande ororlighet, fall och trycksar har fysioterapeuterna gjort
en utbildning i konsekvenserna av ororlighet. Under 2023 holls nagra forsta tillfallen av denna
ergonomi- och forflyttningsutbildning som nu finns dven digitalt. Rutinerna for att fa ny personal att
ta del av ovanstdende utbildningar, samt annan viktig information skall implementeras. Utmaningen
for Oasen ar att ny personal, bade behorig och obehorig, gor inhopp i varden. Darfor ar det av storsta
vikt att nd ut med viktig information for att sakerstalla en trygg vard for vara boende oavsett
utbildningsniva hos personalen.

mal
All personal ska vara uppdaterade géllande savél ergonomi- och forflyttningsteknik, konsekvenser av
ororlighet samt annan utbildning och information som fysioterapin tillhandahaller.

Aktivitet

Strukturera upp vilka utbildningar som ska hallas nar, och vilken information som ska finnas
tillgangligt digitalt. Se 6ver rutinerna for hur vi nar ut till sdval ny som ordinarie personal, samt hur
aterkoppling gors for att sdkerstélla att personal tagit del av den information som finns att tillga
digitalt.

Lokalvard
Bokslut Faststalld Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
Extern T 2022 budget 2023 budget 2024 2025 2026
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -163 464 -181 298 -188 607 -193 325 -198 159
A4110 Personalkostnader -144 759 -163 671 -168 252 -172 460 -176 772
A4120 Loner och arvoden -117 470 -135657 -139 766 -143 261 -146 842
A4130 Lonebikostnader -27 289 -28 014 -28 486 -29 199 -29930
A4170 Kop av tjanster -450 -450 -750 -769 -788
A4200 Material, fornédenheter och varor -18 213 -16 677 -19 105 -19 583 -20073
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -42 -500 -500 -513 -526
Totalsumma -163 464 -181 298 -188 607 -193 325 -198 159
Bokslut Faststalld Styrelsens
Extern och intern x 2022 budget 2023 budget 2024
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 28183 27 059 32518
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 28 183 27 059 32518
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -163 464 -181 298 -188 607
A4110 Personalkostnader -144 759 -163 671 -168 252
A4120 Loner och arvoden -117 470 -135657 -139 766
A4130 Lonebikostnader -27 289 -28 014 -28 486
A4170 Kop av tjanster -450 -450 -750
A4200 Material, férnédenheter och varor -18 213 -16 677 -19 105
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -42 -500 -500
Totalsumma -135 280 -154 239 -156 089

Lokalvarden ar en mycket viktig del av ett trivsamt och klientsdkert Oasen, dar en effektiv och sdker
stadning forhindrar att infektioner sprids och boendemiljon halls ren och fin. Samarbetet mellan vard
och lokalvard forbattras ytterligare for att sakerstalla att rutiner och kommunikation fungerar.
Lokalvardarna deltar pa avdelningarnas gemensamma veckométen for att sdkerstélla samarbetet.
Inom lokalvarden blir det nyrekryteringar under hésten 2023.

Lokalvardarna deltar i avdelningarnas planeringsdagar sa att hela teamet pa avdelningen har
gemensamma mal och rutiner for klienternas basta. Fortbildningar inom lokalvarden sker i samarbete
med AHS.
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Lokalvard har interna intakter fran effektiverade serviceboendet.

Kok
Kontoansvarig: Kokschef

Bokslut Faststalld Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan
Extern X 2022 budget 2023 budget 2024 2025 2026
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 24 805 35370 26 700 27 368 28 053
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 24 805 35370 26 700 27 368 28 053
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -505 273 -482 965 -544 530 -558 146 -572 100
A4110 Personalkostnader -287 687 -260901 -278 580 -285 545 -292 683
A4120 Loéner och arvoden -233 222 -215 881 -230943 -236 717 -242 634
A4130 Loénebikostnader -54 465 -45 020 -47 637 -48 828 -50 049
A4170 Kop av tjanster -3633 -6 300 -4 700 -4 819 -4 940
A4200 Material, fornédenheter och varor -210 824 -215764 -258 050 -264 502 -271115
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -3129 -3200 -3280 -3362
Totalsumma -480 468 -447 595 -517 830 -530 778 -544 047
Bokslut Faststalld Styrelsens
Extern och intern T 2022 budget 2023 budget 2024
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 107 645 102 175 115981
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 107 645 102 175 115981
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -505 273 -482 965 -544 530
A4110 Personalkostnader -287 687 -260 901 -278 580
A4120 Loner och arvoden -233222 -215 881 -230943
A4130 Lonebikostnader -54 465 -45 020 -47 637
A4170 Kop av tjdnster -3633 -6 300 -4 700
A4200 Material, fornédenheter och varor -210 824 -215 764 -258 050
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -3129 -3200
Totalsumma -397 628 -380 790 -428 549

Verksamhetskostnader fordelas enligt platsandelar. Koket har interna intakter fran ESB/Liljan. Koket
serverar dven mat till dagverksamhetens klienter.

Kokets personal ar samma som 2023, dvs. 5,46 fordelat pa 4,46 kockar och en (1) kokschef. Kokets

livsmedelsbudget 6kar pa grund av betydande hojningar under den senaste tiden. De 6kade

kostnaderna kan inte till fullo kompenseras genom @andrade inkdpsrutiner.

Koket kommer inom en 5-arsperiod att behdva totalrenoveras. Senast till budgeten 2026 skall

renoveringen tas med i ekonomiplanerna for 2028. En kostnadskalkyl for renoveringen skall goras

2025. Maskinparken borjar bli alderstigen, golvet i kdket har sprickor och slitningar, torrforraden bor

byggas om, ytmaterial byts fran tra till metall samt kylrum och aggregat bor fornyas. Vid en

kommande renovering behdver arbetsergonomin for personalen ses over.

Ansvarsomrade

Koket har verksamhet alla dagar i veckan mellan klockan 7.00-18.30. Koket levererar en stadig frukost

och en energi-och naringstat lunch, hembakat kaffebréd, matig middag samt naringsdrycker och

proteinrika mellanmal. Det finns alltid tillgang till bréd, palagg, fil, yoghurt och frukt for att undvika

mer an 11 timmars nattfasta.
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Huset har 8 serveringsstallen (6 avdelningar, dagverksamhet och matsal) och personalen ansvarar for
att fa alla dieter, allergier och konsistensanpassad kost till ratt avdelning.

Nulagesanalys

Kontinuerlig dialog halls med vardpersonal gillande dieter och konsistens, varda traditioner och
hogtider. Boende far 6nska mat vid fodelsedagar. Livsmedelspriserna 6kade med 11% fran juni 2022
till juni 2023, de forvantas 6ka ytterligare under 2024.

Oversikt dver rdvarornas andel av de olika maltiderna, riktgivande pris i medeltal per dygn:

Mmal Pris, euro
Frukost 2,40
Lunch 2,57
Mellanmal (2i dygnet) 1,00
Kaffe och kaka 0,90
Middag 2,50
Kvallsmal 1,00
Fastighet

Ansvarig: Forbundsdirektor

Bokslut Faststalld Styrelsens Ekonomiplan Ekonomiplan

Extern X 2022 budget 2023 budget 2024 2025 2026
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 27 877 153 039 214 271 223 691 232 844
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 27 877 153 039 214271 223691 232 844
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -237 262 -321 015 -303 724 -311318 -319 104
A4170 Kop av tjanster -108 116 -104 729 -126 706 -129 874 -133122
A4200 Material, fornédenheter och varor -127 766 -214786 -175518 -179 907 -184 406
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -1380 -1 500 -1 500 -1537 -1576
Totalsumma -209 385 -167 976 -89 453 -87 627 -86 260

Totalsumman for fastighetsskotsel fordelas till grundavgiften. Fastighetsskotseln skots som en
koptjanst och konteras som experttjanst.

Elpriset ser ut att stabilisera sig och de forvantade férhéjningarna 2023 blev inte av.

Fastighet har intdkter fran KST for hyran av Lagunen (f.d. Mattas rehab) om drygt 214 271 euro for
2024,

Intdkterna fran KST:s hyra av Lagunen konteras under fastighet. Inkomsterna for fastighet minskar
saledes grundavgiften med cirka 214 271 euro. Hyran har raknats ut pa basen av samma
finansieringsmodell som ESB har for medlemskommuner, dvs forvaltning, fastighet, kok och lokalvard.
Eftersom KST har egen personal ar alla vardrelaterade utgifter undantagna, dven till den del
ekonomiforvaltningen kan anses utfora vardrelaterade arbetsuppgifter. P4 samma satt som
medlemskommunernas grund- och vardavgifter regleras i bokslutet, kommer dven KST:s hyra att
justeras enlig utfallet for féregaende ar. Utrdkningsgrunden for hyresavgiften ar den, att KST betalar
9/67 av kostnaderna for fastigheten, kdket, lokalvarden och avskrivningarna samt delar av
forvaltningens kostnader enligt nedanstaende:
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Hyresinkomstens berdkningsgrund:
Fastighet - 40799
Kok - 69559
Forvaltning - 39581
Lokalvard - 25335
Avskrivningar - 38996
- 214 270
Investeringar

Fastighetsunderhallsplaner togs fram av byggnads- och VVS-expertis under ar 2015 och géller 2015—
2025. Investeringsbehovet for fastighetens del bedoms vara fortsatt pd samma niva.

De 6vriga summorna i tabellen nedan baserar sig pa kostnadskalkyler fran Oasens samarbetspartner
inom fastighet samt av prisuppgifter fran respektive experter inom de olika omraden. Under punkten
bradskande renoveringar finns, forutom ocksa andra investeringsrelaterade oférutsedda kostnader,
dven projekteringskostnader for uppgorandet av kostnadskalkyler for investeringar till kommande
budgetar 2025. En ny renoveringsplan tas fram under 2024 gallande dren 2026-2036. Framledes finns
det ett behov om arliga investeringar om 500 000 euro, framst for fastigheten.

Investeringarna finansieras genom egna medel och l1an. Egna medel erhalls genom att
kommunalférbundet debiterar avskrivningskostnader av medlemskommunerna. Investeringarna for
2024 foljer inte behandlad ekonomiplan i budgeten 2023.

Posten /T om 35 000 euro bestar av bade infrastrukturella satsningar och uppgradering av hard- och
mjukvara inkluderande utvecklingsstod (Ioneadministrationsprogram,
ekonomihanteringsprogrammet) samt en uppgradering av IT-sdkerheten.

Posten Korridorer och sdllskapsrum om 40 000 euro bestar av slutforandet av den ar 2022 paborjade
renoveringen pa Korallen (f.d. Pellas modul 1) respektive Lagunen. Fér samma utrymmen géller
personaltoaletter, tvétt och skéljrum om 150 000 euro samt pentry om 60 000 euro.

Kékets livsmedelsférrad (80 000 euro) planeras att genomféras da ytan i koket har ett stort behov av
att halla standarden for livsmedelsférvaring.

Personalutrymmen (50 000 euro) kommer att uppdateras till en battre standard i ett led att géra
personalutrymmen mera dndamalsenliga och moderna.

Genom tradgardsprojektet (50 000 euro) skall Oasen leva upp till sitt namn och goéra nuvarande
parkering framfor huset till en vistelsevanlig gron oas.

| samma veva skall huvudingdngstrappan byggas om (20 000 euro) sa att den blir sdkrare for rullstols-
och rollatorbundna boende.

Momentet Brddskande renoveringar (24 000 euro) bor finnas med da ett gammalt hus kraver
atgarder som skall I6sas genast och som man inte rimligtvis kan forutse. Konkreta exempel pa dessa
atgarder ar sanering av mogel/fuktproblem, vattenldckage, betongkonstruktioner som behover
repareras och elinstallationer som akut behéver fornyas.
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Investeringar

Budget 2024

Korridorer och séllskapsrum pa Korallen & Lagunen 40 000
Personaltoaletter, tvatt- och skoljrum pa Korallen och Lagunen 150 000
Pentry pa Korallen och Lagunen 60 000
IT uppgraderingar 35000
Kokets livsmedelsforrad 80 000
Personalutrymmen 50 000
Vistelseomrade 50 000
Trappan vid huvudingangen 20 000
Bradskande renoveringar, projekteringskostnader och oférutsedda kostnader 24000
Totalt 509 000

Investeringar

Ekonomiplan 2025

IT uppgraderingar 35000
Yttertakrenovering Liljan/Solsidan 250 000
Fasadmalning 150 000
Dranering, socklar 40 000
Bradskande renoveringar, projekteringskostnader och oférutsedda kostnader 26 000
Totalt 501 000

Investeringar Ekonomiplan 2026
IT uppgraderingar 10 000
Stambyte flygel C 80 000
Renovering av vdarmesystem och ventilation 134 000
Reservkraftverk 80 000
Bradskande renoveringar, projekteringskostnader och oférutsedda kostnader 28 000
Totalt 332 000
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Finansiering

Resultatrakning

Resultatrakning
(externa poster)

Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter
Kommunandel, avskrivningar
Awiftsintakter

Understéd och bidrag

Owriga verksamhetsintakter
Totalt

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster

Material, fornddenheter och varor

Owriga verksamhetskostnader
Totalt

Verksamhetsbidrag

Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter

Owriga finansiella intakter
Réantekostnader

Owriga finansiella kostnader
Totalt

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Réakenskapsperiodens dverskott (underskott)

Bokslut Budget Budget
2022 2023 2024
5002 570 5439 351 5527 201
215 397 271 987 290 307
668 173 705 540 657 008
25 433 25 300 85 811
93 420 220 309 276 378
6 004 994 6 662 487 6 836 705
-4 730 378 -5173801 = -5241117
-399 159 -361 405 -428 347
-549 731 -718 233 -701 522
-107 333 -130 222 -141 798
-5 786 601 -6 383661 | -6 512 784
218 393 278 826 323 921

3
64
-2 761 -6 839 -33 614
-302
-2 996 -6 839 -33 614
215 397 271 987 290 307
-215 397 -271 987 -290 307
0 0 0
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Forandring %
Budget 2023-

Budget 2024

162%
6,74%
-6,88%
239,17%
25,45%

2,61%

130%
18,52%
-2,33%

8,89%

2,02%

391,50%

391,50%

6,74%

Forandring %
Bokslut 2022-

Budget 2024

10,49%
34,78%
-167%
237,40%
195,84%

13,85%

10,80%

7,31%
27,61%
32,11%

12,55%

1117,32%

1022,01%

34,78%



Finansieringsanalys

Den egentliga verksamhetens
och investeringarnas kassfléde
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tiliférda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for invest.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital
Owriga forandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital

Forandring av omsattningstillgdngar

Foéréndring av fordringar

Foréndring av rantefria skulder
Finansieringens kassafltde

Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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Bokslut Budget Budget
2022 2023 2024
215 397 271987 290 307
215 397 271987 290 307
-418 545 -545 178 -509 000
-418 545 -545 178 -509 000
-203 148 -273191 -218 693
159 920 270000 270 000

-71120 -78 487
14 444 30 000 30 000
-109 325
-391 001
-325 962 228 880 221513
-529 110 -44 311 2 820
402 877 887 676 315 697
931987 931987 312 877



Avgifter
For en plats pa Oasen betalar medlemskommunerna fér grundavgift, driftsavgift och avskrivningar.
Icke medlemskommuner betalar grundavgift samt driftsavgift, vilken ar férhéjd med 25%.

Grundauvgift

Grundavgiften betalas av den som nyttjar platsen. Om platsen ar outnyttjad debiteras
dgarkommunen. Grundavgiften 4r densamma for bade medlemskommuner och icke
medlemskommuner.

Driftsavgift

Driftsavgiften betalas enligt nyttjade varddygn. Icke medlemskommun betalar driftsavgiften forhojd
med 25%. Driftavgiften faktureras i forskott och kan regleras kvartalsvis eller senast vid arets slut.
Forbundsstyrelsen omprovar forhdjningsprocentens niva om sarskilda skal foreligger under
verksamhetsaret.

| utrakningen av driftsavgiften har beldaggningen réknats pa basen av 20 av 23 belagda platser pa
institution, 23 av 25 pa demens och 9,5 av 10 pa ESB/Liljan. | utrakningen har dven ca. 50 000 euro
adderats for 25 % forhojd avgift for tva boende under aret.

Avskrivning
Avskrivningar betalas enligt dgarandelar.

Grundavgift

Grundavgiften berdknas 2024 vara ca. 1 109 euro/plats/manad (2022 1 295 euro/plats/manad) och
36,48 euro/plats/dag och den uppbars dven om platsandelen inte anvands, savida andelen inte
nyttjas av annan kommun. Antalet tillgangliga boenderum ar 58, som anvants som multipel for att
rakna ut manadskostnaden.

Grundavgiften debiteras i forskott.
Foéljande kostnadsstallen ingar i grundavgiften:

1. Allman férvaltning (personalkostnader fér férbundsdirektor, ekonomipersonal, kbkschef, HR-
ansvarig och vardkoordinator)

2. Fastighetskostnader (uppvarmning, el, material, kdp av tjanster etc.)

3. Réntekostnader for investeringslan

Driftsavgift

Driftsavgiften ar olika beroende pa vardniva. Avgiften ar uppdelad i effektiverat serviceboende,
institution och institution demens.

Debiteringen av driftsavgiften sker under verksamhetsaret utgaende fran budgeten enligt en
uppskattning av nyttjandegrad manaden innan, medan slutregleringen sker forst efter
rakenskapsarets slut. Det betyder att aterbetalningar eller tilldggsdebiteringar forekommer.
Driftsavgiften debiteras i forskott.
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| tabellerna anges de berdknade varddygnspriser som kommunerna debiteras for enskilda boende

som vardas pa Oasen boende-och vardcenter.
Varddygnskostnaden varierar beroende pa vardtagarens betalningsférmaga.

Jamforelse av varddygnspriser (netto)

Bokslut 2022 Budget 2023 (Prognos 2023) Budget 2024
Instution 263,44 245,12 288,52 289,54
Demens 233,57 194,62 262,39 259,39
ESB 157,93 141,12 163,71 178,73
Grundavgift 32,06 35,81 35,81 36,48

Enhetspriser och belaggning ar felberaknad i budget 2023. Uppgifterna kommer att justeras under

verksamhetsaret 2023 och ar i detta skede prognosticerade av forvaltningen.

Jamforelse av belaggningsgrad

Bokslut 2022 Budget 2023 (Prognos 2023) Budget 2024
Instution 6327 7 300 6540 6720
Demens 8502 8395 8012 8245
ESB 3583 3467 3606 3467
Totalt 18412 19162 18 158 18432

Avskrivningar

Avskrivningsutgifter budgeteras till totalt 290 307 euro fér budgetaret 2024 (271 986,61 euro ar
2023). Avskrivningsutgiften faktureras medlemskommuner i férhallande till &garandel En slutreglering
gors till bokslutet. Avskrivningarna ar en konsekvens av beslutade investeringar.

Medlems- Antal Avskrivningutgift
kommuner andelar 2024
Brando 1 4333
Eckerd 4 17 332
Finstrém 12 51995
Geta 2 8 666
Hammarland 2 8 666
Jomala 25 108 324
Kumlinge 2 8 666
Kokar 1 4333
Lemland 5 21665
Lumparland 2 8 666
Sottunga 2 8 666
Sund 2 8 666
Vards 1 4333
Summa 61 290 307

Nettoeffekten av Hammarlands ut- och aterintrade ar — 6 platsandelar, vilket paverkar storleken pa de
enskilda medlemskommunernas avskrivningsavgifter.
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Personal

Arbetstagare anstalls inom ramen for godkand budget. | ett tidsbundet arbetsavtal skall det alltid
framga orsaken till anstallning for viss tid. Den som fattar beslut i personaldrenden ar ansvarig for

beslutets ekonomiska konsekvenser.

Tillfallig arbetstagare kan anstallas endast under forutsattning att budgetramen halls samt att

anstallningen inte stracker sig 6ver budgetaret.
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Arsverken

Utfall 2021 | Utfall 2022 | Budget 2023 | Budget 2024
Forbundskansliet
Forbundsdirektor 1,02 1,05 1,00 1,00
Ekonom 0,92 0,36 1,00 0,60
Lone- och ekonomiadministrator 1,32 1,71 1,00 0,80
Projektledare, demenscenter 1,00
Vardverksamhet
HR-ansvarig - - 1,00 1,00
Vardkoordinator 1,00 - 0,80 1,00
Sjukskotare 6,85 7,24 6,00 4,00
Narvardare pool 1,15 0,80 - 1,00
Sjukskotare pool - - 1,00 -
Fysioterapeut 2,23 1,98 2,00 2,00
Led. Sysselsattningsterapeut 1,00 1,00 1,00 1,00
Sysselsattningsterapeut 1,15 1,10 1,00 1,00
Overskotare - 1,33 -
Avdelning Liljan
Avdelningsskotare 0,66 0,91 1,00 -
Ledande narvardare 1,00
Narvardare 7,05 9,05 7,00 7,00
Avdelning Solsidan & Lugnet
Avdelningsskotare 2,11 2,00 2,00 -
Omsorgsledare 2,00
Narvardare 23,21 25,15 21,73 20,68
Avdelning Mattas rehab
Avdelningsskotare 0,66 - - -
N&rvardare 7,09 - - -
Avdelning Korallen & Glantan
Avdelningsskotare 1,02 0,78 1,00 -
Omsorgsledare 2,00
N&rvardare 16,41 18,85 18,27 18,27
Kok
Kokschef 1,00 1,00 1,00 0,85
Kock 5,03 5,83 4,46 4,46
Fastighet
Fastighetsskotare 0,24 - - -
Lokalvardare 4,31 412 3,80 3,80
Summa 85,43 84,26 76,06 74,46
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Nedan en jamférelse av arsverken i budget 2021-2024 samt bokslut 2021-2022:

Personal, i heltidstjanster:

Budget 2021 2022 2023 2024
78,95 73,35 75,01 73,46
Bokslut 2021 2022
85,43 84,57

Diskrepansen mellan budget och bokslut 2022 om 11,22 arsverken beror pa att man i budgeten
raknar med antalet heltidstjanster pa ett konto och personalens korttidssjukfranvaro pa ett annat. |
bokslutet ar all personal pa ett och samma konto (raknat som de facto heltidstjanster, inkluderande
vikarier och inhoppare for personal i korttidsfranvaro), vilket gor att siffran ar hogre i bokslut ani
budget. De budgeterade medlen for korttidssjukfranvaro har med andra ord da konverterats till

heltidstjanster.

Personal per vardenhet

Solsidan & Lugnet 25 platser Budget 2022 [Budget 2023 [Budget 2024

Omsorgsledare 2 2 2
Narvardare 20,68 20,68 20,68
Korallen & Glantan 23 platser Budget 2022 |Budget 2023 |Budget 2024

Omsorgsledare 1 1 2
N&rvardare 16,27 18,27 18,27
Liljan 10 platser Budget 2022 |Budget 2023 |Budget 2024

Avdelningsskotare 1 0 0
Ledande narvardare 1 1
Narvardare 7 7 7
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Bemanning per arbetsskift

Avdelning Solsidan
3 morgon, 3 kvall och 1 nattetid

Avdelning Lugnet
3 morgon, 3 kvall och 1 nattetid

Avdelning Korallen & Gldntan
5morgon, 5 kvall och 2 nattetid

Avdelning Liljan
2 morgon,2 kvall och 1 nattetid

Omsorgsledare + sjukskotare
Vardagar: 4 morgon, 1 kvall och 1 natt
Helger: 1 morgon, 1 kvall och 1 nattetid

Kok
Kokschefen arbetar vardagar dagtid
Kockarna arbetar i 2 skifte

Vardagar: 3 morgon, 1 kvall
Helg: 2 morgon, 1 kvall

Medarbetare

Medarbetarna ar den viktigaste resursen i arbetet med att nd malsattningarna i Oasens
karnverksamhet. Vi varnar om medarbetarna genom hela anstéllningskedjan dar vi vill att vara
anstallda ska kdnna sig trygga och vardefulla samt att alla ska behandlas lika i enlighet med
verksamhetens vardegrund samt likabehandling, - och jamstalldhetspolicy.

Fokusomraden under 2024 kopplar samman med tidigare ar dar trivsel och vardegrund star i
centrum. Konkret kommer vi att arbeta med dessa fokusomraden genom att uppréatta- och uppdatera
policyn, handlingsplaner och processbeskrivningar samt sakerstalla att dessa finns tillgangliga och till
kdannedom fér medarbetarna pa korrekta kanaler. Vardegrundsarbetet kommer att verkstallas genom
att policy uppdateras tillsammans med personalens representanter och denna ska sedan
implementeras bland medarbetarna sa att den blir en del av det dagliga arbetet.

Vi stravar efter ett enhetlig Oasen dér vi i man av méjlighet kan arbeta gransoverskridande mellan
avdelningarna for att pa det sattet sakerstalla att resurserna férdelas andamalsenligt utifran behovet.
Alla tillsammans som ett team.

| budgeten for ar 2024 budgeteras 10 646 euro for personalens friskvard samt 5 877 euro for
rekreation. 18 000 euro budgeteras for utbildningar och kurser for Oasens personal.
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Ekonomiplan 2025-2026

Ekonomiplanen aren 2025-2026 géller delvis samma eller motsvarande moment som i budgeten
2023, i ovrigt foljs fastighetsunderhallsplanen fran 2015 (tak-, kdks-, fasadrenoveringar och
drénering). Kostnadsokningarna &r svara att berdknas, men en hogre procentuell 6kning férvantas
jamfort med 2021- och 2022-ars budgeter. Ekonomiplanen &r inte bindande.

Resultatrakning

Resultatrakning

Verksam- Verksam-

(externa poster) Budget hetsplan hetsplan Forandring % Forandring %

2024 2025 2026 Budget 2024- Budget 2025-

Budget 2025 Budget 2026

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter 5527 201 5668 518 5808 476 2,56% 2,47%
Kommunandel, avskrivningar 290 307 327 817 362 520 12,92% 10,59%
Awiftsintékter 657 008 673 433 690 269 2,50% 2,50%
Understéd och bidrag 85 811 87 956 90 155 2,50% 2,50%
Owriga verksamhetsintakter 276 378 287 351 298 096 3,97% 3,74%
Totalt 6 836 705 7 045 075 7 249 516 3,05% 2,90%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -5241 117 -5 372 146 -5 506 450 2,50% 2,50%
Kop av tjanster -428 347 -439 060 -450 042 2,50% 2,50%
Material, fornodenheter och varor -701 522 -719 055 -737 026 2,50% 2,50%
Owiga verksamhetskostnader -141 798 -145 343 -148 976 2,50% 2,50%
Totalt -6 512 784 -6 675 604 -6 842 494 2,50% 2,50%
Verksamhetsbidrag 323921 369 471 407 022 14,06% 10,16%
Réntekostnader -33 614 -41 654 -44 502
Finansiella kostnader totalt -33614 -41 654 -44 502 23,92% 6,84%
Arsbidrag 290 307 327 817 362 520
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -290 307 -327 817 -362 520 10,59% 24,87%
Rakenskapsperiodens dverskott (underskc 0 0 0
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Budgeterad finansieringsanalys

Den egentliga verksamhetens
och investeringarnas kassflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tiliférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for invest.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode

Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga 1an
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital
Owriga férandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital

Forandring av omsattningstillgngar

Forandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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Budget Plan Plan
2024 2025 2026
290 307 327 817 362 520
290 307 327 817 362 520
-509 000 -501 000 -332 000
-509 000 -501 000 -332 000
-218 693 -173 183 30520
270 000 256 500 90 000
-78 487 -107 737 -126 987
30 000 28 500 10 000
221513 177 263 -26 987
2 820 4080 3533
315 697 319 777 323 310
312877 315697 319777



