JOMALA KOMMUN

ANTAGEN AV KOMMUNSTYRELSEN DEN 20 APRIL 2004




FObrord

Néringslivet och den offentliga sektorn lever i ett émsesidigt beroendeférhallande. Foretagen
& beroende av att kommunerna formar producera god service i form av bl.a. vard, omsorg
och skola. Kommunerna a sin sida star och faller med den skattebas som foretagen skapar,
delsviaarbetsplatser, delsi form av bolagsskatt.

Det lokala néringslivet &r givetvis en hornpelare i utvecklingen &ven av Jomala kommun. Det
ar darfor viktigt att det befintliga naringslivet utvecklas och expanderar samtidigt som det &
lika viktigt att kommunen far nya foretag. Kommunen kan inte skapa vinst eller tillvaxt for
foretagen, men kommunen kan skapa ett samhaélle och ett klimat dit manniskor samt foretag
soker sig. Kommunen kan &ven bista féretagen genom att skapa motesplatser och hjépa till
med myndighetskontakter.

Jomala kommun har genom planering sett till att skapa nya arbetsplatsomraden bade pa egen
och privat mark. Tack vare detta langsiktiga arbete kan kommunen erbjuda foretagen nya
miljGer i den takt som végar, vatten och avlopp byggs ut.

Som ett led i att stimulera kommunens naringsliv. samt mgjliggora en utveckling av
samarbetet mellan kommunen och féretagen, tog naringsnamnden i augusti 2003 initiativet till
ett program for néringslivsutveckling i kommunen. Kommunstyrelsen omfattade
naringsnamndens férslag och gav den 8 september 2003 kommunsekreteraren i uppdrag att
under ledning av en av kommundirektoren tillsatt styrgrupp utarbeta ett néringspolitiskt mal-
och verkstallighetsprogram fér Jomala kommun.

Kommunsekreterare Daniel Dahlén har haft huvudansvaret for programarbetet och till sin
hjélp haft en styrgrupp best&ende av undertecknad, Jari Virtanen Alands Turistférbund, Dick
Jansson SAJ Instruments, Ewa Danielsson Alands Handelskammare och UIf Schrider Jomala
Foretagareforening. Kommunen riktar ett sarskilt tack till styrgruppens externa medlemmar.

Forslaget till Naringspolitiskt mal- och verkstéllighetsprogram
overlamnas hérmed till kommunstyrel sen.

Jomala den 15 april 2004

Harry Jansson
Kommundirektor
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1. Inledning

Foretagen ar en av hoérnpelarna i utvecklingen av Jomala kommun.
Stora som sma ger de kommunen en stabil struktur som inte ar
kénslig for konjunktursvangningar. For dessa foretag & det viktigt
att fa en mojlighet till att utvecklas och en méjlighet till att utnyttja
sin tillvaxtpotential. Nyetableringar av foretag i en kommun ger
positiva effekter for hela kommunens néringsliv. Fler arbetstillféllen
skapas, underlaget for olika typer av foretagsservice Okar, den lokala
marknaden vaxer och naringsivet blir mer mangsidigt.

Genom att skapa en dialog med naringslivet kan kommunen ta tillvara pa de signaler som
kommer fran enskilda foretag och foretagsorganisationer. Detta medfor att kommunen kan
medverka till att skapa sd goda forutsdttningar for tillvaxt som mojligt samt forbéttra
relationen till néringslivet. Ett bra foretagsklimat leder namligen till ett véxande néringsliv
som skapar arbete, ger trygghet och béttre underlag till service.

Hos foretagen i Jomala finns det en drivkraft och kompetens att utveckla det lokala
naringslivet. Kommunens uppgift i detta sammanhang blir darfor att i forsta hand ge
naringslivet goda foérutsdttningar. Detta genom att t.ex. formedla kontakter till andra
kommuner, landskapstyrelsen och dven kontakter pa den internationella nivan.

Kommunen vill aktivt verka for att skapa arenor for kunskapsutbyte och foretagsutveckling.
Déarmed vill kommunen &ven arbeta for att skapa och effektivisera nuvarande nétverk.

1.1 Syfte

Syftet med naringslivsprogrammet & att visa pa utvecklingsmajligheter och redovisa ett antal
konkreta atgarder. Ett annat syfte med programmet &r att det skall kunna anvandas som
underlag for prioriteringar.

Forverkligandet av programmet skall ske genom samverkan mellan kommunen, néaringslivet
och landskapstyrel sen.

Med programmet vill kommunen stimulera hela kommunens néringsliv. Programmet skall
dérmed ses som ett program for tillvaxt och utveckling av hela kommunens néringsliv.

1.2 Overgripande mal

Det Overgripande malet for Jomaa kommun & att starka bilden av kommunen som en
attraktiv kommun och samtidigt skapa forutséttningar for:

Storre tillvaxt inom ramen for en hallbar utveckling.
Nya arbetsplatser samt en utveckling av befintliga arbetsplatser.
Fornyelse och nyaldsningar.



Okad inflyttning.

1.3 Visioner

Foljande fem visioner & inriktningen for kommunens néringslivsarbete.
1.3.1 Golfbanai Jomala
Jomala med sin naturskdnhet och néarhet

till Mariehamn & den naturliga platsen fér
Alands nésta gol fbana.

1.3.2 Natverk skall fora Jomala framat

Genom att skapa arenor for nétverksbyggande kan kommunen medverka till att néringslivet i
Jomalaytterligare starks.

1.3.3 Jomala centrum

Ett av de forsta intrycken som en bestkare moter i ett samhélle & dess centrum. Vikten av att
skapa ett vackert och attraktivt centrum & darmed stor.

1.3.4 En god livsmilj6

En god livsmilj6 &r enligt studier en av de framsta |okaliseringsfaktorerna for manniskor idag
nér de vdjer var de skall boséttasig.

1.3.5 En val fungerande kommunal service

Foretagare liksom deras anstdllda efterstravar en sa bra och meningsfull fritid som mojligt
liksom ett fullgott utbud av omsorg och annan kommunal service.

1.4 Utgdngspunkter!

For att kunna skapa ett program som har en fast férankring i kommunens verkliga
forhallanden krévs det att organisationen & medveten om dess starka respektive svaga sidor.
Jomala kommun har under 2003 tagit fram en framtidsstudie som genom en sk. SWOT-
analys lyfter fram en rad positiva utgangspunkter men &ven en rad utmaningar. SWOT-
analysen kan anvandas for analys bade pa kort sikt och pa lang sikt. Pa kort sikt ger analysen
hjadpmedel for att se pa dagslaget och kanske dven mindre frégor. Palang sikt & det bra for
den strategiska planeringen och de beslut och 6vervaganden som maste goras. Vilka & da de
grundl &ggande utgangspunkterna som framtidsstudien lyfter fram?

1.4.1 Grundl&ggande positiva utgangspunkter

Kommunen har en god livs- och boendemiljo.

! For ytterligare fakta l4s Jomala kommun (2003) " Framtidstudie Jomala kommun” .



Nérheten till de beslutsfattande samt till beslutsvagarna & korta.
Engagerade medborgare med ett hogt folkrorel sedeltagande.

Det geografiska laget kommunen innehar.

Stark befolkningstillvaxt.

Hog andel egna foretagare.

Insikten om behovet av utdkat samarbete och samarbete med fler aktorer.
Attraktiv barnfamiljekommun.

1.4.2 Utmaningar fér kommunen samt omraden kommunen kan bli béttre pa

Kommunens ekonomiska utveckling
maste vandas.

Den generella uthildningsnivan maste
hojas.

Samarbetet mellan olika segment och
aktérer inom kommunens granser bor
Okas samt forbéttras.

Bilden av kommunen som fdrort och
enbart jordbruksbygd bor foréndras.
Den kommunaa informationen bor
forbéttras.

Goda exempel bor uppmérksammas.
Tatill varalokala utvecklingsidéer.

Kommunen &r attraktiv som boendemiljo framst fér barnfamiljer men &en for 6vriga och
kommunen torde dérmed vara ett attraktivt omrade for nyetableringar av foretag.

2. Strategi

Strategin for att Jomala ska kunna uppna de angivna visionerna strécker sig 6ver ett brett
spektrum av atgarder. Det & sdledes inte enbart en dtgérd eller insats som bor vidtas for att fa
till stand en hog tillvaxt och god sysselsattning i Jomala. Kommunen & darfor beroende av en
mangfald av olika faktorer for att kunna uppna malen. En av de framsta faktorerna for
framgang blir sdledes den majlighet kommunen har till att implementera det néringspolitiska
programmet i den interna organisationen. Det blir déarmed viktigt att alla beslut som tas i
kommunen analyseras utgdende fran ett néringspolitisktperspektiv. Utav detta far
naringspolitiken en stark grund att vidareutveckl as fran.



3. Golfbanai Jomala

VISION
Jomala med sin naturskdnhet och narhet till Mariehamn &r den naturliga
platsen fér Alands nésta golfbana.

Visionen om en huvudattraktion i Jomala
a av stor vikt for kommunens framtid.
Genom att skapa en huvudattraktion i
kommunen skapas samtidigt mgjligheter
for utveckling pa flera omréaden. Inte
enbart inom turismen utan aen inom
andra delar av_ kommunens néringsliv och
inom en fortsatt positiv
befolkningsutveckling.

Det har vid upprepade tillféllen lyfts fram vilka storafordelar ytterligare en golfbana pa Aland
skulle medfora. Dettainte minst da det har konstaterats att det réder brist pa golfbanor i vara
narregioner.

Visionen om en golfbanai Jomala omfattas inte enbart av den konkreta golfbanan utan &ven
av en helhetsd6sning med bl.a. restauranger och magjligheter till logi i golfbanans omedelbara
narhet.

3.1 Insatsomraden

For att faen golfbanatill stand i Jomalabehdver vi bland annat:

Kunna erbjuda ett helhetspaket inkluderat marklosningar, planerat omrade, kostnadsfria
kommunalainstallationer i form av t.ex. vatten och aviopp med mera.

Erbjuda ett alternativ dar hindren & undanréjda forrén hel hetspaketet presenteras.
Arbeta for ett aktivt deltagandei finansieringen fran néringdlivet.

Lyfta fram Jomala som den naturliga platsen for Alands nasta golfbana.

Arbeta for att projektet far ett djupt medborgerligt stod déar grannar och markéagare aktivt
deltar i planeringen av golfbanan fran forsta borjan.

3.2 Det har behover vi jobba vidare med!

Kommunen bor tydligare definierasin roll och sinamal i bland annat dessa frégor for att faen
golfbanatill Jomala.

Hur skall vi konkretisera planerna om en golfbanai Jomala?

Hur skall vi overtyga investerare att Jomala & den bésta platsen for Alands nésta
golfbana?

Hur skall vi arbeta for att skapa ett medborgerligt stod fér en golfbanai Jomala?



4. Natverk skall fora Jomala framat

VISION
Genom att skapa arenor for nétver ksbyggande kan kommunen medverka till
att naringdlivet i Jomala ytterligare starks.

Savd foretag som organisationer arbetar alltmer i natverk. De fysiska avstanden far allt
mindre betydelse tack vare dagens teknik och kommunikation. Detta & positivt men det
medfor dven att de méten som sker mellan olika aktorer far alt storre betydelse da de g ar
lika frekventa nu som de eventuellt var tidigare.

Nétverken har en viktig roll bade for samarbetet mellan foretagen och organisationer, men
ocksa som kontaktpunkt mellan foretagen och kommunen. Kommunen kan dven genom sitt
vanortssamarbete bidra till att nétverk bildas &en med de snabbt véxande marknaderna i
Ostersjoregionen. Vanortssamarbetet kan darmed bidra starkt till natverksbyggandet.

4.1 Insatsomraden

For att fa ett natverk som kan fora Jomala framét behdver vi bland annat:

Annordna regel bundna allménna tréffar
for det lokala néringslivet 1-2 ganger i
aret dar kommunen informerar om
aktuella fragor.

Aktivt stodja foretagsorgani sationer
eller grupper av féretag som ordnar
egna tréffar for att diskutera diverse
fragor.

Tréffar mellan kommunen och foretag
bor ocksd kunna aga rum exempelvis
branschvis, geografiskt etc.
Vakomstbrev/tidning med information
till nyinflyttade.

De inom kommunens organisation som
arbetar med naringslivsfragor kan via
ndtverk utbyta erfarenheter med andra
kommuner.

4.2 Det har behéver vi jobba vidare med!

Kommunen bor tydligare definiera sin roll och sinama i bland annat dessa fragor for att fa
till stand nétverk som kan fora Jomala framét.

Hur kan vi hjé pa kommunens foretag att skapa egna nétverk?
Vad kan kommunen konkret bidra med i nétverksbyggande?
Vad & kommunen villig att satsa for att uppna fungerande natverk?



5. Jomala centrum

VISION

Ett av de forsta intrycken som en bestkare maoter i ett samhélle ar dess
centrum. Vikten av att skapa ett vackert och attraktivt centrum &r darmed
stor.

| visionen lyfts vikten av ett vackert samt attraktivt centrum fram. Det & dock viktigt att
definiera centrum begreppet sa att det &ven innefattar hur kommunens centrala delar fungerar
och hur livaktigt det ter sig. Centrum-begreppet innefattar sdledes inte enbart de
arkitektoniska aspekterna.

Jomala kommuns centrum bor foradlas samt utvecklas vidare. Efter att bostadsomraden har
planerats i bl.a. Kamarnas och nya omraden & pa kommande i bl.a. samma region finns det
en risk att kommunens nuvarande centrum hamnar i periferin.

5.1 Insatsomraden

For att stérka Jomala centrum behéver vi bland annat:

Vidta dtgarder for att rent fysiskt forbattra centrummiljon.

Arbeta gemensamt med fastighetsdgarnai centrum for att fatill stand nybebyggelse pa de
"rivningstomter” som finnsi dagens centrum.

Aktivt jobbafor att fafler boendei centrum.

Lockafler "dragare” i form av butiker samt verksamheter i tjanstesektorn till centrum.

Fler kulturaktiviteter i centrum.

5.2 Det har behover vi jobba vidare med!

Kommunen bor tydligare definiera sin roll
och sinamal i bland annat dessa fragor for
att stérka Jomala centrum:

Vilken typ av centrum vill Jomala ha?
Hur mycket & kommunen beredd att
satsa for att fa ett mer levande
centrum?

Hur kan kommunen locka fler
"dragare” till centrum?



6. En god livsmiljo

VISION
En god livsmilj6 ar enligt studier en av de framsta | okaliseringsfaktorerna
for manniskor idag néar de valjer var de skall bosatta sig.

Livsmiljon &r idag en av de viktigaste |okaliseringsfaktorerna for ménniskor nér de véljer var
de amnar bositta sig. Enligt statistik fran ovriga Skandinavien géller detta inte minst
hogutbildade grupper samt foretagsledare som har féretag som & mera oberoende av de
vanligaste lokaliseringsfaktorerna.

Jomala kan redan idag erbjuda inflyttade en rad alternativ till goda livsmiljéer, dock kan de
altid forbéttras. Genom att ha ett brett utbud av omraden med en god livsmiljo forsakrar
kommunen sig om en fortsatt positiv befolkningsutveckling.

6.1 Insatsomraden

For att skapa en god livsmiljo behdver vi bland annat:

Erbjuda attraktiva aternativ dar hitflyttade har en mgjlighet att driva sina eventuella
foretag i en ndraanslutning till sin bostad.

Bibehdlla ett tppet landskap med blandad bebyggelse, bostader och arbetsplatser som
anknyter till det bondesamhélle som skapat kommunens kulturlandskap. Férutom detta
ska det 6ppna landskap kompletteras med bostadsomraden som bidrar med ytterligare
attraktionskraft.

6.2 Det har behover vi jobba vidare med!

Kommunen bor tydligare definiera sin roll och sina ma i bland annat dessa fragor for att
skapa en god livsmiljo:

Vad & en god livsmiljo enligt
medborgarna?

Hur planerar vi for att skapa attraktiva
omraden?

Hur skall hela kommunen utvecklas i
framtiden?



7. En vél fungerande kommunal service

VISION

Foretagare liksom deras anstallda efterstravar en sa bra och meningsfull
fritid som mdjligt liksom ett fullgott utbud av omsorg och annan kommunal
service.

En vésentlig del av livskvalitet & hur den
kommunala servicen fungerar. Nar
manniskor star infor valet vart de skal
flytta & det flera faktorer som de tittar pa.
En av dessa & enligt studier hur en
kommuns service ser ut och vad man kan
faut av kommunal skatten.

Jomala ligger relativt va framme i att
kunna tillhandahdlla ett starkt serviceutbud
och infor framtiden kommer betydelsen av
detta sannolikt att 6ka. Darfor ar denna del
av kommunens verksamhet av stor
betydel se ocksa i naringslivssammanhang.

7.1 Insatsomraden

For att skapa en val fungerande kommunal service behdver vi bland annat:

Skapa en anda inom kommun dé den offentliga sektorn blir en initiativtagare och
katalysator for néringslivsutvecklingen.

Arbeta for att skapa ett fullgott utbud av omsorg och annan kommunal service.

Arbeta for att alltid méta kommuninvanarna med respekt samt vara dem behjapliga.
Tadel av den kunskap som kommunens anstallda samt kommuner i var nérhet besitter.
Aktivt tadel av ny forskning som ett led att driva kommunen framat samt underltta for
kommuninvanarna.

7.2 Det har behover vi jobba vidare med!

Kommunen bor tydligare definiera sin roll och sina ma i bland annat dessa fragor for att
skapa en val fungerande kommunal service:

Hur stimulerar vi de anstélldatill nyaidéer?

Vad efterfragar kommuninvanarna och kan vi erbjuda dem det till ett rimligt pris?
Hur kan vi forbéttra var service?

Hur skall framtidsfragor behandlasi kommunen?

Hur skall nya idéer realiseras?



